
   

,)%456/3 +5,4®2/3 4!204!54)£+5-/ 

POLITIKOS FORMAVIMO )2 e'96%.$).)-/ 

TOBULINIMAS 

 

 

'!,)-9")² 345$)*! 

       

ςπρφ ÍȢ ÌÁÐËÒÉéÉÏ ςσ ÄȢ 



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

£És dokumentas yra ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÓÔÕÄÉÊos ȵ+ÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÉÒ 

ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÓÅȰ ÐÁÒÅÎÇÉÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÖÉÅĤÏÊÏ ÐÉÒËÉÍÏɀpardavimo sutarties tarp LR 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÉÒ 5!" 00-) Group (ςπρφ ÍȢ ÂÉÒĿÅÌÉÏ φÄȢ .2Ȣ60-73Ɋ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÓ. 



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 3 

TURINYS 

,%.4%,)² )2 0!6%)+3,² 3D2!£!3 ................................................................................................................................................ 4 

e6!$!3 ......................................................................................................................................................................................................... 5 

1.  +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ....................................................................................................................................... 7 

1.1. 6ÙÒÁÕÊÁÎéÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓ ................................................. 7 

1.2. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ............................................................. 17 

1.2.1. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏkumentuose ........................ 18 

1.2.2. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ................................... 23 

1.2.3. +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÉÒ ÍÏÔÙÖÁÉ ................... 26 

1.3. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ........................................................................................... 29 

2.  +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ .................................... 38 

2.1. 6ÙÒÁÕÊÁÎéÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  koordinavimo alternatyvos .................................. 38 

ςȢςȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ....... 41 

ςȢςȢρȢ ,2 ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÉÒ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ........................................................................ 43 

ςȢςȢςȢ +ÉÔÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÉÒ ÊÏÍÓ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ .............................................................................. 48 

3.  +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÒ Êĵ ÔÉÎËÁÍÕÍÁÓ ................................................................. 51 

3.1. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÒÉÎËÉÎÙÓ .......................................... 51 

3.2. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ................................. 54 

3.3. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ............................................................................. 63 

3.4. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ...................................................................................... 76 

3.5. +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÏÓ ....................................................................... 78 

3.6. +ÉÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ................................................................................................ 82 

4.  2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍÕÉ ................................................. 85 

4.1. 2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕÉ ÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉ .................. 85 

4.2. 2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍÕÉ......................... 92 

1 priedas. Interviu programos dalyviai ........................................................................................................................................ 99 

2 priedas. FÏËÕÓÕÏÔĵ ÄÉÓËÕÓÉÊĵ ÇÒÕÐÉĵ ÄÁÌÙÖÉÁÉ ..................................................................................................................... 101 

 

  



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 4 

LE.4%,)² IR 0!6%)+3,² 3D2!£!3 

,ÅÎÔÅÌõÓ 

ρ ÌÅÎÔÅÌõȢ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ tikslai. 31 

 

Paveikslai 

ρ ÐÁÖÅÉËÓÌÁÓȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ ςπρτɀςπρφ ÍȢ ÔÅÉËÔĵ ÐÁÒÁÉĤËĵ ÇÅÏÇÒÁÆÉÊÁ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓȢ ...........................................................................................................................................34 

2 paveikslas. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÓ ĿÅÍõÌÁÐÉÓȢ .............................42 

σ ÐÁÖÅÉËÓÌÁÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÁÐÉÍÔÙÓ ςπρυ ÍȢȟ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ ...52 

4 paveikslas. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔÁÓ ςπρυ ÍȢ .................................................55 

υ ÐÁÖÅÉËÓÌÁÓȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ 

ÁÐÉÍÔÙÓ ɉςπρυ ÍȢȟ ÔıËÓÔȢȟ ÅÕÒĵɊȢ .........................................................................................................................64 

6 paveikslas. 5ĿÓÉÅÎÙÊÅ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ςπρυ ÍȢ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÓÁÖÙÂõÓ 

(Eur/proc).  .................................................................................................................................................................68 

7 paveikslas. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÂÅÉ ÓÒÉéÉĵ ÉÒ ++) ÐÌõÔÒÏÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ςπρυ ÍȢ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÓÁÖÙÂõÓȟ %ÕÒȢ ............................69 

8 paveikslas. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÂÅÉ ÓÒÉéÉĵ ÉÒ ++) ÐÌõÔÒÏÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÙËÄÙÔÏÊĵ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ ÐÁÇÁÌ ÊÕÒÉÄÉÎĄ ÓÔÁÔÕÓäȢ .............................70 

9 paveikslas. ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÓËÉÒÔĵ ÌõĤĵ ÄÁÌÉÓ ÐÁÇÁÌ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÓȢ ...........................................................................................................................................................72 

10 paveikslas. ςπρυ ÍȢ ÐÁÓËÉÒÔĵ ÅÄÕËÁÃÉÎÉĵ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ ÓËÁÉéÉÕÓ ÐÁÇÁÌ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÉÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ 

sektorius. ....................................................................................................................................................................74 

11 paveikslas. 5ĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ 

ÐÁÇÁÌ ÊÕÒÉÄÉÎĄ ÓÔÁÔÕÓäȢ ............................................................................................................................................80 

 

  



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 5 

e6!$!3 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁ ÉĤ ÐÁÓÔÁÒÕÏÊÕ ÍÅÔÕ ÐÌÁéÉÁÉ ÁÐÔÁÒÉÁÍĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÅÍĵȢ 

£É ÔÅÍÁ ÓÉÅÊÁÓÉ ÓÕ ÄÉÓËÕÓÉÊÏÍÉÓ ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÖÉÒÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ĤÁÌÉÅÓ 

ËÕÌÔıÒÉniam gyvenimui, ekonominiams pasiekimams bei diplomatiniĵ ÒÙĤÉĵ ÐÁÌÁÉËÙÍÕÉ. Tarp 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÙÒÉÎõÔÏÊĵ ÔÖÙÒÏ ÔÙÌÕÓ ÓÕÔÁÒÉÍÁÓȟ ÊÏÇ ĤÁÌÉÅÓ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ 

profeÓÉÏÎÁÌĵ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ gali ÔÕÒõÔÉ ÐÌÁÔĵ ÔÅÉÇÉÁÍä ÐÏÖÅÉËĄ. 4ÁéÉÁÕ ĤÁÌÉĵ 

ÐÁĿÁÎÇÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÔÏËÉÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓ ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÁÓ priemones bei ĄÖÁÒÄÉjant unikalius politikos 

tikslÕÓȟ ÐÒÉÅ ËÕÒÉĵ ÊÏÓ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁȟ labai skiriasi ɀ nuo fragmentiĤËÏ ÔÏËÉĵ priemoniĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

iki nuoseklios ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓȢ  

£Éoje studijoje ÓÉıÌÏme ÐÁĿÖÅÌÇÔÉ ne tieË Ą ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ 

tarptautinĄ bendradarbiavimä ÂÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ veiklas ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÓÅ ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÁÓ 

vÁÌÓÔÙÂõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊas, bet ÖÅÉËÉÁÕ Ą ÔÏËÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÖÉÓÕÍä ËÁÉÐ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂö. £Éos studijos tikslai dvejopiȢ 6ÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ɀ  

studija siekiame ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos formavimo ir 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÅÓÁÍä ÐÁÄõÔĄȢ !ÔÓÉÓÐÉÒÄÁÍÉ ÎÕÏ ÕĿÓÉÅÎÉĵ ĤÁÌÉĵ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓȟ taip pat siekiame 

ÐÁÔÅÉËÔÉ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓȟ ËÁÉÐ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÏÂÕÌÉÎÁÍÁÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍas ir 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍas. 

Ataskaitoje pristatomi argumentai, kÁÉÐ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÆÏÒÍÕÏÊÁmi ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌai ir prioritet ai. 

Taip ÐÁÔ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍe ĤÉÁÍÅ ÒÁÉÄÏÓ ÅÔÁÐÅ Lietuvai palankiausiä tokios politikos tarpinstitucinio 

koordinavimo alternatyvä. 'ÁÌĵ ÇÁÌÅ ÐÁÔÅÉËÉÁÍe ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉÎËÁÍÕÍÏ 

ÔÏËÉÅÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ĄÖÅrtinimä bei teikiame ÐÁÓÉıÌÙÍus, kaip ĤÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ 

toliau vystomos siekiant didintÉ Êĵ ÐÏÖÅÉËĄ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍui. £ioje studijoje 

ÄõÍÅÓĄ ÓÕÔÅÌËÉÁÍÅ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍäȟ ËÁÉÐ ÔÁÍ ÔÉËÒä ËÏËÙÂÉÎö ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÁÖÙÂö, kurios gali 

ÂıÔÉ ÓÉÅËÉÁÍÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȢ    

3ÔÕÄÉÊÏÓ ÔÅÉÇÉÎÉÁÉ ÇÒĄÓÔÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉÓȟ ÔÉÅË ËÉÅËÙÂÉÎÉÁÉÓ, tiek ir kokybiniais metodais surinktais 

duomenimis. Studijos metu atlikome ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÅÍä ÓËÌÅÉÄĿÉÁÎéÉĵ Lietuvos bei 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ir  ÐÏÌÉÔÉÎõÓ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÁÔÁÓËÁÉÔĵ ÁÐĿÖÁÌÇäȢ $ÁÕÇ ÄõÍÅÓÉÏ ÂÕÖÏ 

ÓËÉÒÉÁÍÁ ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁÉ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÁÄÏÖÁÉÓ ÂÅÉ sektoriaus 

profesionalaisȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÕ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÉÒ ĄÓÔÁÉÇĵ ɀ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȟ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȟ £ÖÉÅÔÉÍÏ ÉÒ ÍÏËÓÌÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȟ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊos, Lietuvos kino centro, 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ tarnautojais. Studijos metu buvo atlikta 40 

interviu.  

Studijos rengimo metu ĄÖÁÉÒÉÁÉÓ ÐÊıÖÉÁÉÓ ÎÁÇÒÉÎõÔÉ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

administraciniai duomenys ɀ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ bei Lietuvos kino centro ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ 

ÄÕÏÍÅÎÙÓȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ veiklos ÁÔÁÓËÁÉÔĵ ÄÕÏÍÅÎÙÓȢ Taip pat buvo atlikta .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ir  Danijos 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍo politikos formavimo ir tarpinstitucinio koordinavimo patirt Ą ÁÐÒÁĤÁÎéÉĵ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÁÎÁÌÉÚõȢ Ataskaitoje taip pat nÁÇÒÉÎõÔÏÓ Suomijos ÂÅÉ ËÉÔĵ ĤÁÌÉĵ ÁÔÓËÉÒÏÓ ÓÕ ĤÉÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÓÒÉÔÉÍÉ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÁÒ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓȢ 3ËÉÒÔÕÍÁÉ ÔÁÒÐ ËÏÎÔÒÁÖÅÒÓÉĤËÏ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÂÅÉ 
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ÌÁÂÉÁÕ ÎÕÏÓÁÉËÁÕÓ $ÁÎÉÊÏÓ ÁÔÖÅÊÏ ÐÁÄõÊÏ ÉĤÇÒÙÎÉÎÔÉ politikos formavimo alternatyvas, kuriomis yra 

paÇÒĄÓÔa dalis ĤÉÏÓ ÓÔÕÄÉÊÏÓ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊĵ. RÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓ ÔÏÂÕÌÉÎÔÉ ÐÁÄõÊÏ ir  dviÅÊĵ fokusuotĵ 

ÄÉÓËÕÓÉÊĵ ÇÒÕÐÉĵ ÍÅÔÕ ÓÕÒÉÎËÔÏÓ ÅËÓÐÅÒÔĵ ĄĿÖÁÌÇÏÓ. Vienoje Êĵ dalyvavo ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 

atstovai, o antrojoje ɀ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ atstovai. 

£ÉÏÊÅ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÊÅ ÓÕÓÉÔÅÌËÉÁÍÅ Ą ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÅÓ ÉĤÖÁÄÁÓ ÂÅÉ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓȢ .ÏÒõÄÁÍÉ ÉĤÌÁÉËÙÔÉ 

ÓËÁÉÔÙÔÏÊÕÉ ÐÒÉÉÍÔÉÎä ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÁÐÉÍÔĄ, studijos metu surinktus gausius duomenis pateikiame ir 

ÁÐÒÁĤÏÍÅ ÔÉÅËȟ ËÉÅË ÔÁÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÁÍÓ ÓÔÕÄÉÊÏÓ ÔÅÉÇÉÎÉÁÍÓ ÐÁÇÒĄÓÔÉȢ 3ÔÕÄÉÊÏÓ ÁÔÁÓËÁÉÔä 

sudaro keturios dalys. 0ÉÒÍÏÊÏÊÅ ÄÁÌÙÊÅ ÄõÍÅÓÙÓ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓȢ £ÉÏÊÅ 

ÄÁÌÙÊÅ ÁÎÁÌÉÚÕÏÊÁÍÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ. KaÄÁÎÇÉ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÔÉËÓÌÁÉ ÎõÒÁ ÐÌÁéÉÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÓÔÉ, neapsiribojome Lietuvos ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚÅȢ 

$ÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ ÄõÍÅÓÉÏ ĤÉÏÊÅ ÄÁÌÙÊÅ ÓËÙÒõÍÅ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅ ÂÅÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

stebimĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖĵ ĄÖÁÒÄÉÊÉÍÕÉȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉĤ ÉÎÔÅÒÖÉÕ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ËÙÌÁÎéÉÏÍÉÓ ĄĿÖÁÌÇÏÍÉÓ, ËÁÉÐ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ siejasi su ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ bei 

ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏmis ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõmis veiklomisȢ £ioje dalyje taip pat 

ÐÁÔÅÉËÉÁÍÅ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÓ, kaip formuojami tokios politikos prioritetai.  

!ÎÔÒÏÊÏÊÅ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÄÁÌÙÊÅ ÎÁÇÒÉÎõÊÁÍÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÁÓ ÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓȢ £ÉÏÊÅ ÄÁÌÙÊÅ 

ÁÎÁÌÉÚÕÏÊÁÍÅ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉĵ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÔÁÒÐÕÓÁÖÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÕÓȢ *ÕÏÓ ÌÙÇÉÎÁÍÅ ÓÕ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅ ÓÔÅÂÉÍÏÍÉÓ ÔÏËÉÏÓ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÏÍÉÓȢ 4ÒÅéÉÏÊÏÊÅ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÄÁÌÙÊÅ ÄõÍÅÓĄ ÓÕÔÅÌËÉÁÍÅ 

Ą ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ Lietuvoje ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ Êĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎÅÓ ÁÐÉÍÔÉÓ ÂÅÉ 

ÔÉÎËÁÍÕÍä ÓËÉÒÔÉÎÇÉÅÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉȢ )ĤÓÁÍÉÁÕ ÁÐÔÁÒÉÁÍe ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏȟ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ tinkloȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏȟ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ 

ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉnamas veiklaÓȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÎÁÇÒÉÎõÊÁÍÅ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÉÒ ®ËÉÏ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÁËÔÕÁÌÉÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ £É ÄÁÌÉÓ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎĄȢ 'ÁÌĵ ÇÁÌÅ, ketvirtoje dalyje pateikiamos rekomendacijos Lietuvos ËÕÌÔıÒÏÓ 

politikos formavimo ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍo tobulinimui . 
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1.  +5,4®2/3 T!204!54)£+5-/ TIKSLAI 

"ÅÔ ËÕÒÉÏÓ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÏ ÁÎÁÌÉÚö ĄÐÒÁÓÔÁ ÐÒÁÄõÔÉ ÎÕÏ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÅÌÉÁÍĵ ÔÉËÓÌĵȢ "ıÔÅÎÔ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÁÍÐÁ ÎÁÕÊÁÉ ÆÏÒÍÕÌÕÏÊÁÍÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÁÒ Êä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕȢ 

4ÏÄõÌ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÎÁÌÉÚÅ ÐÒÁÄÅÄÁÍÁ ÉÒ ĤÉ ÓÔÕÄÉÊÁȢ 4ÉËÓÌĵ ÁÐÉÂÒõĿÉÍÁÓ 

nulemia, ËÏËÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊĵ ÆÕÎËÃÉÊÁÓ ÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÕÓ ÁÔÌÉÅÐÉÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÙÓȢ )ÄÅÁÌÉÕ 

ÁÔÖÅÊÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓ ÎÕÂÒõĿÉÁ ÁÉĤËÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓ ÓÕ 

ÂÅÎÄÒÁÉÓÉÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉÓ ÉÒ ÓÕ ÂÅÎÄÒÁ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÏÌÉÔÉËÁȢ 4ÏËÉÏÓ ÉĤÖÙÓÔÙÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓ ÂıÎÁ ÐÁËÁÎËÁÍÁÉ ÐÌÁéÉÏÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÊÏÓ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁȟ ËÁÉÐ 

siekiant tarptauÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÁÁÉĤËÉÎÁ, su 

ËÏËÉÁÉÓ ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉ ËÙÌÁÎéÉÁÉÓ ÉĤĤıËÉÁÉÓ ÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÏÍÉÓ ÐÁÄõÓ ÓÕÓÉÄÏÒÏÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÄÉÄÉÎÉÍÁÓȢ 4ÁÉÐ ÓÕÆÏÒÍÕÌÕÏÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÐÁÁÉĤËÉÎÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÖÅÒÔö ÉÒ ÓÕÔeikia argumentus jos 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉȢ £ÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÁÎÁÌÉÚÕÏÊÁÍÅ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ bei 

prioritetus . Taip pat analizuojame, ËÁÉÐ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÁÔÌÉÅÐÉÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓÅ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ ÖÅÉËÌÏÓÅȢ +ÁÉÐ ĤÉÏÓ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÐÁÇÒÉÎÄä ÁÐÒÁĤÏÍÅ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅ 

ÖÙÒÁÕÊÁÎéÉÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÌÔÅÒÎatyvas. 

1.1. 6ÙÒÁÕÊÁÎéÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓ 

6ÁÌÓÔÙÂõÓ, ÐÁÓÉÒÉÎËÄÁÍÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÎÕËÒÅÉÐÔÁÓ ÖÅiklas, ÔÏËÉÕ ÂıÄÕ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ÓÁÖÏ ÂÅÎÄÒÕÏÓÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÁÒÐÔaÕÔÉÎõ ÐÁÔÉÒÔÉÓ ÒÏÄÏ, jog 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÁÌÉ ÓõËÍÉÎÇÁÉ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÉÒ ÐÒÉÅ ekonomikos ÐÌõÔÒÏÓȟ ÕĿÓÉÅÎÉÏ 

ÒÅÉËÁÌĵȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÒÅÉËÁÌĵ ÁÒ ËÉÔĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉéÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÏȢ 4ÁÉ ÎÕÌÅÍÉÁ ĄÖÁÉÒÉÁÌÙÐÉÕÓ 

ÌıËÅÓéÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁÉȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÕĿ ĄÖÁÉÒÉÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÉÓ ÁÔÓÁËÉÎÇĵ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍä ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔ ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÂÅÉ ÐÏÒÅÉËĄ ĤÉä ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔĄ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÉ 

ÁÕËĤÔÅÓÎÉÁÍÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȢ £ÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓ ÁÉĤËÉÁÉ ÓÉÅÊÁÓÉ ÓÕ ÔÕÏ, ËÁÉÐ ÍÁÔÏÍÁ Êĵ ÖÅÒÔõ skirtingoms 

politikos sritims.  

4ÁéÉÁÕ ÔÁÉ ÎõÒÁ ÖÉÅÎÉÎÔÅÌÉÓ ÂıÄÁÓ ÐÁÁÉĤËÉÎÔÉ ÖÙÒÁÕÊÁÎéÉÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ 

formavimo praktikas. %3 ĤÁÌÙÓ ÎÁÒõÓȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÁ, ÎÅÐÒÉËÌÁÕÓÏÍÁÉ ÆÏÒÍÕÏÊÁ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËäȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÏËÉÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ËÁÉÐ %ÕÒÏÐÏÓ +ÏÍÉÓÉÊÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÁÔÖÉÒÏÊÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÙÊÅ ÁÒ 5.%3#/ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÏÓȟ 

ÔÕÒÉ ÓÔÉÐÒĵ ÎÅÔÉÅÓÉÏÇÉÎĄ ÐÏÖÅÉËĄ ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÉÒ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ ÄÁÕÇÅÌÙÊÅ ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍä ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÐÁËÒÅÉÐÉÁ 

ÐÁÎÁĤÉÏÍÉÓ ÔÒÁÊÅËÔÏÒÉÊÏÍÉÓȢ +ÁÉÐ ÔÏÌÉÁÕ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ĤÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ, ÎÅÍÁĿÁ ĤÉĵ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÉÒ 

ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÄÁÌÉÓ ËÁÌÂÁ ÁÐÉÅ ÂıÄÕÓ, ËÁÉÐ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÚÕÏÔÉ ËÕÌÔıÒä, pajungiant Êä ÔÉÅÓÉÏÇÉÎÉÁÍ ËÉÔĵ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉéÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÕÉȢ £ÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÂÅÉ iniciatyvos ĄÔÁËÏÊÁ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍäȢ Neatsitiktinai  ÓËÉÒÔÉÎÇÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÆÏÒÍÕÌÕÏÊÁÍÉ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÉÏ ÔÉËÓÌÁÉ ĄÇÁÕÎÁ ÐÁÎÁĤÕÍĵȟ Ï ÄÉÄÅÓÎÉ ÁÒ ÍÁĿÅÓÎÉ ÓËÉÒÔÕÍÁÉ ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊa ĤÉĵ ĤÁÌÉĵ 

politinius prioritetus.  

0ÁÓÔÁÒÁÉÓÉÁÉÓ ÄÅĤÉÍÔÍÅéÉÁÉÓ ÖÙÒÁÕÊÁÎéÉä ÄÉÓËÕÓÉÊä ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËä ÇÁÌÉÍÁ ÓÕÐÁÐÒÁÓÔÉÎÔÁÉ 

ÁÐÉÂÒõĿÔÉ ËÁÉÐ ÄÉÓËÕÓÉÊä ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔöȟ ËÕÒÉ ÙÒÁ ÐÁÔÉÒÉÁÍÁ ÉÒ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÁÐéÉÕÏÐÉÁÍÁ ÔÉË 
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ËÏËÙÂÉĤËÁÉȟ ÂÅÉ ÅËÏÎÏÍÉÎÅÓ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÖÅÒÔÅÓȟ ËÕÒÉÁÓ ÇÁÌÉÍÁ ÁÐÉÂÒõĿÔÉ ÉÒ 

ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ËÉÅËÙÂÉĤËÁÉȢ 4ÏËÉÁ ÓËÉÒÔÉÓ ÐÁÁÉĤËÉÎÁ ÄÁÕÇÅÌĄ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÓ 

ËÅÌÉÁÍĵ ÌıËÅÓéÉĵȢ £ÉÁÎÄÉÅÎ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÊÅ ÄÏÍÉÎÕÏÊÁ ËÅÌÉ ÐÁÓÁËÏÊÉÍÁÉ ÁÐÉÅ ÔÁÉȟ 

ËÁÓ ÙÒÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁȟ ËÕÒ ÊÉ ÖÅÉËÉÁ ÉÒ ËÁÍ ÊÉ ÎÁÕÄÉÎÇÁȢ +ÉÅk supaprastintai bei apibendrintai 

ÊÕÏÓ ÇÁÌÉÍÁ ÐÅÒÔÅÉËÔÉ ÐÅÒ ÔÉËÓÌÕÓȟ ËÕÒÉÅ ËÅÌÉÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉȟ Ï ÔÕÏ ÐÁéÉÕ ĄÔÁËÏÊÁ ÉÒ ÌıËÅÓéÉÕÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÓȢ 'ÁÌÉÍÅ ÉĤÓËÉÒÔÉ ËÅÔÕÒÉÁÓ ÇÒÕÐÅÓ ÔÏËÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ ÔÁÉȡ 

Á +ÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ tikslai  ɀ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÓÉÅËÉÁÍÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÉÍÏȟ ÎÁÕÊĵ 

ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÒÅÉËĤÍÉĵ ËıÒÉÍÏ ÉÒ ÐÅÒÍäÓÔÙÍÏȢ e ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ 

ÐÁÄÅÄÁ ÁÔÌÉÅÐÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉéÉĵ ÒÁÉÄÏÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÁÓȟ 

ÌÅÉÄĿÉÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÕÉ ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÔÉ ÉÒ ÐÅÒÉÍÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎö ÐÁÔÉÒÔĄȢ £ÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÓÕÔÅÉËÉÁ 

galimybes visuomenei dalyvauti tarptautiniuose ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÒÅÉËĤÍÉĵ ÐÅÒÍäÓÔÙÍÏ ÉÒ 

ËıÒÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÕÏÓÅȢ 

Á Ekonominiai  tikslai  ɀ ËÕÌÔıÒÁ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÁÕÇÉÍÏ ÉÒ ÎÁÕÊĵ ÄÁÒÂÏ ÖÉÅÔĵ 

ËıÒÉÍÏȢ +ÅÌÉÁÎÔ ĤÉÕÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ akcentuojamos ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎõÓ industrijos, o 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ ËÅÌÉÁÍÉ ĤÉÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÅËÓÐÏÒÔÏ ÁÕÇÉÍÏ ÉÒ ÐÌõÔÒÏÓ Ą ÎÁÕÊÁÓ 

rinkas tikslai. 

Á Socialiniai  tikslai  ɀ ËÕÌÔıÒÁ ÇÁÌÉ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ ËÁÉ ËÕÒÉĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÒÏÂÌÅÍĵ 

ÓÐÒÅÎÄÉÍÏȢ e ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÄÉÄÉÎÁ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ÁÔÖÉÒÕÍä ËÕÌÔıÒĵ 

ĄÖÁÉÒÏÖÅÉȟ Ï ÔÁÉ ÐÁÄÅÄÁ ĄÖÅÉËÔÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓ ĄÔÁÍÐÁÓȟ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, ÓÕÓÉÊÕÓÉÁÓ ÓÕ ÔÁÕÔÉÎÉĵ 

ÍÁĿÕÍĵ ÂÅÉ ÐÁÂõÇõÌÉĵ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÁȢ 

Á Diplomatiniai  tikslai  ɀ ËÕÌÔıÒÁ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÍÁ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÎÁudai. 

4ÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒÉ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎĄ ÄÉÁÌÏÇäȟ ÓÕËÕÒÔÉ 

ÐÁÇÒÉÎÄÕÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍÕÉȢ 

4ÏÌÉÁÕ ĤÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÔÒÕÍÐÁÉ ÁÐĿÖÅÌÇÉÁÍÅ, ËÁÉÐ ĤÉÅ ÓËÉÒÔÉÎÇÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÓÉÅÊÁÓÉ ÓÕ 

pastaraisiaiÓ ÄÅĤÉÍÔÍÅéÉÁÉÓ ÓÔÅÂÉÍÏÍÉÓ ÄÉÓËÕÓÉÊÏÍÉÓ ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔöȟ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÅ ĤÉĵ 

ÄÉÓËÕÓÉÊĵ ÁÔÓÐÉÎÄĿÉÕÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÏÓÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÅ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÓ, 

ËÁÉÐ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉ ËÁÉ ËÕÒÉĵ ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ £ÉÅ 

ËÅÔÕÒÉ ÐÏĿÉıÒÉÏ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÂıÄÁÉ ÉÒ ÁÐÉÂÒõĿÉÁ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÔÉËÓÌĵ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÁÓȢ 

+ÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ tikslai  

+ÕÌÔıÒÁ ɀ tai ÓËõÔÉÎÉÓ terminas apimantis ĄÖÁÉÒÉÁÓ ĿÍÏÇÉĤËÏÓÉÏÓ ÒÁÉĤËÏÓ ir  ĿÉÎÏÊÉÍÏ formas. Bendri 

ĄÓÉtikinimai,  ÐÁÐÒÏéÉÁÉȟ elgsenos, gyvenimo ÂıÄÁÉȟ ÍÅÎÉÎõÓ ÒÁÉĤËÏÓ formos visa tai yra ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ 

ËÕÌÔıÒÁȢ Ji apima ÇÒÕÐÉĵ tradicijas ir  gyvenimo ÂıÄÕÓȟ privilegijuotus  ȵÁÕËĤÔÏÓÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓȰ 

objektus ir  praktikas - nuo ÇÒÁÉËÉĤËÏÓÉÏÓ tragedijos, iki  ritualinio  meno, nuo galios ÐÏÒÔÒÅÔĵ 

tapybos iki  ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ kritikos 1. +ÕÌÔıÒÏÓ institucijos, tokios kaip muziejai, bibliotekos, teatrai ir  kt. 

ɀ sutelkia ir  vartojimui  ĄÐÒÁÓÍÉÎÁ ĿÉÎÉÁÓȟ ĄÇıÄĿÉÕÓ ir  komunikacijos kanalus. Jos kuria savo 

                                                        
1 Crossick, Geoffrey, and Patrycja Kaszynska. Ȱ5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 6ÁÌÕÅ ÏÆ !ÒÔÓ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅ 2ÅÐÏÒÔȢȱ !ÒÔÓ Ǫ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ 

Research Council, 2016. 
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ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁÓȟ palaiko ir  formuoja ideologijas, Êĵ suteikiamas ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍÁÓ tampa svarbiu 

traukos centru individualiems ËıÒõÊÁÍÓȟ kitoms organizacijoms. ¼ÍÏÎõÓ vertina kai kuriuos meno 

ËıÒÉÎÉÕÓ ÄõÌ Êĵ ÅÓÔÅÔÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ ɀ ÇÒÏĿÉÏȟ harmonijos, formos. +ÕÌÔıÒÏÓ objektai ir  meno ËıÒÉÎÉÁÉ 

gali ÂıÔÉ vertingi  dvasine prasme. 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ÒÅÌÉÇÉÎõÍÓ ir  ËÕÌÔıÒÉÎõÍÓ ÇÒÕÐõÍÓȟ o taip pat 

ĿÍÏÎõÍÓȟ kurie ÓÕÓÉÄıÒö su meno ËıÒÉÎÉÕ arba kitu  ËÕÌÔıÒÏÓ objektu buvo ĄËÖõÐÔÉȟ arba suprato 

tai, ko iki  to laiko ÎÅÐÁÊõÇõ2. +ÕÌÔıÒÁ gali ÂıÔÉ vertinga ÉÓÔÏÒÉĤËÁÉ, o jos objektai ÇÅÂõÔÉ perteikti,  

kokia buvo praeitis. +ÕÌÔıÒÁ ir  menas yra vertinami  ÄõÌ savo ÁÕÔÅÎÔÉĤËÕÍÏȟ unikalumo ir  

originalumo. +ÕÌÔıÒÏÓ objektai ir  meno ËıÒÉÎÉÁÉ kuria prasmes, formuluoja ir  fiksuoja ÉÄõÊÁÓȟ 

padeda kitoms sritims atsinaujinti. KulÔıÒÉĤËÁÉ turtinga  aplinka yra viena ÉĤ ÇÅÒÏÖõÓ ÓÕÄÅÄÁÍĵÊĵ 

ÄÁÌÉĵȟ kuri  pozityviai  veikia gyvenimo ËÏËÙÂöȟ ÁÐÌÉÎËä3, ÉĤÓÉÌÁÖÉÎÉÍäȟ padeda ÖÉÓÕÏÍÅÎõÍÓ 

vienytis ÄõÌ ÂÅÎÄÒĵ ÖÅÒÔÙÂÉĵȟ keistis. 

4ÏÄõÌ, ĄÖÁÒÄÉjant ËÕÌÔıÒos ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  tik slus, ÖÉÓĵ pirma atsispiriama nuo ĤÉĵ 

ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒéÉĵ. Jais siekiama sustiprinti  ĤÉÕÏÓ nematerialaus vystymosi procesus, 

ÐÁÄõÔÉ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÍÓ ÔÏÂÕÌõÔÉȟ vienytis su kitomis ĤÁÌÉÍÉÓȟ vertinti  ÇÌÏÂÁÌÉä ÁÐÌÉÎËä ir  vystyti  

savitarpio ÓÕÐÒÁÔÉÍäȢ Strateginiuose dokumentuose formuluojami  ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

politikos  tikslai  atliepia ĤÉÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ teikiamas vertes. Tvari ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politika  visĵ 

pirma ÐÒÉÐÁĿĄÓÔÁȟ jog ËÕÌÔıÒÁ turi  ÖÅÒÔö savaime ir  atlieka nematerialaus vystymosi ÆÕÎËÃÉÊäȢ Ji 

padeda formuoti tapatumus, kuriais ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁÓ ÓÁÖöÓȟ vietos, praeities suvokimas ir  ÒÙĤÉÁÉ tarp 

skirtingĵ ÖÉÓÕÏÍÅÎÉĵȢ 2ÙĤÉÁÉ su kitomis ËÕÌÔıÒÏÍÉÓ padeda visuomenei atsinaujinti  ir  pasirengti 

priimti  ĤÉÁÎÄÉÅÎÏÓ ÉĤĤıËÉÕÓȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ veiklos padeda visuomenei suprasti ir  ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ 

Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÒÅÉËĤÍÉĵ ËıÒÉÍÏ procesus, dalyvauti formuojant Europinius ir  globalius 

tapatumus. 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõ dimensija ËÕÌÔıÒÏÓ politikoje  prisideda prie ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ atvirumo bei 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÒÁÉĤËÏÓ ÌÁÉÓÖÉĵȢ Ji sudaro pagrindus ÌÙÇÉÁÖÅÒéÉÁÍ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ dalyvavimui Europiniuose 

bei globaliuose demokratiniuose procesuose. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  tikslai  remiasi teiginiu, jog ËÕÌÔıÒÏÓ ir  meno ÓÒÉéÉĵ kuriamos 

ÒÅÉËĤÍõÓ bei tam reikalingas profesinis ĿÉÎÏÊÉÍÁÓ neapsiriboja ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ sienomis. 

Tad meno ir  ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ veiklos ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ skatinimo argumentai ÉĤ dalies ÐÁÎÁĤıÓ 

Ą ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÉĵÊĵ ÍÏËÓÌĵ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ veiklos ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ skatinimo argumentus. 

PÒÉÐÁĿĄÓÔÁÎÔ savaimines ËÕÌÔıÒÏÓ vertes, kulÔıÒÏÓ politika  skatina jas ËÕÒÉÁÎéÉÕÓ tarptautinius  

ËÕÌÔıÒÏÓ ir  meno ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ patirties ir  ĿÉÎÏÊÉÍÏ apsikeitimus, Êĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä tarptautiniuose 

tinkluose ir  tarptautiniuose ËÕÌÔıÒÏÓ ir  meno vystymo procesuose. Dalyvaudami ĤÉÕÏÓÅ 

procesuose, ËÕÌÔıÒÏÓ ir  meno profesionalai didina ĤÁÌÉÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ gyvenimo ĄÖÁÉÒÏÖö. Taip jie 

palaiko ir  profesionalumo ÌÙÇĄ nuo kurio  tiesiogiai priklauso Êĵ veiklos ÖÅÒÔõ. 

Formuluojant savaimine ËÕÌÔıÒÏÓ verte ÇÒÉÎÄĿÉÁÍä ÐÏÌÉÔÉËä, naudojama ÓÐÅÃÉÆÉÎõȟ ËÕÌÔıÒÉÎÅÓ 

vertes ĄÖÁÒÄÉÎti  galinti  kalba. Pagrindiniai tokios kalbos ÒÁËÔÁĿÏÄĿÉÁÉ ɀ ËÕÌÔıÒos ĄÖÁÉÒÏÖõȟ ËıÒÉÎÉÁÉȟ 

paveldas, istorija, ĿÏÄĿÉÏ ir  ÓÁÖÉÒÁÉĤËÏÓ ÌÁÉÓÖõȟ ĄËÖõÐÉÍÁÓȟ ÁÕÔÅÎÔÉĤËÕÍÁÓȟ ÖÅÒÔÙÂõÓȟ ÔÁÐÁÔÙÂõȢ £ÉÅ 

                                                        
2 Ibid. 
3 0ÁÐÒÁÓÔÁÉ ÍÉÅÓÔĵ ÇÅÒÏÖõs reitinguose kultıÒÉÎõÓ ÁÐÌÉÎËÏÓ ËÏËÙÂõ Âına vienas iĤ svarbiausiĵ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÉĵ. Pvz., The 

%ÃÏÎÏÍÉÓÔ ÌÅÉÄĿÉÁÍÁÍÅ ÍÉÅÓÔĵ ÇÙÖÅÎÁÍÕÍÏ ÉÎÄÅËÓÅȟ ËÕÌÔıriniai ir aplinkos indikatoriai sudaro 25 proc. viso 

vertinimo, o Mercerio miestĵ ÉÎÄÅËÓÅ 3ÏÃÉÏ-ËÕÌÔıÒÉÎõ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁ ÉĤ ÄÅĤÉÍÔÉÅÓ ÍÁÔÕÏÊÁÍĵȢ 
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ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ tikslai  ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÉ ir  daugeliu ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ politikos  ÄÏËÕÍÅÎÔĵȢ 

0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ 2005 ÍÅÔĵ UNESCO konvencija ÄõÌ ËÕÌÔıÒos ÒÁÉĤËÏÓ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ apsaugos ir  skatinimo4 

ËÕÌÔıÒäȟ jos veiklas, ËıÒÉÎÉÕÓ ir  paslaugas ĄÖÁÒÄÉÎÁ kaip ypatingos ÒÅÉËĤÍõÓȟ ÇÅÂÁÎéÉÕÓ perteikti  

tapatumus, vertybes ir  ÐÒÁÓÍöȢ £É konvencija ÄÉÄÅÌĄ ÄõÍÅÓĄ skiria ËÕÌÔıÒos ĄÖÁÉÒÏÖÅÉ ir  jos ÒÁÉĤËÏÓ 

ÕĿÔÉËÒÉÎÉÍÕÉ tarpvalstybiniu  ir  valstybiniu lygmenimis. Konvencija siekia ÔÏÌÙÇÉĵ ir  ÉÎÔÅÎÓÙÖÉĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÁÉÎĵ, ÎÁÕÄÉÎÇĵ visoms ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎéÉÏÍÓ ĤÁÌÉÍÓȟ ËÕÌÔıÒÁ paremto bendradarbiavimo, o 

taip pat ËÕÌÔıÒos ĄÖÁÉÒÏÖõÓ ÕĿÔÉËÒÉÎÉÍÏ ĤÁÌÉĵ viduje. Didelis ÄõÍÅÓÙÓ skiriamas ir  socialiniams 

tikslams - ÐÉÌÉÅÔÉÎõÓ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ugdymui, socialiniam teisingumui ir  ĿÍÏÇÁÕÓ ÔÅÉÓÉĵ ÕĿÔÉËÒÉÎÉÍÕÉȟ 

tarp Êĵ ir  ĿÏÄĿÉÏ ir  ÒÁÉĤËÏÓ laisvei. 

£ÉÏÓ konvencijos atsiradimo kontekstas ɀ ypatingas. Augantis disbalansas tarp ÄÏÍÉÎÕÏÊÁÎéÉÏÓ 

JAV ir  ËÉÔĵ ĤÁÌÉĵ ÐÁÄõÔÉÅÓ ÁÕÄÉÏÖÉÚÕÁÌÉÎõÊÅ rinkoje  80-aisiais ËõÌõ ÓÕÓÉÒıÐÉÎÉÍäȟ kad kelios 

ËıÒÙÂÉÎõÓ produkcijos rinkoje  ÄÏÍÉÎÕÏÊÁÎéÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ gali ÕĿÉÍÔÉ ÄÏÍÉÎÕÏÊÁÎéÉä ÖÉÅÔä pasaulyje, 

taip nustelbdamos visas kitas. To pasekoje ir  buvo sukurta UNESCO Konvencija ÄõÌ ËÕÌÔıÒos 

ÒÁÉĤËÏÓ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ apsaugos ir  skatinimo. Didelis ÄõÍÅÓÙÓ konvencijoje skiriamas ËÕÌÔıÒÏÓ ÒÅÉËĤÍÅÉ 

tvaraus vystymosi procesuose ĤÁÌÉĵ viduje, ir  pagalbai ÂÅÓÉÖÙÓÔÁÎéioms ĤÁÌÉÍÓȟ bei ËÕÌÔıÒÏÓ 

ĄÖÁÉÒÏÖõÓ skatinimui  jose5:  

ȵ3ËÁÔÉÎÔÉ ÐÁÇÁÒÂä ËÕÌÔıÒos ÒÁÉĤËos ĄÖÁÉÒÏÖÅÉ ÉÒ ËÅÌÔÉ ÓÕÖÏËÉÍä ÁÐÉÅ ĤÉÏÓ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ ÖÅÒÔö 

ÖÉÅÔÉÎÉÕȟ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÕ ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕ ÌÙÇÉÕȰ 

Konvencija yra ÐÒÉÐÁĿĄÓÔÁÍÁ ÖÉÓĵ Europos 3äÊÕÎÇÏÓ ĤÁÌÉĵȟ Lietuva jä ratifikavo  2006 metais6. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÓÁÖÁÉÍÉÎõ ÖÅÒÔõ ÐÁÂÒõĿÉÁÍÁ ÉÒ ËÁÉ ËÕÒÉÕÏÓÅ %3 ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ 

ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÓȟ ËÕÒÉÕÏ ÓÕËÕÒÉÁÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ȵ+ıÒÙÂÉĤËÁ %ÕÒÏÐÁȰ ÔÅÉÇÉÁȟ ÊÏÇ  

ȵĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍä ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁ Ą ÓÁÖÁÉÍÉÎö ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔö ÉÒ Ą ÓÐÅÃÉÆÉÎĄ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÏÓ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÐÏÂıÄĄȰȟ Ï ÖÉÅÎÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÙÒÁ ȵÓÁÕÇÏÔÉȟ ÐÌõÓÔÉ ÉÒ 

ÐÕÏÓÅÌõÔÉ %ÕÒÏÐÏÓ ËÕÌÔıÒĵ ÉÒ ËÁÌÂĵ ĄÖÁÉÒÏÖöȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÕÏÓÅÌõÔÉ %ÕÒÏÐÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄäȰ 

%ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ 4ÁÒÙÂÏÓ ÄÁÒÂÏ ςπρυ-ςπρψ ÍÅÔĵ ÐÌÁÎÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÙÊÅ7 taip pat siekia skatinti 

ËıÒÙÂÉĤËÕÍäȟ ÒÅÍÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍä ÉÒ ĄÖÁÉÒÏÖöȟ ÐÕÏÓÅÌõÔÉ ÅÕÒÏÐÉÎõÓ ÔÁÐÁÔÙÂõÓ ÓÕÖÏËÉÍä ÉÒ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄäȢ $ÁÕÇÙÂõ ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÂÊÅËÔĵȟ ÄÁÂÁÒ ÐÒÉÐÁĿĄÓÔÁÍĵ ÐÁÖÅÌÄÕȟ ÁÔÓÉÒÁÄÏ ÄÁÒ ÉËÉ 

ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉĵ ÖÁÌÓÔÙÂÉĵȟ ÔÏÄõÌ ÊÉÅ ÄÁĿÎÁÉ ÖÁÉÄÉÎÁ ÓÖÁÒÂĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄ formuojant europines tapatybes. 

£É ÅÕÒÏÐÉÎõ ËıÒÙÂÉĤËÏÓȟ ĄÖÁÉÒÉÏÓ ÉÒ ÐÒÉÅÉÎÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁ ĄÍÁÎÏÍÁ ÔÉË ÐÅÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ 

ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍäȢ 

                                                        
4 Coalition for Cultural Diversity, ȰThe Unesco Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural 

%ØÐÒÅÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ #ÕÌÔÕÒÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȡ 7ÈÙ )Ô -ÁÔÔÅÒÓ ÔÏ 9ÏÕȢȱ ɉ-ÏÎÔÒÅÁÌȡ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÕÌÔÕÒÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

2010). 
5 5.%3#/ȟ ȰBasic Texts of the 2005 Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural 

%ØÐÒÅÓÓÉÏÎÓȟȱ ςπρςȢ 
6 ȵ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõ 5.%3#/ ËÏÍÉÓÉÊÁ ȿ 5.%3#/ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÏÓȟ ÐÒÉÅ ËÕÒÉĵ ÐÒÉÓÉÊÕÎÇõ ,ÉÅÔÕÖÁȰȟ ¼ÉıÒõÔÁ ςπρφ ÍȢ ÌÉÅÐÏÓ 

29 d., http://www.unesco.lt/apie/unesco -ir -lietuva/unesco-konvencijos-prie-kuriu -prisijunge-lietuva. 
7 %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÔÁÒÙÂÁȟ 4ÁÒÙÂÏÓ )Ò 4ÁÒÙÂÏÊÅ 0ÏÓõÄĿÉÁÖÕÓÉĵ 6ÁÌÓÔÙÂÉĵ .ÁÒÉĵ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂÉĵ !ÔÓÔÏÖĵ )ĤÖÁÄÏÓ $õÌ $ÁÒÂÏ 

0ÌÁÎÏ +ÕÌÔıÒÏÓ 3ÒÉÔÙÊÅ ɉςπρυɀςπρψ -ȢɊ ɉ%ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÏÆÉÃÉÁÌÕÓÉÓ ÌÅÉÄÉÎÙÓȟ ςπρτɊȢ 
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.ÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ remiasi ĤÉÁÉÓ ÓÁÖÁÉÍÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔõÓ argumentais formuluodamos 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  tikslus. 0ÒÉÐÁĿĄÓÔÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  poveikĄ 

ĤÉĵ ÖÅÒéÉĵ stiprinimui,  formuluojami  tokie ir  ÐÁÎÁĤıÓ politikos  tikslai:  

ȵ$ÁÎÉÊÏÓ ÍÅÎÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ĄËÖõÐÉÍÁÓ ÉÒ ÖÙÓÔÙÍÁÓȰ8. 

ȵ!ÕËĤÔÁ ËÏËÙÂõȟ ÍÅÎÉÎÉÓ ÖÉÅÎÔÉÓÕÍÁÓȟ ÉÌÇÁÌÁÉËõ ÐÅÒÓÐÅËÔÙÖÁ ÉÒ ÁÂÉÐÕÓÉĤËÕÍÁÓȰ9.  

+ÕÌÔıÒÉĤËÁÉ ĄËÒÁÕÔÁȟ specializuota kalba padeda suformuluoti  ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ argumentus, ËÏÄõÌ 

ËÕÌÔıÒÁ yra svarbi, o taip pat ɀ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ svarbiausius ÉĤĤıËÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ politikai  ir  galimus Êĵ 

sprendimo kelius. Kai kalbama apie ËÕÌÔıÒÉÎö ÖÅÒÔöȟ tikimasi, kad per ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ËÕÌÔıÒÏÓ 

laukas ÇÁÌõÓ ÓõËÍÉÎÇÉÁÕ vystytis, kurti  ÁÕËĤÔÅÓÎõÓ ËÏËÙÂõÓ ËıÒÉÎÉÕÓȟ ÔÏÂÕÌõÔÉ kartu su kitĵ ĤÁÌÉĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ir  meno profesionalais. +ÕÌÔıÒÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ artikuliavima s strateginiuose dokumentuose ne 

tik  padeda suprasti, ËÏÄõÌ ËÕÌÔıÒÁ svarbi, bet ir  padeda planuoti ir  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÔÖÁÒÉä ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËäȢ 

Ekonominiai  tikslai  

Iki  ÁĤÔÕÎÔÏÊÏ ÄÅĤÉÍÔÍÅéÉÏ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ argumentai buvo pakankami ĄÖÁÒÄÉjant ËÕÌÔıÒos politikos  

tikslus. 4ÁéÉÁÕ naujojo ÖÉÅĤÏÊÏ valdymo samprata (angl. New Public Management) ÐÁËÅÉÔõ ËÕÌÔıÒÏÓ 

funkcijos ÓÕÖÏËÉÍäȢ £É ÖÉÅĤÏÊÏ valdymo tendencija ÐÁÇÒÅÉÔĄ ĄÇÁÖÕÓÉ $ÉÄĿÉÏÊÏÊÅ Britanijoje, netruko 

pasiekti ir  kitas Europos 3äÊÕÎÇÏÓ ĤÁÌÉÓȢ Ja remiantis nuo ÁĤÔÕÎÔÏ ÄÅĤÉÍÔÍÅéÉÏ ÖÉÅĤÁÊÁÍ sektoriui  

imtos taikyti  ÐÒÉÖÁéÉÁÍ sektoriui  ÂıÄÉÎÇos ekonominio ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ vertinimo  praktikos. Tokios 

ÖÉÅĤÏÊÏ sektoriaus intervencijos remiasi ÒÏÄÉËÌÉĵ, o ÙÐÁé ËÉÅËÙÂÉÎÉĵ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÒÏÄÉËÌÉĵȟ 

ÓÔÅÂõÓÅÎÁ10. Toks ÐÏĿÉıÒÉÓ paskatino formuluoti  ekonominius ËÕÌÔıÒÏÓ politikos  tikslus. Jis 

atsispindi ir  ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikoje.  

6ÉÅÎÕ ÉĤ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ÔÁÉÐ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔĵ ÔÁÐÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÇÅÎÅÒÕÏÊÁÍÏÓ 

ÖÅÒÔõÓȟ ËÕÒÉÁÓ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÉĤÍÁÔÕÏÔÉ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉÓ ÍÁÔÁÉÓȢ %ËÏÎÏÍÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓȟ ÔÁÉ ÎÅ ÔÉË pajamos 

gaunamos ÉĤ ÐÁÒÄÁÖÉÍĵȟ ÂÅÔ ÉÒ ÔÁÉȟ ËÁÓ ÇÁÌõÔĵ daryti jiems ĄÔÁËäȢ 4ÏÄõÌ svarbiomis tampa ir  tokios 

ekonominõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔõÓȟ ËÕÒÉĵ ÎÅËÅÔÉÎÁÍÁ ÐÁÒÄÕÏÔÉ ÁÒ ĄÓÉÇÙÔÉȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄÏ 

ÖÅÒÔõ ÒÅÍÉÁÓÉ ÎÅ ÔÉË ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÊĄ ÂÕÓ ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÌÉËÔÉ ÁÔÅÉÔÉÅÓ ËÁÒÔÏÍÓ1112, bet taip pat ir tuo, jog jie 

ÐÒÉÔÒÁÕËÉÁ ÔÕÒÉÓÔĵ ÓÒÁÕÔÕÓȟ ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÕÓ ÖÉÅÔÏÓ ÅËÏÎÏÍÉËäȢ £ÉÁÎÄÉÅÎ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÒÅÍÉÁÓÉ ĿÙÍÉÁÉ ÓÕÄõÔÉÎÇÅÓÎÅ ÉÒ ÌÁÂÉÁÕ ÉĤÖÙÓÔÙÔÁ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ËÕÒÉÁÍĵ ÖÅÒéÉĵ ÌÏÇÉËÁȢ 0ÁÇÒÉÎÄÉÎõÓ ÊÏÓ ÁĤÙÓ ÙÒÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎõÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÏÓȟ 

ËıÒÙÂÉĤËÕÍÕ ÇÒĄÓÔÏÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊÏÓȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÅËÓÐÏÒÔÁÓ ÉÒ ÉÍÐÏÒÔÁÓȢ !ËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÉÎÄõÌÉÓ Ą ÎÁÕÊĵ ÄÁÒÂÏ ÖÉÅÔĵ ËıÒÉÍäȟ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍä ÉÒ ÂÅÎÄÒä ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ 

                                                        
8 The International Culture Panel, ȰSummary: Strategic Action Plan 2014-ρφȱ ɉ-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÅ $ÅÎÍÁÒËȟ ÎȢÄȢɊȟ 

http://english.kum.dk/cultural -policy/international -exchange-and-cooperation/the -international -culture-panel/. 
9 Government Offices of Sweden, Ȱ4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÁÌ ,ÉÆÅȱ ɉ-inistry of Culture, 2007). 
10 Ibid. 
11 Ibid. 
12 E. Belfiore, C. Firth, and D. Holdaway, Ȱ(Ï× $Ï 7Å 6ÁÌÕÅ /ÕÒ #ÕÌÔÕÒÁÌ ,ÉÆÅȟȱ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ $ÁÙ ς "ÒÉÅÆȟ ɉςπρτɊȟ 

http://www2.warwick.ac.uk/research/warwickcommission/futureculture/resources/commission/.  
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ÖÙÓÔÙÍäȢ131415 %ËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÐÒÁÓÍÉĵ ĄËÒÁÕÔÉ ÔÅÒÍÉÎÁÉȟ ÔÏËÉÅ ËÁÉÐ ÐÒÏÄÕËÔÁÉȟ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁȟ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉÁÉ ÓÅËÔÏÒÉÁÉ16ȟ ÒÉÎËÏÓȟ ÅËÓÐÏÒÔÁÓȟ ÉÍÐÏÒÔÁÓȟ ÐÁÊÁÍÏÓ ÁÒ ÁÐÙÖÁÒÔÁ ÐÁÄÅÄÁ ĄÖÅÓÔÉ 

ÅËÏÎÏÍÉÎö ÌÏÇÉËä Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËäȢ 

eÄÏÍÕ tai, jog ÔÅÒÍÉÎä ËÕÌÔıÒÏÓ industrija 17 penktame ÄÅĤÉÍÔÍÅÔÙÊÅ ÐÁÓÉıÌõ Frankfurto mokyklos 

atstovai siekdami atverti  kritikai  ÍÁÓÉĤËÁÉ reprodukuojamus ËÕÌÔıÒÏÓ objektus ir  Êĵ ÅËÏÎÏÍÉËäȢ 

£ÉÏÓ kritikos  ÅÓÍõ ta, jog populiarioji  kuÌÔıÒÁ ÕĿÇÏĿõ ÁÕÔÅÎÔÉĤËä ÁÕËĤÔäÊä ËÕÌÔıÒäȟ ir  ĤÉÏÓ naujosios 

ËÕÌÔıÒÏÓ funkcija yra ne ËıÒÙÂÉĤËÁÉ aktyvinti  ÖÉÓÕÏÍÅÎöȟ bet Êä paversti pasyviais vartotojais. 

£ÉÁÎÄÉÅÎ terminas ËÕÌÔıÒÏÓ industrija  vartojamas jau pasislinkusia prasme. +ÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÉÎõÓ 

industrijos apima ne tik  meno ĤÁËÁÓȟ bet ir  ÒÅËÌÁÍäȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇäȟ ËÉÎäȟ ÁÒÃÈÉÔÅËÔıÒäȟ ÐÒÏÇÒÁÍÉÎö 

ĄÒÁÎÇÁ ir  kitas sritis.18 £ÉÕÏ metu ÐÏÐÕÌÉÁÒõÊÁ terminas ËÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÏÓ sektoriai. Tai ɀ ȵÔÁÒÓÉ 

meno, verslo ir  ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ËÒÙĿËÅÌõȰȟ - ÒÁĤÏÍÁ Europos Komisijos komunikate19. $õÌ Êĵ 

ÔÁÒÐÓÒÉÔÉÎõÓ pozicijos, ĤÉÅ sektoriai gali duoti daug naudos ÐÒÁÍÏÎõÓ sektoriams, ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ jie 

ĄÔÁËÏÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎÉĵ ir  ÒÙĤÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ programas, formuoja ÎÁÕÊĵ ÔÅÌÅËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊĵ ÐÒÉÅÔÁÉÓĵ ir  

ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÐÁËÌÁÕÓä20, kuria ir  padeda kitoms pramÏÎõÓ ĤÁËÏÍÓ diegti inovacijas.  

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  kontekste ekonominiai tikslai  ÖÉÓĵ pirma ir  siejami su ËÕÌÔıÒÏÓ 

ir  ËıÒÙÂÉÎõÍÉÓ industrijomis.  +ÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÉÎõÓ industrijos  ĤÉÁÍÅ politiniame diskurse 

laikomos ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ katalizatoriumi 21, ÁÔÖÅÒÉÁÎéÉÕ naujas ÕĿÓÉÅÎÉÏ rinkas. +ÕÌÔıÒÏÓ ir  ËÉÔĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ 

bendradarbiavimas atveria galimybes naujiems ÉÄõÊĵ deriniams ir  naujiems produktams. +ÕÌÔıÒÏÓ 

vaidmuo éÉÁ ÓÕÓÔÉÐÒõÓ ÄõÌ to, jog naujoji vartojimo  ekonomika vis daugiau ÒÅÉËĤÍõÓ teikia 

simboliams ir  nematerialiosioms ÖÅÒÔõÍÓȟ tokioms kaip emocijos, patirtys  ir  estetika, ir  vis labiau 

vertina socialinius tinklus, galimybes lengvai pasiekti ÐÒÏÄÕËÃÉÊä ir  ja dalintis tarpusavyje. Tokia 

ekonomika reikalauja ËÕÌÔıÒÁ ÇÒĄÓÔÏ ËıÒÙÂÉĤËÕÍÏȟ inÏÖÁÃÉÊĵ ir  tarpsektorinio  bendradarbiavimo.22  

                                                        
13 Europos +ÏÍÉÓÉÊÁȟ ȵ+ÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÏÓ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÒõÍÉÍÁÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ %3 ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÁÕÇÉÍÏ ÉÒ ÄÁÒÂÏ ÖÉÅÔĵ ËıÒÉÍÏȰȟ 

+ÏÍÉÓÉÊÏÓ ËÏÍÕÎÉËÁÔÁÓ %ÕÒÏÐÏÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕÉȟ 4ÁÒÙÂÁÉȟ %ÕÒÏÐÏÓ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÒÅÉËÁÌĵ ËÏÍÉÔÅÔÕÉ ÉÒ ÒÅÇÉÏÎĵ 

komitetui COM(2012) 537, 2012 m. 
14 EuropÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ȵ!ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 0ÁÐÁÅÒ ÏÎ ȟ5ÎÌÏÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȬȰȟ ςπρρ ÍȢ 
15 %ÕÒÏÐÏÓ +ÏÍÉÓÉÊÁȟ ȵ¼ÁÌÉÏÊÉ ËÎÙÇÁȡ +ÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÏÓ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÏ ÉĤÌÁÉÓÖÉÎÉÍÁÓ +/-ɉςπρπɊ ρψσȰȟ 2010 m. 
16 %ÕÒÏÐÏÓ +ÏÍÉÓÉÊÏÓ Ȱ¼ÁÌÉÏÊÉ ËÎÙÇÁȱ ÁÐÉÂÒõĿÉÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉÕÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÓȟ ËÁÉÐ ÐÒÁÍÏÎõÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÓȟ ËÕÒÉÓ ÒÅÍÉÁÓÉ 

ËÕÌÔıÒÁȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÉ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÓÃÅÎÏÓȟ ÖÉÚÕÁÌÉÎÉÓ ÍÅÎÁÓȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄÁÓȟ ËÉÎÁÓȟ ÖÁÉÚÄÏ ĄÒÁĤÁÉȟ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÁȟ 

radijas, vaiÚÄÏ ĿÁÉÄÉÍÁÉȟ ÎÁÕÊÏÓÉÏÓ ÍÅÄÉÊÏÓȟ ËÎÙÇÏÓȟ ÓÐÁÕÄÁȢ +ıÒÙÂÉÎÉÁÍ ÓÅËÔÏÒÉÕÉ - ÁÒÃÈÉÔÅËÔıÒÁȟ ÄÉÚÁÉÎÁÓ ɉÇÒÁÆÉÎÉÓȟ 

mados ir kt.), reklama. 
17 Theodor W. Adorno and Max Horkheimer, !ÐĤvietos dialektika ɉ6ÉÌÎÉÕÓȡ -ÁÒÇÉ ÒÁĤÔÁÉȟ ςππφɊȢ 
18 Nicholas Garnham, ȰFrom Cultural ÔÏ #ÒÅÁÔÉÖÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟȱ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ρρȟ ÎÏȢ ρ ɉςππυɊȡ 
15ɀ30, doi:10.1080/10286630500067606. 
19 %ÕÒÏÐÏÓ +ÏÍÉÓÉÊÁȟ Ȱ+ÏÍÉÓÉÊÏÓ +ÏÍÕÎÉËÁÔÁÓ %ÕÒÏÐÏÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕÉȟ 4ÁÒÙÂÁÉȟ %ÕÒÏÐÏÓ %ËÏÎÏÍÉÎÉĵ )Ò 3ÏÃÉÁÌÉÎÉĵ 

2ÅÉËÁÌĵ +ÏÍÉÔÅÔÕÉ )Ò 2ÅÇÉÏÎĵ +ÏÍÉÔÅÔÕÉȢ +ÕÌÔıÒÏÓ )Ò +ıÒÙÂÏÓ 3ÅËÔÏÒÉĵ 2õÍÉÍÁÓ 3ÉÅËÉÁÎÔ %3 %ËÏÎÏÍÉËÏÓ !ÕÇÉÍÏ )Ò 

$ÁÒÂÏ 6ÉÅÔĵ +ıÒÉÍÏȟȱ #/-ɉςπρςɊ υσχ ɉ"ÒÉÕÓÅÌÉÓȟ ςπρςɊȢ 2ÅÍÉÁÎÔÉÓ ĤÉÕÏ ËÏÍÕÎÉËÁÔÕȟ ++3 ÔÁÉ ÁÒÃÈÉÔÅËÔıÒÁȟ ÁÒÃÈÙÖÁÉ ÉÒ 

ÂÉÂÌÉÏÔÅËÏÓȟ ÄÁÉÌÉÅÊÉ ÁÍÁÔÁÉȟ ÁÕÄÉÏÖÉÚÕÁÌÉÎÉÁÉ ËıÒÉÎÉÁÉ ɉĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÆÉÌÍÕÓȟ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊäȟ ÖÁÉÚÄÏ ĿÁÉÄÉÍÕÓ ÉÒ ÄÁÕÇÉÁÌÙÐö ÔÅÒÐöɊȟ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄÁÓȟ ÄÉÚÁÉÎÁÓ ɉĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÍÁÄäɊȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÁÉȟ ÍÕÚÉËÁȟ ÓÃÅÎÏÓ ÉÒ ÖÁÉÚÄÕÏÊÁÍÉÅÊÉ ÍÅÎÁÉȟ ÌÅÉÄÙÂÁ ÉÒ ÒÁÄÉÊÁÓȢ 
20 Ibid. 
21 %ÕÒÏÐÏÓ +ÏÍÉÓÉÊÁȟ ȵ¼ÁÌÉÏÊÉ ËÎÙÇÁȡ +ÕÌÔıros ir kıÒÙÂÏÓ ÓÅËÔÏÒÉĵ potencialo iĤÌÁÉÓÖÉÎÉÍÁÓ +/-ɉςπρπɊ ρψσȰȟ ςπρπ ÍȢ 
22 KEA, ȵ4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȰȟ ĿÉıÒõÔÁ ςπρφ ÍȢ ÌÉÅÐÏÓ ςω ÄȢȟ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢËÅÁÎÅÔȢÅÕȾÓÔÕÄÉÅÓ-and-

contributions/the -impact-of-culture-on-creativity/.  
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%ËÏÎÏÍÉÎõ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔõ ÄÏÍÉÎÕÏÊÁ %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÖÉÓĵ 

ÐÉÒÍÁ ÄõÌ ÔÏȟ ËÁÄ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÎÁÕÊĵ ÄÁÒÂÏ ÖÉÅÔĵ ËıÒÉÍÁÓ ÙÒÁ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓ ÉĤËÅÌÔÁÓ ÔÉËÓÌÁÓȢ 4ÁÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉ %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 

0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ÔÁÍÅ ÐÁéÉÁÍÅ ȵ+ıÒÙÂÉĤËÏÓ %ÕÒÏÐÏÓȰ ςπρτ-ςπςπ ÍÅÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÅ 

numatomas tikslas: 

ȵÄÉÄÉÎÔÉ Europos ËÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÏÓ ÓÅËÔÏÒÉĵ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍäȟ kad ÂıÔĵ remiamas 

tvarus ir  integracinis ÁÕÇÉÍÁÓȰ 23. 

¼ÁÌÉÏÊÏÊÅ knygoje Ȱ+ÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ potencialo ÉĤÌÁÉÓÖÉÎÉÍÁÓȱ ÓÉıÌÏÍÁ ÐÁÄõÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ir  

ËıÒÙÂÉÎÉÁÍÓ sektoriams ÓÕËÌÅÓÔõÔÉ vietos ir  regiono lygmeniu, o ÖõÌÉÁÕ ir  visame pasaulyje, 

skatinant mainus ir  ÍÏÂÉÌÕÍäȢ Siekiama ËÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ pagalba pereiti  prie 

ËıÒÙÂÉĤËÏÓ ekonomikos. Tuo tarpu Europos Komisijos komunikate Ȱ+ÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ 

ÒõÍÉÍÁÓ siekiant ES ekonomikos augimo ir  darbo ÖÉÅÔĵ ËıÒÉÍÏȱ teigiama, jog ËÕÌÔıÒos ir  

ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ sektorius, kuriame dirba apie 3 proc. ES ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ir  sukuriama 3,3 proc. 

BVP yra ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ katalizatorius. 4ÁéÉÁÕ ÄõÌ ËÁÌÂĵ ir  ËÕÌÔıÒĵ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ jiems ÂıÄÉÎÇÁ ÄÉÄÅÌõ 

fragmentacija. *ĵ produktus ir  paslaugas sunku paskirstyti  po daugiakalbes rinkas, o judumui 

ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ËıÒõÊÁÍÓ ÄÁĿÎÁÉ prireikia  ËÁÌÂÉÎÉĵ ir  tarpËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵȢ Kad vartotojams 

tokios ÐÒÅËõÓ ir  paslaugos ÂıÔĵ lengvai prieinamos, reikalingi  vertimai, pritaikymas rinkoms bei 

su tuo susijusios ÖÉÅĤÏÊÏ sektoriaus intervencijos.  

Ekonominiai ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  tikslai  ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉĵ ÖÁÌÓÔÙÂÉĵ 

strategijose ir  kituose dokumentuose. 4ÏËÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓÅȟ kaip éÉÁ pateikiamuose Danijos 

bei .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÏÓÅȟ tiesiogiai nurodoma Ą ÅËÏÎÏÍÉÎö tokios politikos  ÎÁÕÄäȡ 

ȵ+ÕÌÔıÒÏÓ eksporto ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȢȰ 

ȵ3ÔÉÐÒÉÎÔÉ tarptautinio  ËÕÌÔıros bendradarbiavimo ekonomines ÎÁÕÄÁÓȢȰ 

4ÁéÉÁÕ ÅËÏÎÏÍÉÎõ logika ir  Êä vystanti kalba ÄÁĿÎÁÉ kritikuojama  ÄõÌ instrumentinio  ÐÏĿÉıÒÉÏ Ą 

ËÕÌÔıÒä ir  ËÕÌÔıÒÏÓ ÆÕÎËÃÉÊĵ redukavimo. e rezultatus nukreiptoje ir  ekonominiais rodikliais  

vertinamoje ËÕÌÔıÒÏÓ politikoje  gali ÂıÔÉ daroma klaidinga prielaida, jog visos ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔõÓ yra 

ÁÐéÉÕÏÐÉÁÍÏÓ ekonominiais rodikliais  ir  esant reikalui  gali ÂıÔÉ ĄÖÅÒÔÉÎÔÏÓ pinigine ÉĤÒÁÉĤËÁ24 . Nors 

ĿÅÎËÌÉÏÓ dalies ËıÒÉÎÉĵ arba ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÐÒÏÃÅÓĵ ÖÅÒÔõ gali ÂıÔÉ ĄÖÅÒÔÉÎÔÁ ÆÉÎÁÎÓÉĤËÁÉȟ ĤÉÓ vertinimas 

neatspindi jos ÖÉÓÕÍÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓȟ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ visuomenei ÔÅÉËÉÁÍĵ ÎÁÕÄĵȢ -ÏÎÅÔÁÒÉÎõÓ formos 

veikiausiai ÎõÒÁ tinkamiausios ÉĤÒÅÉËĤÔÉ ÒÅÌÉÇÉÎÉĵ ÐÁÖÅÉËÓÌĵȟ ËÕÒÉĵ ÐÁÓÉĿÉıÒõÔi per ÐÕÓö pasaulio 

keliauja piligrimai,  vertei. Ekonominiais matais sunku ĄÖÅÒÔÉÎÔÉÎÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ praradimus ÄõÌ 

kolonizacijos ar okupacijos, sunaikinto ÁÒÃÈÉÔÅËÔıÒÉÎÉÏ paveldo. 4ÏÄõÌ keliant ekonominius tikslus, 

ËÕÌÔıÒÉÎõ ir  ÓÏÃÉÁÌÉÎõ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤkumo ÖÅÒÔõ ÉĤÌÉÅËÁ ÎÅÍÁĿÉÁÕ svarbi. 

                                                        
23 Europos Parlamentas, Europos Parlamento Ir Tarybos Reglamentas Nr. 1295/2013, Kuriuo Sukuriama programa 

Ȱ+ıÒÙÂÉĤËÁ %ÕÒÏÐÁȱ (2014-2020 M. ) Ir Panaikinami Sprendimai Nr. 1718/2006/EB, Nr. 1855/2006/EB Ir Nr. 

ρπτρȾςππωȾ%" ɉ%ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÏÆÉÃÉÁÌÕÓÉÓ ÌÅÉÄÉÎÙÓȟ ςπρσɊȢ 
24 $ÁÖÅ /ȭ"ÒÉÅÎȟ ȰMeasuring the 6ÁÌÕÅ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÅȡ ! 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ #ÕÌÔÕÒÅ -ÅÄÉÁ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔȱ ɉ,ÏÎÄÏÎȡ 

DCMS, 2010), https://www.gov.uk/government/publications/measuring -the-value-of-culture-a-report -to-the-

department-for-culture-media-and-sport. 
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Socialiniai  tikslai  

2ÙĤÙÓ su kitais ir  savitarpio supratimas, kuriuos ĿÍÏÎõÓ patiria  per ËÕÌÔıÒäȟ kuria ir  ÓÏÃÉÁÌÉÎö jos 

ÖÅÒÔö25. +ÕÌÔıÒÁ kuria ir  palaiko ÒÅÉËĤÍÅÓȟ Êĵ ÄõËÁ ĿÍÏÎõÓ gali kurti  tapatybes ir  ÂÅÎÄÒÕÍäȢ Tai 

sukuria prielaidas socialinei ËÕÌÔıÒÏÓ vertei. 3ÏÃÉÁÌÉÎĄ ÐÁÓÁËÏÊÉÍä apie ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÏÌÉÔÉËä sunkiau ÐÁÇÒĄÓÔÉ rodikliais,  nei ÅËÏÎÏÍÉÎĄȟ nes ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ yra ÎÅÖÉÅÎÁÒÅÉËĤÍõÓȟ o 

pats socialinis ËÕÌÔıÒÏÓ veikimas ÄÁĿÎÁÉ yra ilgalaikis ir  sunkiai ÉĤÍÁÔÕÏÊÁÍÁÓȢ Socialiniai ir  

visuomeniniai ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ tikslai  apima ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎÉÏ dialogo ÓËÁÔÉÎÉÍä tiek ĤÁÌÉÅÓ 

viduje, tiek ÉĤÏÒõÊÅȢ Taip pat ĤÉÅ tikslai  ÓÕÓÉÊö su tvaraus vystymosi ir  pagalbos ÔÒÅéÉÏÊÏ pasaulio 

ĤÁÌÉÍÓ temomis. 

Pastaraisiais metais ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎÉÓ dialogas yra matomas ne tik  kaip vienas svarbiĵ ÂıÄĵ vengiant 

ËÁÒÉÎÉĵ ËÏÎÆÌÉËÔĵ ir  siekiant taikos26, bet taip pat kaip ÂıÄÁÓ ĤÁÌÉĵ viduje stiprinti  ÄÅÍÏËÒÁÔÉÊäȟ 

ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÊäȟ ÍÁĿÉÎÔÉ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÃÉÊäȟ bei ÉĤÖÅÎÇÔÉ ÒÁÄÉËÁÌõÊÉÍÏ27. $õÌ 2015-2016 m. ÁÕËĤéÉÁÕÓÉä 

ĄÔÁÍÐÏÓ ÔÁĤËä pasiekusios ÐÁÂõÇõÌÉĵ ËÒÉÚõÓȟ o taip pat ÒÁÄÉËÁÌÉĵ ÉĤÐÕÏÌÉĵ Europoje, ypatingai 

svarbiais tampa ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  socialiniai tikslai, ÓÕÓÉÊö su ÐÁĿÅÉÄĿÉÁÍĵ ÇÒÕÐÉĵ 

ĄÔÒÁÕËÉÍÕ ir  ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎiu mokymusi. Daugelyje Europos ÖÉÅÔĵ ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎÉÓ mokymasis 

ĤÉÁÎÄÉÅÎ gali ÂıÔÉ pasiekiamas ÎÅÉĤÖÙËÕÓ ÉĤ ĤÁÌÉÅÓȟ ÔÏÄõÌ kalbant apie ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÏÌÉÔÉËä svarbu ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÔÉ ne tik  Ą tai, kas egzistuoja ĤÁÌÉÅÓ ÉĤÏÒõÊÅȟ bet ir  Ą tai kokios ËÕÌÔıÒÏÓ ir  

kokiu ÂıÄÕ susipina ĤÁÌÉÅÓ viduje. 

Jei ankstesniuose tarptautiniuose ir  nacionaliniuose dokumentuose buvo kalbama apie Europos 

ËÕÌÔıÒÏÓ ir  ÖÅÒÔÙÂÉĵ ÓËÌÁÉÄä28, naujausiuose dokumentuose jie ÕĿÌÅÉÄĿÉä ÖÉÅÔä ĄÖÁÉÒÏÖö ÐÒÉÉÍÁÎéÉÁÉ 

ir  ÄÉÁÌÏÇÉĤËÁÉ ËÕÌÔıÒÁÉȟ kur ÄÉÄÅÌö sÖÁÒÂä ĄÇÁÕÎÁ ĄÖÁÉÒÉÏÍÓ ÇÒÕÐõÍÓ prieinama ir  ĄÔÒÁÕËÉ ËÕÌÔıÒÁ29, 

abipusis ĄÓÉËÌÁÕÓÙÍÁÓ ir  mokymasis, globalus solidarumas30. Socialiniai ir  ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ tikslai  ÄÁĿÎÁÉ 

persilieja, nes tvari  bei ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÏËÙéÉĵ siekianti ËÕÌÔıÒos politika  ĄÍÁÎÏÍÁ tik  ÐÒÉÐÁĿĄÓtant 

ÓÉÍÂÏÌÉÎö ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔö ÖÉÓÕÏÍÅÎõÍÓȢ Tik atsiremiant nuo ÔÏËÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÎÁÕÄĵ galima ÇÒĄÓÔÉ 

intervencijas, kuriomis  ËÕÌÔıÒÏÓ pagalba siekiama ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ Socialiniams ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ tikslams ir  Êĵ pagrindimui  taip pat vartojamas specialus ĿÏÄÙÎÁÓ ɀ tvarumas, 

ĄÔÒÁÕËimas, pilietinis,  ÖÉÅĤÁÓÉÓ interesas, ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎÉÓ supratimas, dialogas ir  ÐÁÎÁĤıÓ ĿÏÄĿÉÁÉ yra 

ĤÉÏ politinio  diskurso ÒÁËÔÁĿÏÄĿÉÁÉȢ 

                                                        
25 E. Belfiore, C. Firth, and D. Holdaway, Ȱ(Ï× $Ï 7Å 6ÁÌÕÅ /ÕÒ #ÕÌÔÕÒÁÌ ,ÉÆÅȟȱ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ $ÁÙ ς "ÒÉÅÆȟ ɉςπρτɊȟ 

http://www2.warwick.ac.uk/research/warwickcommission/futureculture/resources/commission/.  
26 Council of the European Union, ȰCouncil Conclusions on the Promotion of Cultural Diversity and Intercultural 

$ÉÁÌÏÇÕÅ ÉÎ ÔÈÅ %ØÔÅÒÎÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎ ÁÎÄ )ÔÓ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓȟȱ ςππψȢ 
27 Informal meeting of European Union education ministers, Declaration on Promoting citizenship and the common 

values of freedom , tolerance and non-discrimination through education, 2015. 
28 Europos Parlamentas, ȵ2ÅÚÏÌÉÕÃÉÊÁ Äõl ES iĤÏÒõÓ ÖÅÉËÓÍĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ aspektĵȰ, 2014 m. 
29 Europos SäÊÕÎÇÏÓ ÔÁÒÙÂÁȟ 4ÁÒÙÂÏÓ )Ò 4ÁÒÙÂÏÊÅ 0ÏÓõÄĿÉÁÖÕÓÉĵ 6ÁÌÓÔÙÂÉĵ .ÁÒÉĵ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂÉĵ !ÔÓÔÏÖĵ )Ĥvados Dõl 

Darbo Plano KultıÒÏÓ Srityje (2015ɀ2018 M.), 2014. 
30 #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ ȵ#ÏÕÎÃÉÌ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÏÎ ÃÕÌÔÕÅ ÉÎ ÔÈÅ %5ȭÓ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÕÌÔÒÕÅ 

in devolopment cooperationȰ, nr. 14443/15 (2015 m.). 
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SocialinõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  nuostatos ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÏÓ jau ÁÎËÓéÉÁÕ ÍÉÎõÔÏÊÅ UNESCO 

2005 m. konvencijoje ÄõÌ ËÕÌÔıÒos ÒÁÉĤËÏÓ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ apsaugos ir  skatinimo. Konvencijoje keliami 

tokie socialiniai ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  ÕĿÄÁÖÉÎÉÁÉ kaip 

ȵPatvirtinti  ÒÙĤÉÏ tarp ËÕÌÔıÒÏÓ ir  vystymosi ÓÖÁÒÂä visoms ÖÁÌÓÔÙÂõÍÓȟ ir  ÙÐÁé 

besivysÔÁÎéÉÏÍÓ ir  palaikyti veiksmus nacionaliniu ir  tarptautiniu  lygiu siekiant ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ 

ĤÉÏ ÒÙĤÉÏ ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍä ir  ÔÉËÒäÊä ÖÅÒÔöȰȟ ȵÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ir  

ÓÏÌÉÄÁÒÕÍä partnerystei siekiant sustiprinti ÂÅÓÉÖÙÓÔÁÎéÉĵ ĤÁÌÉĵ galimybes saugoti ir  

skatinti ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉĤÒÁÉĤËĵ ĄÖÁÉÒÏÖöȰ 

£ÉÁÉÓ metais paskelbtas Europos Komisijos komunikatas Ȱ%3 ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ 

strategijos ËıÒÉÍÁÓȱ31 ÉĤÓËÉÒÉÁ tiek ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓȟ tiek diplomatinius, tiek ekonominius ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ tikslus, ÔÁéÉÁÕ socÉÁÌÉÎõ dimensija ĤÉÁÍÅ dokumente ÙÐÁé ÒÙĤËÉ. Viena ÉĤ ÔÒÉÊĵ 

ĤÉÁÍÅ dokumente ĄÖÁÒÄÉÎÔĵ bendradarbiavimo su ĤÁÌÉÍÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒõÍÉÓ ËÒÙÐéÉĵ yra 

ȵËÕÌÔıÒÏÓ ir  ËÕÌÔıÒĵ dialogo skatinimas siekiant ÔÁÉËÉĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎÉĵ ÓÁÎÔÙËÉĵ Ȱȟ o du ÉĤ 

ÐÅÎËÉĵ ÐÒÉÎÃÉÐĵ kuriais vadovaujasi ĤÉ strategija ȵ+ÕÌÔıÒĵ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ ir  pagarbos 

ĿÍÏÇÁÕÓ ÔÅÉÓõÍÓ ÒõÍÉÍÁÓȰ; ȵ4ÁÒÐÕÓÁÖÉÏ pagarbos ir  ËÕÌÔıÒĵ dialogo ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȰ ÉĤ 

ÅÓÍõÓ yra socialiniai principai. 

0ÁÎÁĤÉÏÓ nuostatos atsispindi su ES ËÕÌÔıÒÏÓ politikos  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕ susijusiuose dokumentuose. 

0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ vienas programos ȵ+ıÒÙÂÉĤËÁ %ÕÒÏÐÁȰ (2014ɀ2020 m.) ÔÉËÓÌĵ siekiama 

ȰÐÌõÓÔÉ Europos ËÁÌÂĵ ir  ËÕÌÔıÒĵ ĄÖÁÉÒÏÖöȟ ÐÕÏÓÅÌõÔÉ ÐÁÖÅÌÄäȟ bei vystyti ËÕÌÔıÒÏÓ ir  

ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ koÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍäȟ kad ÂıÔĵ remiamas ÐÁĿÁÎÇÕÓȟ tvarus ir  

integracinis ÁÕÇÉÍÁÓȢȱ32 

Kai kurios ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓȟ ÙÐÁé ÐÕÏÓÅÌõÊÁÎéÉÏÓ ÇÅÒÏÖõÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÍÏÄÅÌĄ ar ÔÕÒÉÎéÉÏÓ 

kolonijiÎõÓ patirties ÉÓÔÏÒÉÊäȟ atliepia Ą ĤÉÕÏÓ socialinius tikslus savo ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

politikos  dokumentuose, kaip ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉ ÁÕËĤéÉÁÕ jau nagrÉÎõÔÕÏÓÅ Danijos ir  £ÖÅÄÉÊÏÓ, taip pat 

Suomijos politikos  dokumentuose: 

ȵ4ÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎÉÏ dialogo ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȰȢ  

ȵ+ÕÌÔıÒÏÓ sferoje skatinti tarptautinius ir  ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ mainus ir  ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍäȢȰ 

ȵ4ÏÌÅÒÁÎÃÉÊÏÓ ir  bendravimo skatinimas pasitelkiant ËÕÌÔıÒÉÎö ĄÖÁÉÒÏÖö ir  ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎĄ 

ÄÉÁÌÏÇäȰȢ 

Socialiniai ËÕÌÔıÒÏÓ politikos  tikslai, ÐÁÎÁĤÉÁÉ kaip ir  ekonominiai tikslai, sulaukia ÎÅÍÁĿÁÉ kritikos  

ÄõÌ instrumentinio  ÐÏĿÉıÒÉÏ Ą ËÕÌÔıÒäȢ 4ÁéÉÁÕ socialiniai tikslai  yra sunkiau atskiriami  nuo 

ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ tÉËÓÌĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikoje  ĄÖÁÒÄÉÎÁÎÔ socialinius tikslus skatinamas 

                                                        
31 %ÕÒÏÐÏÓ +ÏÍÉÓÉÊÁȟ Ȱ"ÅÎÄÒÁÓ +ÏÍÕÎÉËÁÔÁÓ %ÕÒÏÐÏÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕÉ )Ò 4ÁÒÙÂÁÉȡ %3 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ +ÕÌÔıÒÉÎÉĵ 2ÙĤÉĵ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ +ıÒÉÍÁÓȟ */).ɉςπρφɊ ςω &ÉÎÁÌȟȱ ςπρφȢ 
32 Europos Parlamentas, Europos Parlamento Ir Tarybos Reglamentas Nr. 1295/2013, Kuriuo Sukuriama programa 

Ȱ+ıÒÙÂÉĤËÁ %ÕÒÏÐÁȱ ɉςπρτ-2020 M. ) Ir Panaikinami Sprendimai Nr. 1718/2006/EB, Nr. 1855/2006/EB Ir Nr. 

ρπτρȾςππωȾ%" ɉ%ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÏÆÉÃÉÁÌÕÓÉÓ ÌÅÉÄÉÎÙÓȟ ςπρσɊȢ 
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ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎÉÓ ÐÁĿÉÎÉÍÁÓȟ pagarba ĿÍÏÇÁÕÓ ÔÅÉÓõÍÓ ir  vertybiniai  mainai. Jis tampa aktualus 

siekiant ËÕÌÔıÒÉÎõÍÉÓ veiklomis ÓÐÒöÓÔÉ su dideliais migracijos srautais ËÙÌÁÎéÉas problemas. 

Diplomatiniai tikslai  

%ÕÒÏÐÏÓ ĤÁÌÙÓ ÐÒÉÐÁĿĄÓÔa ËÕÌÔıÒÏÓ ÒÅÉËĤÍö ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÊÅ, ÔÏÄõÌ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÕÒÉ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ *ÉÅ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÒÅÍÉÁÓÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÍÉÓ ÐÒÉÅÌÁÉÄÏÍÉÓȟ ÔÏËÉÏÍÉÓ 

ËÁÉÐ ÔÖÁÒÕÓȟ ÄÉÁÌÏÇÉĤËÁÓ ÔÁÒÐËÕÌÔıÒÉÎÉÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓȟ ÐÁÇÁÒÂÁ ĿÍÏÇÁÕÓ ÔÅÉÓõÍÓȟ 

ÎÅÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÃÉÊÁȢ £ÁÌÙÓ ÎÁÕÄÏÊÁÓÉ ËÕÌÔıÒa ËÁÉÐ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÓÁÎÔÙËÉĵ ËıÒÉÍÏ ÉÒ ÐÁÌÁÉËÙÍÏ 

ÐÒÉÅÍÏÎÅȢ +ÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÏÓÅ %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓËÁÔÉÎÁ ĤÁÌÉÓ ÎÁÒÅÓ ÌÉËÔÉ 

ÉĤÔÉËÉÍÏms eÕÒÏÐÉÅÔÉĤËÏÍÓ ÖÅÒÔÙÂõÍÓȟ ÔÏËÉÏÍÓ ËÁÉÐ ĿÍÏÇÁÕÓ ÔÅÉÓõÓȟ ĄÖÁÉÒÏÖõ ÉÒ ÔÖÁÒÕÓ ÖÙÓÔÙÍÁÓÉÓȟ 

ÖÙÓÔÙÔÉ ÅËÏÎÏÍÉÎö ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔöȢ £ÉÁÓ ÖÅÒÔÙÂÅÓ ÐÒÏÐÁÇÕÏÊÁÎéÉÏÊÅ ςπρρ ÍÅÔĵ ÒÅÚÏÌÉÕÃÉÊÏÊÅ ÄõÌ %3 

ÉĤÏÒõÓ ÖÅÉËÓÍĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÁÓÐÅËÔĵ ÐÁÂÒõĿÉÁÍÁȟ ÊÏÇ33 

ȵ+ÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ir  ĤÖÉÅÔÉÍÏ mainai ÇÁÌõÔĵ sustiprinti ÐÉÌÉÅÔÉÎö ÖÉÓÕÏÍÅÎöȟ paskatinti 

demokratijos ÐÌõÔÒä ir  ÔÉÎËÁÍä ÖÁÌÄÙÍäȟ ĿÍÏÇÁÕÓ ÔÅÉÓÉĵ ir  ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ÌÁÉÓÖÉĵ 

ÐÕÏÓÅÌõÊÉÍä ir  ÓÕÔÅÉËÔĵ varomosios ÊõÇÏÓ ilgalaikiam ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÕÉȰ ЇȣЈ. Ji 

ȵÐÁÂÒõĿÉÁ ËÕÌÔıÒÏÓ diplomatijos ir  kultıÒÏs bendradarbiavimo ÓÖÁÒÂä ginant ES ir  jos 

ÖÁÌÓÔÙÂÉĵ ÎÁÒÉĵ interesus ir  Europos vertybes ÐÁÓÁÕÌÙÊÅȰ ЇȣЈȟ o taip pat ragina ȵÐÒÁÄõÔÉ 

politinius dialogus ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÙÊÅȰ. 

+ÕÌÔıÒÁ ÇÒĄÓÔÁ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏȟ ÐÁÂõÇõÌÉĵ 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÏÓȟ ÅËÓÔÒÅÍÉÚÍÏ ÍÁĿÉÎÉÍÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄÏ ÉĤÓÁÕÇÏÊÉÍÏȟ ÙÐÁé ËÁÒÏ ÚÏÎÏÓÅȢ 

0ÒÉÐÁĿĄÓÔÁÍÁ ËÁÄ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÓËÁÔÉÎÁ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÊä ÉÒ ÓÕÐÒÁÔÉÍäȟ Êos ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÒÉÅÍÏÎÅ 

ÓÉÅËÉÁÎÔ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÉÒ ÓÁÎÇÌÁÕÄÏÓȢ +ÏÍÕÎÉËÁÔÅ ȵ%3 ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ËıÒÉÍÁÓ ςπρφȰ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÉ ÔÒÙÓ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÓËÉÒÔÉ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÍÓ ÓÁÎÔÙËÉÁÍÓ ÐÕÏÓÅÌõÔÉȡ  

ȵËÕÌÔıÒÏÓ ËÁÉÐ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÏ ÉÒ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÏ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÖÁÒÏÍÏÓÉÏÓ ÊõÇÏÓ ÒõÍÉÍÁÓȠ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ 

ËÕÌÔıÒĵ ÄÉÁÌÏÇÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÔÁÉËÉĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎÉĵ ÓÁÎÔÙËÉĵȠ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄÏ ÓÒÉÔÙÊÅ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÁÓȢȰ 

%ÕÒÏÐÏÓ ËÏÍÉÓÉÊÁ ÉÒ ÄÁÌÉÓ ĤÁÌÉĵ ÎÁÒÉĵ ÄÁÕÇ ÄõÍÅÓÉÏ ÓËÉÒÉÁ ÖÙÓÔÏÍÁÊÁÍ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÍ 

ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÕÉȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓËÉÒÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÎö ÐÁÒÁÍä ĤÁÌÉÍÓ ËÁÎÄÉÄÁÔõÍÓȟ ÉÎÖÅÓÔÕÏÊÁ Ą 

ËÁÉÍÙÎÙÓÔõÓ ÐÏÌÉÔÉËäȢ $ÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÕÒÉ ÔÉÅË ËÕÌÔıÒÉÎÅÓȟ ÔÉÅË ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓȟ ÔÉÅË ÅËÏÎÏÍÉÎÅÓ 

ÄÉÍÅÎÓÉÊÁÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÃÅÎÔÒÉÎÉÓ Êĵ ÁËÃÅÎÔÁÓ ɀ ÐÒÏÄÕËÔÙÖıÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÉ ÓÁÎÔÙËÉÁÉ ÔÁÒÐ ĤÁÌÉĵȢ +ÕÌÔıÒÁ 

ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÎÁÕÄÏÊÁÍÁ ËÁÉÐ ĄÒÁÎËÉÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÍÓ ÓÁÎÔÙËÉÁÍÓ ÕĿÍÅÇÚÔÉ ÉÒ ÐÁÌÁÉËÙÔÉ ÂÅÉ ËÁÉÐ 

ȵÍÉÎËĤÔÏÓÉÏÓ ÇÁÌÉÏÓȰ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÁÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ĄÔÁËÏÔÉ ÓÁÎÔÙËÉÕÓ ÓÕ ËÉÔÏÍÉÓ ĤÁÌÉÍÉÓȢ !ÐÓËÒÉÔÁÉȟ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÇÒÉÎÄÉÍÅ ÉÒ ÐÁéÉÕÏÓÅ ÔÉËÓÌÕÏÓÅ ÇÁÌÉÍÁ 

ĄĿÖÅÌÇÔÉ ÔÉÅË ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÍÓȟ ÔÉÅË ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÍÓȟ ÔÉÅË ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÎÁÕÄÏÊÁÍä ĿÏÄÙÎäȢ 

+ÁÉÐ ÒÏÄÏ $ÁÎÉÊÏÓ ÂÅÉ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉ ÂÅÎÄÒÁÓÉÓ ÓÕ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÁ ÓÕÓÉÊöÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÓ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÁÓ labai ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÉÒ ÒÏÄÏ ÐÏĿÉıÒĄ Ą ËÕÌÔıÒä, kaip 

ÐÒÉÅÍÏÎö ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉȡ  

                                                        
33 Europos Parlamentas, ȵ2ÅÚÏÌÉÕÃÉÊÁ Äõl ES iĤÏÒõÓ ÖÅÉËÓÍĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ aspektĵȰ, 2014 m. 
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 ȵ$ÁÎÉÊÏÓ ËÁÉÐ ĤÁÌÉÅÓ ÐÏÐÕÌÉÁÒÉÎÉÍÁÓȰ 
 ȵ3ÔÉÐÒÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊä ÉÒ ÎÁÕÄÏÔÉ ËÕÌÔıÒä ËÁÉÐ ÄÁÌĄ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÓÁÎÔÙËÉĵȢȰ 

+ÁÉÐ ÐÁÒÏÄõ ĤÉÏ ÓËÙÒÉÁÕÓ ÁÐĿÖÁÌÇÁ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉ ÂÅÉ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÒÅÍÉÁÓÉ ÓËÉÒÔÉÎÇÏÍiÓ ÌÏÇÉËÏÍÉÓȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÇÁÌÉÍÁ 

ÉĤÍÁÔÕÏÔÉ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉÓ ÒÏÄÉËÌÉÁÉȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ ÒÅÍÉÁÓÉ ÔÒÏËĤÔÁÍÁÉÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉÓ ÐÏËÙéÉÁÉÓȟ ÔÕÏ 

ÔÁÒÐÕ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ ÒÅÍÉÁÓÉ ËÏËÙÂÉÎÉÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏËÙéÉÁÉÓȟ ËÕÒÉÅ ÄÉÄÉÎÁ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ÁÔÖÉÒÕÍäȟ 

ÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÍä ÐÒÉÅ ÇÌÏÂÁÌÉĵ ÐÏËÙéÉĵȟ %ÕÒÏÐÉÎĄ ÉÒ ÇÌÏÂÁÌĵ ÐÉÌÉÅÔÉÎĄ ÁËÔÙÖÕÍä. Kokie ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÐÁÓÉÒÅÎËÁÍÉ ÁÒ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÉ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÙÒÁ ÐÏÌÉÔÉÎÉÓ 

pasirinkimas. Kai kurioÓ ĤÁÌÙÓ ÒÅÍÉÁÓÉ ÇÒÉÅĿÔÁ ÅËÏÎÏÍÉÎÅ ÌÏÇÉËÁ ÉÒ ÓÕÓÉÄÕÒÉÁ ÓÕ ÄÉÄÅÌÉÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÌÁÕËÏ ÐÁÓÉÐÒÉÅĤÉÎÉÍÕȟ ÎÅÓ ÔÏËÉÕ ÂıÄÕ ÎÕÖÅÒÔÉÎÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÒ 

ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓȟ Ï ËÕÌÔıÒÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÚÕÏÊÁÍÁ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÁÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉȢ 

+ÕÌÔıÒÉÎÉÁÉs ÔÉËÓÌÁÉÓ ÓËÁÔÉÎÁÍÁ ÓÕÖÏËÔÉ ËÕÌÔıÒä ËÁÉÐ ÓÁÖÉÔä ÖÅÒÔö ËÕÒÉÁÎéÉä ÓÒÉÔĄȟ ËÕÒÉ ÎÏÒÓ ÉÒ ÇÁÌÉ 

ÐÁÄõÔÉ ÓÉÅËÔÉ ËÉÔĵ ÔÉËÓÌĵȟ ÙÒÁ ÐÁÔÉ ÓÁÖÁÉÍÅ ÖÅÒÔÉÎÇÁ ÄõÌ ÊÏÓ ÕÎÉËÁÌÉĵ ÆÕÎËÃÉÊĵȢ $ÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ ÉÒ 

Êĵ ÐÁÇÒÉÎÄÉÍÁÓ ÁÐÒõÐÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÎÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓȟ ËÕÌÔıÒÉÎÅÓ ÉÒ ËÉÔÁÓ ÔÅÍÁÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÊÉÅ ÎÕËÒÅÉÐÔÉ Ą 

ÓÁÎÔÙËÉĵ ÓÕ ËÉÔÏÍÉÓ ĤÁÌÉÍÉÓ ÐÁÌÁÉËÙÍä ÉÒ ÇÅÒÉÎÉÍäȢ 0ÁÔÅÉËÔÉ ĤÁÌÉĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁ ÖÉÓÕÓ ĤÉÕÏÓ 

ÔÉËÓÌÕÓȟ ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÊÅ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÓÕÄÅÒÉÎÁÍÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉȟ 

socialiniai, ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉȢ 4ÁÉÐ ÐÒÉÐÁĿĄÓÔÁÍÁ, jog ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÕÒÉ ÓÁÖÉÔä 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÖÉÍÏ ÌÏÇÉËäȟ ÓÁÖÁÉÍÅ ÎõÒÁ ÖÉÅÎÁÓ ËÉÔä ÐÁÐÉÌÄÁÎÔÙÓȟ Ï Ëai kuriais atvejais gali ir vienas 

kitam ÐÒÉÅĤÔÁÒÁÕÔÉȢ 4ÏËÉÕ ÔÉËÓÌĵ ÉĤÓËÙÒÉÍÕ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁÓ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉÎËÁÍÕÍÁÓ 

ĤÉÅÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÂÅÉ ÓÕ ÔÕÏ ÓÕÓÉÊö ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉȢ 4ÏËÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÔÓËÙÒÉÍÁÓ ÓÕÄÁÒÏ 

ÐÁÇÒÉÎÄä ÅÆÅËÔÙÖÉÁÍ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉȢ 

1.2. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

eÖÁÉÒÉÕÏÓÅ Lietuvos ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËä ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉÕÏÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

ÐÒÉÐÁĿĄÓÔÁÍÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÂÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÖÅÒÔõȢ £ÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÁȟ ÊÏÇ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÄÉÄÉÎÁ ËÕÌÔıros 

ÁÔÖÉÒÕÍäȟ ÓÔÉÐÒÉÎÁ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓȟ ÐÏÌÉÔÉÎÉÕÓ ÂÅÉ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓȟ ÇÅÒÉÎÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĄÖÁÉÚÄĄȢ 6ÉÓÇÉ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÎõÒÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÐÌÁéÉÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÉÓȢ 

Nepaisant to, ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ ÄÁÕÇ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ +ÁÉ ËÕÒÉÁÉÓ 

ÁÔÖÅÊÁÉÓ ĤÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÖÉÍÁÓ ÐÌÁéÉÁÕ ÐÁÁÉĤËÉÎÁ, ËÏËÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ 

ÖÅÉËÌÏÍÉÓȢ 6ÉÅÎÁÓ ÂıÄĵ ÇÅÒÉÁÕ ÓÕÐÒÁÓÔÉ, kaip formuojamas politikos laukas, yra jo tikslams 

formuluoti dokumentuose pasiÔÅÌËÉÁÍÏÓ ËÁÌÂÏÓ ÁÎÁÌÉÚõȢ 4ÏÄõÌ ĤÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÔÒÕÍÐÁÉ 

ÁÐĿÖÅÌÇÉÁÍÅ, kaip visuose ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÁÐÒÁĤÏÍÉ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÓÕÓÉÊö ÔÉËÓÌÁÉ ÉÒ ÕĿÄÁÖÉÎÉÁÉȢ £É ÁÎÁÌÉÚõ ÐÁÄÅÄÁ ÇÅÒÉÁÕ ÓÕÐÒÁÓÔÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ 

ÒÅÍÉÁÎÔÉÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÓȟ ÐÁÍÁÔÙÔÉ ËÁÉÐ 

ĤÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÁÔÓËÉÒÉÁÍÏÓ ÓËÉÒÔÉÎÇÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÓÕËÕÒÉÁÍÏÓ 

naudos. $ÁÂÁÒÔÉÎõÊÅ ÐÁÄõÔÙÊÅȟ ËÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÎõÒÁ ÐÌÁéÉÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ 

politiËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ ÆÏÒÍÕÌÕÏÊÁÎÔ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÁÔÓÐÉÒÔÉÅÓ ÔÁĤËÕ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÌÁÉËÏÍÉ ÉÒ 

ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÍÏÔÙÖÁÉ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ *ÕÏÓ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎÔÉ ÉÎÔÅÒÖÉÕ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÍÅÔÕ ÓÕÒÉÎËÔĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÁÎÁÌÉÚõ ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ, ËÏËÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÇÁÌÉ sukurti tarptautines 

ÖÅÉËÌÁÓ ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓȢ !ÎÁÌÉÚõ ÓÕËÕÒÉÁ ÐÁÇÒÉÎÄÕÓ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÍÓ, ËÁÉÐ ĤÉe politikos 

tikslai ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ËÏËÙÂÉĤËÉÁÕ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ geriau koordinuojami 

ÔÁÒÐ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉĵ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ. 
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1.2.1. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

Kitaip, ÎÅÉ ËÁÉ ËÕÒÉÏÓÅ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅȟ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÎõÒÁ 

ÐÌÁéÉÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ ÁÕËĤÔÏ ÐÏÌÉÔÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ ÔÏËÉÕÏÓÅ ËÁÉÐ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÁÒ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ ÔÖÉÒÔÉÎÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓȢ 6ÉÅÎÁ ÉĤ !ÌÇÉÒÄÏ 

"ÕÔËÅÖÉéÉÁÕÓ ÖÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÎÕÏÓÔÁÔĵ ÔÒÕÍÐÁÉ ÁÔÌÉÅÐÉÁ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓȡ34  

ȵЇȢȢȢЈ 0ÌõÓÉÍÅ ËÕÌÔıÒÉÎö ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊä ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÁÉÎÕÓȢ $ÖÉĤÁÌÉĵ ÉÒ ÄÁÕÇÉÁĤÁÌÉĵ ÓÕÔÁÒéÉĵ 

ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÔÏÌÉÁÕ ÓÉÅËÓÉÍÅ ÓÕÓÉÇÒäĿÉÎÔÉ ÉĤ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÎÅÔÅÉÓõÔÁÉ ÉĤÖÅĿÔÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÉÓÔÏÒÉÎÅÓ 

ÖÅÒÔÙÂÅÓȢȰ 

£É ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõ ÐÁÍÉÎÉ ÔÉË ÄÁÌĄ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ËÅÌÉÁÍĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵȢ 4ÏÄõÌ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÎÕÏÓÔÁÔĵ ÒÅÉËõÔĵ ÔÉËõÔÉÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 4ÁÍ ÔÉËÒÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÎÕÏÓÔÁÔÏÓ ÙÒÁ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÏÓ ÉÒ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒõÓÅȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁ ÉĤ ĤÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ 

ÉĤÓËÉÒÉÁÍĵ ÔÅÍĵȢ )Ò ÔÁÉ ÙÒÁ ÖÉÅÎÉÎÔÅÌÉÓ ĤĄ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎÔÉÓ ÁÕËĤÔÅÓÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ 

dokumentas.  

+ÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒõÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒõÓ ÂÕÖÏ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÏÓ ςπρπ ÍÅÔÁÉÓ ÉÒ ÉËÉ ĤÉÏÌ ÉĤÌÉÅËÁ 

ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÒÅÆÏÒÍÏÓ ËÒÙÐÔÉÓ ÎÕÓÁËÁÎéÉÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȢ $ÅĤÉÍÔÏÊÉ ÉĤ 

ÄÅĤÉÍÔÉÅÓ ĤÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÉĤÓËÉÒÉÁÍĵ ÇÁÉÒÉĵ ɀ ȵKÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÁÉȟ ËÒÙÐÔÉÎÇÁÉ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÉÌÇÁÌÁÉËÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ 

ÓËÌÅÉÓÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢȰ - ÂıÔÅÎÔ ÉÒ ÎÕËÒÅÉÐÔÁ Ą ĤĄ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËäȢ 'ÁÉÒõÓÅ 

ÐÁÔÅÉËÉÁÍÁÓ ÔÏËÓ ÂÅÎÄÒÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÁÄõÔÉÅÓ ĄÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓȡ 35 

ȵ$ÁÂÁÒÔÉÎõ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÙÒÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÉĤËÁȟ ÊÉ ÎÅÔÕÒÉ ÁÉĤËÉĵ ËÒÙÐéÉĵ ÉÒ 

ÔÉËÓÌĵȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎéÉĵ ÓÕÄÅÒÉÎÔäȟ ÎÕÓÉÓÔÁÔÙÔÁÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉÓ ÐÁÇÒĄÓÔäȟ Ą ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔä 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄäȢȰ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ĤÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÁÓ ÐÅÒ ÇÁÎÁ ÂÅÎÄÒä ÉÒ Ą ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ 

ÎÅÎÕÒÏÄÁÎéÉä ȵÓËÌÁÉÄÏÓȰ ÓäÖÏËäȢ 4ÁéÉÁÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉĤÓËÉÒÉÁ ÇÁÌÉÍÁÓ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÖÅÉËÌĵ 

visuomenines naudas: 

ȵ+ÕÌÔıÒĵ ÄÉÁÌÏÇÁÓ ÒÏÄÏ ĤÁÌÉÅÓ ÐÏÌÉÔÉÎĄȟ ÅËÏÎÏÍÉÎĄ ÓÔÁÂÉÌÕÍäȟ ÌÅÉÄĿÉÁ ÐÁĿÉÎÔÉ ÊÏÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ 

ÖÅÒÔÙÂÅÓȟ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ÂıÄäȟ ËıÒÙÂÉÎÇÕÍä ÉÒ ÉĤÐÒÕÓÉÍäȟ ÓËÁÔÉÎÁ ÉÄõÊĵ ÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÍÁÉÎÕÓȟ 

ÕÇÄÏ ËÉÔĵ ËÕÌÔıÒĵ ÓÁÖÉÔÕÍÏ ÓÕÖÏËÉÍäȢ 4ÉÅÓÉÏÇÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒĵ ÍÁÉÎÁÉ ÉÒ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ 

ÓÔÉÐÒÉÎÁ ÁÂÉÐÕÓĄ ÓÕÐÒÁÔÉÍäȟ ÁÔÖÉÒÕÍäȟ ÐÁÓÉÔÉËõÊÉÍä ĤÁÌÉÍÉ ÉÒ ÊÏÓ ĿÍÏÎõÍÉÓȢ ЇȢȢȢЈ +ÒÙÐÔÉÎÇÁ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÉÌÇÁÌÁÉËÉĵ ÐÁÇÅÉÄÁÕÔÉÎĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵȡ ÄÉÄÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

atvirumäȟ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÐÏÌÉÔÉÎÉÕÓ ÉÒ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓȟ ÇÅÒÉÎÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĄÖÁÉÚÄĄȢȰ 

                                                        
34 Lietuvos Respublikos seimo nutarimas Nr. XII-υρ ȵ$õÌ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓȰȢ 
35 IÉÁ ÉÒ ÔÏÌÉÁÕ ÃÉÔÕÏÊÁÍÁ ÉĤȡ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ 3ÅÉÍÏ ςπρπ ÍȢ ÂÉÒĿÅÌÉÏ σπ ÄȢ ÎÕÔÁÒÉÍÁÓ .ÒȢ8)-ωχχ ȵ$õÌ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 
ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒÉĵ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÉÍÏȰȢ 
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)Ĥ ĤÉÏ ÁÐÒÁĤÙÍÏ ÍÁÔÏÍÁȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒõÓÅ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÏÓ 

ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉ ÔÅÉËÉÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ɉÖÅÒÔÙÂõÓȟ ËıÒÙÂÉÎÇÕÍÁÓȟ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ÂıÄÁÓɊ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ɉËÉÔĵ 

kuÌÔıÒĵ ÓÕÖÏËÉÍÁÓȟ ÓÕÐÒÁÔÉÍÁÓȟ ÐÁÓÉÔÉËõÊÉÍÁÓɊ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÖÅÒÔõÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÐÅÒÅÉÎÁÎÔ ÐÒÉÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵȟ 

ËÕÒÉĵ ÔÉËÉÍäÓÉ ÉĤ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵȟ ÁÐÒÁĤÙÍÏ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÏÓ ÎÅ ÔÉË ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ɉËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÖÉÒÕÍÁÓ), bet ir 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓ ɉÒÙĤÉĵ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÁÓ ÂÅÉ ĤÁÌÉÅÓ ĄÖÁÉÚÄÉÓɊ ÖÅÒÔõÓȢ 2ÅÉËÉÁ ÐÁÓÔÅÂõÔÉȟ ÊÏÇ ÁÐÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÎÅÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÖÅÒÔÅÓ ĤÉÏÊÅ ÇÁÉÒõÊÅ ÕĿÓÉÍÅÎÁÍÁ ÔÉË ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÖÅÒéÉĵ ËÏÎÔÅËÓÔÅȢ 4ÁéÉÁÕ 

ËÅÔÖÉÒÔÏÊÉ ĤÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÆÏÒÍÕÌÕÏÊÁÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÇÁÉÒõ ÙÒÁ ÓËÉÒÔÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁÉȢ "ıÔÅÎÔ ĤÉÏÊÅ ÇÁÉÒõÊÅ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ 

ekonominiai tikslai: 

ȵ'ÌÏÂÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ÙÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÇÅÂõÊÉÍÕ ËÏÎËÕÒÕÏÔÉ 

ÐÁÓÁÕÌÉÏ ÒÉÎËÏÓÅȟ ÌÁÉÍõÔÉ ĤÉÏÊÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎõÊÅ ËÏÖÏÊÅȟ ÓÕÌÁÕËÔÉ ÎÁÕÊĵ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊĵ Ą ĄÖÁÉÒÉĵ ÓÒÉéÉĵ 

ËıÒÙÂÉÎÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁÓȢ 4ÏÄõÌ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÎÅÔÕÒÉ ÉÇÎÏÒÕÏÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ 

ÓÁÎÔÙËÉĵȢȰ 

$ÏËÕÍÅÎÔÁÓ ÎÅÓÕËÕÒÉÁ ÁÉĤËÕÍÏ, ËÏËÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ËÅÌÉÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÓȢ *ÁÍÅ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÏÖÅÉËÉÓ ĤÁÌÉÅÓ 

ÇÌÏÂÁÌÉÁÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍÕÉȟ ÔÁéÉÁÕ ÎõÒÁ ËÏÎËÒÅéÉÁÕ ÁÉĤËÉÎÁÍÁ, ËÁÉÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÓ ÔÕÒõÔĵ 

ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ ÔÏËÉĵ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏ ÉÒ ËÏËĄ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÔÁÍÅ ÔÕÒõÔĵ ÁÔÌÉËÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÓȢ )ĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÎÔ ÂıÄÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÔÏËÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ ËÁÉÐ 

ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉȡ  

ȵЇȢȢȢЈ ÓÕÄÁÒÙÔÉ ÔÉÎËÁÍÁÓ ÓäÌÙÇÁÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉĵ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ËıÒÙÂÁÉȠ ÒÅÍÔÉ ÁÕËĤÔÏÓ ÖÅÒÔõÓ 

ĿÉÎÉÏÍÉÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉÁÉÓ ÇÅÂõÊÉÍÁÉÓ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍä ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉĵ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÖÅÉËÌäȠ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ 

deramä ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÏÓ ËıÒÙÂÏÓ ÓËÌÁÉÄä ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ЇȢȢȢЈȰ 

ÂÅÖÅÉË ÂÅ ÉĤÉÍÔÉÅÓ ËÁÌÂÁÍÁ ÁÐÉÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉä ÍÅÎÉÎö ËıÒÙÂäȢ 4ÏÄõÌ ÌÙÇÉÎÁÎÔ ĤÉÏÓ ÇÁÉÒõÓ 

ÆÏÒÍÕÌÕÏÔÅÓ ÓÕ ÁÕËĤéÉÁÕ ÁÐÔÁÒÔÁÉÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÉs dokumentais, juos veikiau galima 

ÂıÔĵ ÐÒÉÓËÉÒÔÉ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ, o ne ekonominiĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÔÉËÓÌÕÓ 

ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÎéÉĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏéÉĵȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒõÓÅ ÐÁÒÏÄÏÍÁ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÁÍÂÉÃÉÊÁ ÐÌõÓÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËä ÂÅÉ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ 'ÁÉÒõÓ ÉĤÓËÉÒÉÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÔÏÌÅÓÎÉÏ ÐÒÏÖÅÒĿÉÏ ĤÉÏÊÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÙÊÅȟ ÔÏËÉÕÓ ËÁÉÐ ÉÌÇÁÌÁÉËÉĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ËÒÙÐéÉĵ ÆÏÒÍÕÌÁÖÉÍÁÓ ÁÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ 

ÓÉÓÔÅÍÏÓ ÓÕËıÒÉÍÁÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÇÁÉÒõÓ ÙÒÁ Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintas politikos 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓȢ 0ÁéÉÏÓ ÓÁÖÁÉÍÅ ĤÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÎÕÏÓÔÁÔÏÓ ÎÅÇÁÌÉ ÔÕÒõÔÉ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÉÕÉȢ *ÏÓ 

ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÐÅÒËÅÌÉÁÍÏÓ Ą ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ɀ ËÏÎËÒÅéÉÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ÐÁÖÅÉËÔÉ ÇÁÌÉÎéÉÕÓ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÓȢ 4ÏËÉÁÉÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÖÉÅĤÏÊÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ 

ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÓÉÓÔÅÍÏÊÅ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÙÒÁ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÉ ÐÌÁÎÁÉȢ 

 

 

 



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 20 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÐÌÁéÉÁÕÓÉÁÉ aptariamas +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ 

ÐÌÁÎÅȢ £ÉÁÍÅ ÐÌÁÎÅ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÁÍÅ ËÏÎÔÅËÓÔÏ ÁÐÒÁĤÙÍÅ ĤÉÔÁÉÐ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÔÅÉËÉÁÍÏÓ ÎÁÕÄÏÓȡ 36 

+ÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÉÒ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÓËÌÁÉÄÁ ÓÕÔÅÉËÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂö ÄÉÄÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒos 

ÁÔÖÉÒÕÍäȟ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓȟ ÐÏÌÉÔÉÎÉÕÓ ÂÅÉ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓȟ ÇÅÒÉÎÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĄÖÁÉÚÄĄȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÁÓ ÐÒÅÓÔÉĿÉÎÉÕÏÓÅ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÏÓÅ ÒÅÎÇÉÎÉÕÏÓÅ ÙÐÁé ËÅÌÉÁ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĿÉÎÏÍÕÍÏ ÌÙÇĄȢ 

£ÉÏÊÅ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÊÅȟ ÐÁÎÁĤÉÁÉ ËÁÉÐ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒõÓÅ ÁÐÒÁĤÙÔÏÊÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÉÊÏÊÅȟ 

ÍÁÔÏÍÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÁÔÓÐÉÎÄĿÉÁÉȢ 6ÉÓÉ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ 

ÁÐÊÕÎÇÉÁÍÉȟ ÔÏÄõÌ ÎÅÎÕÓÔÁÔÏÍÏÓ ÔÁËÏÓËÙÒÏÓ ÔÁÒÐ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÌıËÅÓéÉĵ ĤÉÁÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉéÉÁÉȢ .ÕÏÒÏÄÁÓ 

Ą ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÓÕËÕÒÉÁ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÊÅ ÍÉÎÉÍÁ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÉÒ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÓËÌÁÉÄÁȢ 4ÁéÉÁÕ Ą ĤÉä 

ÐÒÏÄÕËÔĵ ÉÒ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÓËÌÁÉÄä ĿÉıÒÉÍÁ ËÁÉÐ Ą ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔä ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉȟ ËÁÓ ÙÒÁ ÇÁÎ 

ÎÅĄÐÒÁÓÔÁ ÁÉĤËÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ  

KÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÔÏÌÉÁÕ ÁÔÌÉÅÐÉÁÍÁÓ ËÅÌÉÕÏÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÏ ÔÉËÓÌÕÏÓÅȟ ËÕÒÉÅ ÉÒ 

ÙÒÁ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓȟ ÔÉÅË ÄÏËÕÍÅÎÔä, ÔÉÅË ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÓÔÒÕËÔıÒÕÏÊÁÎÔÉÓ ÔÅËÓÔÁÓȢ 

4ÉÅÓÉÏÇÉÁÉ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÁÓ ÎÕÒÏÄÏ ÐÉÒÍÁÓÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ ĤÉÏ ÐÌÁÎÏ ÔÉËÓÌÁÓȡ 

ȵ3ËÁÔÉÎÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÏÊÏ ÍÅÎÏ ËıÒÙÂäȟ ÍÅÎÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄä ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÁÕÔÏÒÉÎÉĵ ÔÅÉÓÉĵ ÉÒ ÇÒÅÔÕÔÉÎÉĵ ÔÅÉÓÉĵ ÁÕËĤÔÏ ÌÙÇÉÏ ÁÐÓÁÕÇäȟ ÐÌõÔÏÊÁÎÔ 

ËıÒÙÂÉÎÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁÓȢȰ 

£Ą ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÔÉËÓÌä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÔÕÒÉ ÐÅÎËÉÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ 6ÉÅÎÁÓ ÉĤ Êĵȡ 

ȵ3ËÌÅÉÓÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÐÌõÓÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÅÒÄÖöȢȰ  

4ÁÉ ÌÁÂÁÉ ÂÅÎÄÒÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÔÉËÓÌÁÓȟ ËÕÒÉÕÏ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔÉ ÇÒĄÓÔÉ ÂÅÖÅÉË ÂÅ ÉĤÉÍÔÉÅÓ ÖÉÓĵ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍäȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÅÍÁ 

ÔÏÌÉÁÕ ÁÔÌÉÅÐÉÁÍÁ ÉÒ ËÉÔÏÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÄÁÌÙÓÅȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ ÔÁÒÐ ÔÒÅéÉä ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÔÉËÓÌä 

ȵ5ĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍä ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉȰ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵ ÙÒÁ ÉÒ 

ÕĿÄÁÖÉÎÙÓ  

ȵ3ËÁÔÉÎÔÉ ÌÉÅÔÕÖÉĵ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ËıÒõÊÕÓȟ ÓÕÄÁÒÙÔÉ ÓäÌÙÇÁÓ ÌÉÅÔÕÖÉĵ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁÉ ÉÒ ËÎÙÇÏÓ 

ÍÅÎÏ ÖÙÓÔÙÍÕÉÓÉȰ.  

£Ą ÕĿÄÁÖÉÎĄ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÌõĤÏÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÌÉÅÔÕÖÉĵ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÖÅÉËÌÏÓ ɀ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ ËÎÙÇĵ ÍÕÇõÓÅȟ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÖÅÒÔÉÍÁÉ ÉÒ ËÉÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȢ 

Apie tÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÅÍä ÕĿÓÉÍÅÎÁÍÁ  ÉÒ ÐÉÒÍäÊĄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÔÉËÓÌä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓȟ 

ËÕÒÉÁ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÉÒ ÐÌõÔÏÔÉ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵÊĄ ËÉÎÏ ÍÅÎäȟ ÁÐÒÁĤÙÍÅȢ .ÏÒÓ ĤÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÔÉËÓÌĵ 

                                                        
36 IÉÁ ÉÒ ÔÏÌÉÁÕȡ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉnisterijos 2016ɀςπρψ ÍÅÔĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÓȟ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÁÓ 
,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ςπρφ ÍȢ ÓÁÕÓÉÏ ςρ ÄȢ ĄÓÁËÙÍÕ .ÒȢ e6-36. 
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ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓ ÎÅÓÕÐÏÎÕÏÊÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏȟ ÎÁÇÒÉÎõÊÁÎÔ ĿÅÍÅÓÎÉÏ ÌÙÇÉÏ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕÓ ÉÒ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ 

ÍÁÔÏÍÅ ÓÔÉÐÒÉÁÉ ÉĤÒÅÉËĤÔÁÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÖÅÉËÌÁÓȟ ËÕÒÉÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓȢ 4ÁÉ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁs 

kaip horizontalus politikos tikslas. 

¼ÖÅÌÇÉÁÎÔ ÖÉÅÎ ÔÉË Ą ĤÉÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔÅÓ ÁÔÒÏÄÙÔĵ, ÊÏÇ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÁ ÉÒ ËÉÎÁÓ ÙÒÁ 

ÔÅÍÁÔÉÎÉÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ËÏÎÔÅËÓÔÏ 

ÁÐÒÁĤÙÍÅ ÕĿÓÉÍÅÎÁÍÁ ÁÐÉÅ ÓÍÕÌËÅÓÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉÁÓ ÓÕ ÁÒÃÈÉÔÅËÔıÒÏÓ ÂÅÉ ÖÉÚÕÁÌÉĵÊĵ ÍÅÎĵ 

sritimis ɀ ÒÁĤÏÍÁ ÁÐÉÅ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍä ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä 6ÅÎÅÃÉÊÏÓ ÂÉÅÎÁÌõÓÅȢ 4ÁéÉÁÕ ÆÏÒÍÕÌÕÏÊÁÎÔ ÓÕ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÂÅÉ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕÓ ÉĤÓËÉÒÉÁÍÏÓ ÔÉË ĤÉÏÓ ÄÖÉ ÓÒÉÔÙÓ ɀ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÁ ÉÒ ËÉÎÁÓȢ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÐÌÁÎÅ ÎõÒÁ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉ, ËÏÄõÌ ÖÉÅÎÏÓ ÁÒ ËÉÔÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕÉ 

ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ ÉĤÓËÉÒÔÉÎÉÓ ÄõÍÅÓÙÓȢ 4ÏÄõÌ ÇÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉ, ÊÏÇ ĤÉÏÓ ÓÒÉÔÙÓ ÉĤÓËÉÒÉÁÍÏÓ ÄõÌ ÔÏȟ ÊÏÇ 

ËÉÎÏ ÉÒ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÍÕ ÕĿÓÉÉÍÁ ÉĤÓËÉÒÔÉÎĄ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÁÍÅ 

ĿÅÍõÌÁÐÙÊÅ ÕĿÉÍÁÎéÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ɀ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓȢ £ÉÏÓ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÐÁÇÁÌ ÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎä ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ 

specifines funkcijas ɀ ÉĤ ÔÏ ËÙÌÁ ÐÌÁÎÏ ÁËÃÅÎÔÁÉȟ ËÕÒÉÅ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÎõÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÎÕËÒÅÉÐÔÉ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓȢ  

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÁÎÁÌÉÚõ ÐÁÒÏÄõ, ÊÏÇ ËÉÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉéÉĵ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÎÅ ÖÉÅÎ ÔÉË ÉĤ ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÐÌÁÎÅ ÓÕÆÏÒÍÕÌÕÏÔÉÅÍÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÓËÉÒÉÁÍĵ ÌõĤĵȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ +ÕÌÔıÒÏÓ ÒõÍÉÍÏ ÆÏÎÄÏ ÌõĤÏÍÉÓ 

ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ĄÖÁÉÒÉÏÓ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÎéÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ɀ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ 

programoÓȟ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÉ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÁÉȟ ÍÕÚÉÅÊĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓȟ ÔÅÁÔÒĵ ÇÁÓÔÒÏÌõÓȟ 

ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÐÁÒÏÄÏÓÅȟ ÍÕÇõÓÅ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÉÒ ËÔȢ 4ÉË ÄÁÌÉÓ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÙÒÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÐÁÇÁÌ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍä ÎÕËÒÅÉÐÔä ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÔÉËÓÌäȢ 4ÁÉÇÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ 

ÐÌÁÎÁÓ ÎÅÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁ ÖÉÓÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÁÐÉÍÔÉÅÓȢ 

Tokie ÂÁÎÄÙÍÁÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÐÌÁÎÅ ÁÐÉÂÒõĿÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁ 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉä ĤÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÒÉÇÉÍÔĄ ɀ apie ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÕĿÓÉÍÅÎÁÍÁ  tiek specialiai tam 

ÓËÉÒÔÏ ÔÉËÓÌÏ ÁÐÒÁĤÙÍÅȟ ÔÉÅË ÉÒ ËÉÔĵ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐÒÁĤÙÍÕÏÓÅȢ +ÁÉÐ ÒÏÄÏ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓ ÁÎÁÌÉÚõȟ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÅÍÁ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ÐÒÉÅ 

ĄÖÁÉÒÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ 4ÏÄõÌ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ÉĤ 

ÅÓÍõÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÁÐÒÁĤÏÍÁÓ ÁÔÓËÉÒÕ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉÕ ÔÉËÓÌÕ ÁÒ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕȢ £É ÔÅÍÁ ÓÁÖÏ ÁÐÉÍÔÉÍÉ ÉÒ 

ÐÏÖÅÉËÉÕ ÔÕÒÉ ÎÅ ÍÁĿÅÓÎĄ ÓÖÏÒĄ ÎÅÉ ÓÅËÔÏÒÉÁÉȟ ËÕÒÉĵ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÁÔÓÐÉÎÄÉÍÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ministro 

ĄÓÁËÙÍÕ ÔÖÉÒÔÉÎÁÍÕÏÓÅ ÓÅËÔÏÒÉÎÉÕÏÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 

+ÁÌÂÁÎÔ ÁÐÉÅ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎäȟ ËÁÉÐ ÁÐÉÅ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎÔĄ 

ÄÏËÕÍÅÎÔä, ÓÖÁÒÂÕ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ ÉÒ ĤÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÁÉĤËÉÎÁÍäÊä ÖÅÒÔöȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓ 

nepatÅÉËÉÁ ËÏËÙÂÉĤËÏÓ ËÏÎÔÅËÓÔÏ ÁÎÁÌÉÚõÓȟ ËÕÒÉÁ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵ 

ÉÒ ÇÁÌĵ ÇÁÌÅ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍÁÓȢ 0ÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ĤÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÔÒıËÕÍÁÓ ÙÒÁ ÔÁÓȟ ÊÏÇ ĤÉÏ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÎÕÒÏÄÏ Ą ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁmas priemones ir 

ÎÅÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÅÌÉÁÍĵ ÔÉËÓÌĵ ÂÅÉ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵȢ 0ÒÉÅÍÏÎÉĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓ ÉÒ ÁÐÒÁĤÙÍÁÉ ËÁÉ 

kuriais atvejais taip pat ÐÉÌÎÁÉ ÎÅÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁ Êĵ ÔÕÒÉÎÉÏ. £ÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÔÒıËÕÍĵ ÓÉÍÐÔÏÍÕ ÙÒÁ 

ËÏÎÔÅËÓÔÏ ÁÐÒÁĤÙÍÅ ÍÉÎÉÍÉ ÁÔÓËÉÒÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ÔÏËÉÅ ËÁÉÐ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ 6ÅÎÅÃÉÊÏÓ ÂÉÅÎÁÌõÓÅ ÁÒ ËÎÙÇĵ 

ÍÕÇõÓÅȢ £ÉÅ ÉÒ ÐÁÎÁĤıÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÂÅÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÙÒÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÁÌÉÓ, 
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ÎÅÁÐÒÁĤÁÎÔi ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÎÔÅËÓÔÏȢ 3ÖÁÒÂÅÓÎö ÖÉÅÔä ÔÏËÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÇÁÌõÔĵ ÕĿÉÍÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ ÔÕÏ ÔÁÒÐÕ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÅȟ ÊÅÉ ÊÉÅ ÉÒ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉȟ ÔÁÉ ÔÉË ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐÒÁĤÙÍÕÏÓÅȢ 

"Å ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÏȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÁ ÓÅËÔÏÒÉÎõÓ ÐÌõÔÒÏÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÍÉÓȟ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÁÉÓ ÂÅÉ ÖÅÉËÌÏÓ ËÒÙÐÔÉÍÉÓ - ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉÓȟ ÔÖÉÒÔÉÎÁÍÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÏ 

ĄÓÁËÙÍÕȢ £ÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ĄÖÅÄÁ ÄÁÌĄ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÁÉĤËÕÍÏȟ ËÕÒÉÏ ÔÒıËÓÔÁ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÉÅÓÉÏÇÉÎÉĵ ÓäÓÁÊĵ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁ ĤÉÕÏÓÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÂÅÖÅÉË ÎõÒÁ ɀ Êĵ ÐÁÓÔÅÂÉÍÁ ÔÉË ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ËÒÙÐÔÉÓ 

ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅȢ37 £ÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÁÓ ÓÉÅËÉÓ ÁÕÇÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÅËÏÎÏÍÉÎö ÖÅÒÔö ÉÒ ÅËÓÐÏÒÔÏ ÁÐÉÍÔÉÓȟ ÇÅÒÉÎÔÉ ÓäÌÙÇÁÓ ËıÒÙÂÏÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁÉȢ 

$ÏËÕÍÅÎÔÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÎÕÒÏÄÏ ÁÔÓÁËÉÎÇÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÓ ÉÒ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ĤÉÅ ÕĿÄÁÖÉÎÉÁÉȢ $ÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ÎÕÒÏÄÙÔĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÙÒÁ ÐÅÒËÅÌÔÏÓ ÉĤ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ 

ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÏ ȵ+ÕÌÔıÒÁȰȢ 4ÒÙÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÙÒÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÅÒ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÎö 

ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÐÒÏÇÒÁÍä ÉÒ ĤÉÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎäȟ Ï KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

ÁÔÓÁËÏÍÙÂõÊÅ ÅÓÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ +ÕÌÔıÒÏÓ 4ÁÒÙÂÁȢ 4ÁÄ ĤÉÓ ++) ÐÌõÔÒÏÓ ÄÏËumentas 

ÁÐÒÁĤÏ ĤÉÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÐÌõÔÒÏÓ ËÒÙÐÔÙÓ ÉÒ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ ÐÒÁÐÌõÓÄÁÍÁÓ ÉÒ ÐÁÁÉĤËÉÎÄÁÍÁÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉÁÓ 

strateginio veiklos plano nuostatas.  

+ÉÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ 

+ÉÔĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ 

ÓÕÓÉÊÕÓÉÏ ÔÕÒÉÎÉÏ ÙÒÁ ÎÅÄÁÕÇȢ £ÉÓ ÔÕÒÉÎÙÓ ÁÐÔÉÎËÁÍÁÓ ÐÁÖÉÅÎÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȟ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÓÉÅËÉÁÍÁ 

ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉéÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ ÁÐÒÁĤÙÍÕÏÓÅȢ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÎÅÎÕÒÏÄÏ 

ÊÏËÉĵ ÓÐÅÃÉÆÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÒ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÍÉÎÉÍÏÓ 

ÁÐÒÁĤÁÎÔ ÖÉÅÎä ÉĤ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ 4ÁÄ ÉĤ ÅÓÍõÓ, Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊä 

ĿÉıÒÉÍÁ ËÁÉÐ Ą ÖÉÅÎä ÉĤ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÌÅÉÄĿÉÁÎéÉĵ ÂıÄĵȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉÁÉ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÁÉĤËÉÁÕ ÉĤÒÅÉËĤÔÉ ÔÉË %ËÏÎÏÍÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ 

ςπρυ ÍȢ ÌÁÐËÒÉéÉÏ σ ÄȢ ÎÕÔÁÒÉÍÅȟ ËÕÒÉÕÏ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÍ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÕÉ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉÏÓ ÒÉÎËÏÓ 

ÓÕÓËÉÒÓÔÙÔÏÓ Ą ÔÒÉÓ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁÓ ɀ ÐÌõÔÒÏÓ ÒÉÎËÁÓ ɉ£ÖÅÄÉÊÁȟ .ÏÒÖÅÇÉÊÁȟ 6ÏËÉÅÔÉÊÁȟ *ÕÎÇÔÉÎõ +ÁÒÁÌÙÓÔõȟ 

0ÒÁÎÃıÚÉÊÁɊȟ ÐÅÒÓÐÅËÔÙÖÉÎÅÓ ÒÉÎËÁÓ ɉ*!6ȟ +ÉÎÉÊÁȟ )ÚÒÁÅÌÉÓȟ *ÁÐÏÎÉÊÁȟ 5ËÒÁÉÎÁɊȟ ĿÖÁÌÇÙÂÉÎÅÓ ÒÉÎËÁÓ 

ɉ*ÕÎÇÔÉÎÉÁÉ !ÒÁÂĵ %ÍÙÒÁÔÁÉȟ +ÁÎÁÄÁȟ 4ÕÒËÉÊÁȟ 0ÉÅÔĵ !ÆÒÉËÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÁɊȢ38  £ÉÓ %ËÏÎÏÍÉÎõÓ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÓ ĄÖÁÒÄÉÊÁ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ËÒÙÐÔÉÓȟ Ą ËÕÒÉÁÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ 

ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁ ÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÎÔ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ ÔÁÒÐ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵȢ  

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÇÁÌÉÍÁ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÉÒ ÐÒÉÅ ÐÏÌÉÔÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ 4ÁéÉÁÕ 

ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÐÏÌÉÔÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉÁÉ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÎõÒÁ ÖÉÅÎÁÒÅÉËĤÍÉĤËÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÓÔÉ ÕĿÓÉÅÎÉÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ %ËÏÎÏÍÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÒÉÎËĵ ÉĤÇÒÙÎÉÎÉÍÁÓ ÁÒ ËÉÔÉ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉÁÉ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÖÅÉËÌĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÄÁÒ ÎÅÁÐÉÂÒõĿÉÁ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÔÕÒÉÎÉÏȢ 0ÁÔÙÓ ÓÁÖÁÉÍÅ 
                                                        
37 +ÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ςπρυɀςπςπ ÍÅÔĵ ÐÌõÔÒÏÓ ËÒÙÐÔÙÓȟ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ςπ15 m. 
ÌÉÅÐÏÓ σρ ÄȢ ĄÓÁËÙÍÕ .ÒȢ e6-524. 
38 ,2 ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȟ ȵ%ËÏÎÏÍÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÁÒÙÂÁ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁ ÓÕÔÅÌËÔĵ ËÒÙÐÔÉÎÇĵ ÐÁÓÔÁÎÇĵ ÉÒ 
ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎõÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÏÓ ÓÖÁÒÂäȰȟ ςπρφɀ04ɀ13, Prieiga Internete: 
https://www.urm.lt/default/lt/naujien os/ekonomines-diplomatijos-taryba-akcentuoja-sutelktu-kryptingu -pastangu-
ir -tarpinstitucines-koordinacijos-svarba. 
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ekÏÎÏÍÉÎõÓ ÁÒ ÐÏÌÉÔÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÎÅÎÕÒÏÄÏ ËÒÙÐÔÉÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÖÅÉËÌÏÍÓȢ *ÉÅ ÔÁÍÐÁ ÓÖÁÒÂÉÁÉÓ ÔÉË ÔÕÏÍÅÔȟ ËÁÉ ÔÏËÉÏÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÎÕÓÐÒÅÎÄĿÉÁÍÁ ÓÉÅËÔÉ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ ÁÔÓÉÒÁÎÄÁ ÐÏÒÅÉËÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÉ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÐÁÓÔÁngas. 

®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÕ ÓÉÅÊÁÓÉ ÔÉÅËȟ ËÉÅË ÊÉÅ ÁÔÌÉÅÐÉÁ 

ÓÕ %3 ÓÔÒÕËÔıÒÉÎÉĵ ÆÏÎÄĵ ÐÒÏÇÒÁÍÁÖÉÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÎÕÏÓÔÁÔÁÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÔÉËÓÌÁÉ ÁÔÓÐÉÎÄõÔÉ ςπρτɀςπςπ ÍȢ .ÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÊÅ ÐÁĿÁÎÇÏÓ programos 6.2.2 ÕĿÄÁÖÉÎÙÊÅ ȵ3ËÁÔÉÎÔÉ 

ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÌõÔÒäȟ ÓÕ ÍÅÎÕ ÉÒ ËÕÌÔıÒÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉÁÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓ ÂÅÉ ĤÉĵ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ 

ÔÁÒÐÓÅËÔÏÒÉÎö ÐÌõÔÒäȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÅËÓÐÏÒÔäȰȢ )ÎÏÖÁÃÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ςπρτɀςπςπ ÍÅÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ςπρτɀςπρχ ÍÅÔĵ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÅ ÎÕÒÏÄÏÍÁȟ ËÁÄ ÕĿ ËÅÌÉĵ ÓÔÕÄÉÊÁÉ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ÌÙÇÉÏ ÖÅÉËÓÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÁÔÓÁËÏ ®ËÉÏ ÉÒ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȟ Ï ÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ %3 ÐÁÒÁÍÏÓ 

ÌõĤÏÍÉÓȢ39 e ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ςπρφɀςπρψ ÍȢ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎä ÐÅÒËÅÌÔÁÓ ĤÉÁÉ ÓÔÕÄÉÊÁÉ 

aktualus KKI skatinimo veiksmas numato: 

ȵ2ÅÍÔÉ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵȟ Êĵ ĄÍÏÎÉĵ ÇÒÕÐÉĵ ɉËÌÁÓÔÅÒÉĵȟ ÁÓÏÃÉÁÃÉÊĵɊ 

ÒÉÎËÏÄÁÒÏÓ ÍÅÄĿÉÁÇÏÓȟ ÐÌõÔÒÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵ ÒÅÎÇÉÍä ÉÒ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÁÒÏÄÏÓÅ ÉÒ 

kituose renginiuoseȰȢ  

+ÁÉÐ ÉÒ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÁÔÖÅÊÕȟ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÅ ÓäÓÁÊÏÓ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÁÔÓÉÒÁÎÄÁ ÔÉË ÐÅÒÓÉÄÅÎÇÉÁÎéÉÏÓÅ ÓÒÉÔÙÓÅȢ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÁÔÖÅÊÕ ĤÉÓ ÒÙĤÙÓ 

ÁÔÓÉÒÁÎÄÁ Ą ËÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁÓ ÎÕËÒÅÉÐÔĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȟ ÉÒ ÔÉË ÔÉÅËȟ ËÉÅË ÊÁme 

ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁȢ 4ÏÄõÌ ÔÏÌÉÁÕ ÖÅÒÔÁ ÁÎÁÌÉÚÕÏÔÉ ËÁÉÐ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȢ 

1.2.2. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ politikos  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ  

Tokiomis aplinkybõÍÉÓȟ ËÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÎõÒÁ ÉĤÓÁÍÉÁÉ ÁÐÒÁĤÏÍÉ ÉÒ Êĵ 

ÔÅÉËÉÁÍÏÓ ÖÅÒÔõÓ ÎõÒÁ ÁÉĤËÉÁÉ ÁÔÓËÉÒÉÁÍÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ 

ÐÁÇÒĄÓÔÁÉ ËÌÁÕÓÔÉ, ÁÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁȢ 6ÉÓÇÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒõÓ ÂÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÓ ÐÁÓÉıÌÏ ÔÁÍ ÔÉËÒÕÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÔÉËÓÌĵ ÁËÃÅÎÔÕÓ, o ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ ÄÉÄÅÌõ ĄÖÁÉÒÏÖõ ÂıÔÅÎÔ ÉĤÓËÉÒÔÉÎÁÉ ÔÏËÉÏÓ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ 4ÏÄõÌ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÉÅĤËÏÔÉ ÔÁÍ ÔÉËÒĵ ÎÕÏÒÏÄĵ ÁÐÉÅ ĤÉÁÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ 4ÏËÉĵ ÎÕÏÒÏÄĵ 

ÐÁÖÙËÏ ÒÁÓÔÉ ÔÉË ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÅÉ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ ÖÅÉËÌä ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉÕÏÓÅ 

dokumentuose bei Êĵ komunikacijoje.  

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕÉ ËÅÌÉÁÍÉ ÔÉËÓÌÁÉ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÅÍÁ ÓËÉÒÔÉÎÇÕ ÍÁÓÔÕ ÂÅÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ aptariama Lietuvos kulÔıÒÏÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÅÉ ÁÔÁĤõ Öeiklä ÁÐÒÁĤÁÎéÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ £ÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ËÁÉ ËÕÒÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ 

gana tÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÐÅÒËÅÌÉÁÍÏÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÎÕÏÓÔÁÔÏÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÙÒÁ ÉÒ 

ÔÏËÉĵ ÁÔÖÅÊĵȟ ËÁÉ ĤÉ ÔÅÍÁ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ÓÁÖÉÔÁÉȢ 6ÉÅÎÁÓ ÔÏËÉĵ ÁÔÖÅÊĵ ÙÒÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ 

                                                        
39 ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ςπρτɀςπςπ ÍÅÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ςπρτɀςπρχ ÍÅÔĵ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÁÓȟ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÁÓ 
,2 ıËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ςπρτ ÍȢ ÌÉÅÐÏÓ ρφ ÄȢ ĄÓÁËÙÍÕ .ÒȢτɀ491. 
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ÓÔÅÉÇÉÍÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÂÅÉ ÖÉÅĤÏÊÏÊÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÏÊÅ ĄÖÁÒÄÉÊÁma instituto misija ir tikslai. Instituto 

ÎÕÏÓÔÁÔÕÏÓÅ ÔÁÉÐ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÁÓ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÉËÓÌÁÓȡ 

ȵ)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÉËÓÌÁÓ ÙÒÁ ËÒÙÐÔÉÎÇÁÉ ÉÒ ÖÅÉËÓÍÉÎÇÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÓËÌÁÉÄÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÏÌÉÔÉËäȰȢ 

+ÁÉÐ ÉÒ ÄÁĿÎÁÍÅ éÉÁ ÊÁÕ ÎÁÇÒÉÎõÔÁÍÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ĤÉÏÊÅ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÊÅ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÍÁ 

ÂÅÎÄÒÁ ÓÕ ÖÅÉËÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕ ÓÉÅÔÉÎÁ ȵÓËÌÁÉÄÏÓȰ ÓäÖÏËÁȢ 0ÁÔÉ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõ ÎÅÁÐÉÂÒõĿÉÁ ÓËÌÁÉÄÏÓ 

ÔÉËÓÌÏȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÁÉ ÖÉÅÎÉÎÔÅÌÉÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓȟ ËÕÒÉÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ĄÖÁÒÄÉÊÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÅÇÚÉÓÔÁÖÉÍäȢ &ÏÒÍÕÌÕÏÔõ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÒÏÄÏ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏȟ ËÁÉÐ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ 

ÖÁÉÄÍÅÎĄȟ ËÕÒÉÏÓ ÖÅÉËÌÁ ÎÕËÒÅÉÐÔÁ ÎÅ ÖÉÅÎ ÔÉË Ą ÕĿÓÉÅÎĄȟ ÂÅÔ ÉÒ Ą ,ÉÅÔÕÖäȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÍÉÓÉÊä ÉÒ 

ÔÉËÓÌÕÓ ÔÏÌÉÁÕ ÁÉĤËÉÎÁ ÓÁÖÏ ÖÉÅĤÏÊÏÊÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÏÊÅȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÓÖÅÔÁÉÎõÊÅ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÁ ÔÏËÉÁ ÍÉÓÉÊÏÓ 

ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõȡ40 

ȵ6ÅÉËÓÍÉÎÇÁÉ ÉÒ ËÒÙÐÔÉÎÇÁÉ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵÊĄ ÍÅÎä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȰȢ 

4ÕÏ ÔÁÒÐÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÉ ÔÏËÉÕ ÂıÄÕȡ 

- ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÁÓ ÐÅÒ ËÕÌÔıÒä 

- +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ didinimas 

- )ÎÄõÌÉÓ Ą ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÒÙÐÔÉÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍä 

- $ÉÁÌÏÇÁÓ ÉÒ ÔÁÒÐÕÓÁÖÉÏ ÐÁÓÉÔÉËõÊÉÍÁÓ 

- +ıÒÙÂÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÁÓ 

- 6ÅÒÔÉÍĵ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓ 

- Globalios Lietuvos menininkai 

- Tikslinga komunikacija 

£ÉÏÓÅ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓÅ ÖÉÅÎÏÊÅ ÖÉÅÔÏÊÅ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÉ ÌÁÂÁÉ ĄÖÁÉÒÁÕÓ ÌÙÇÍÅÎÓ ÓÉÅËÉÎÉÁÉȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ÊÅÉÇÕ 

ȵËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍÁÓȰ yra paties ÂÅÎÄÒÉÁÕÓÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÔÉËÓÌÁÓȟ ËÕÒÉÓ ÇÁÌõÔĵ 

prilygti netgi instituto misijai, tai tuo tarpu ȵÔÉËÓÌÉÎÇÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁȰ yra daugiau organizacijos 

ÏÐÅÒÁÃÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÕĿÄÁÖÉÎÙÓȟ Ï ȵÖÅÒÔÉÍĵ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȰ ɀ ÖÉÅÎÁ ÉĤ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȟ ËÁÉÐ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÓÉÅËÉÁ 

ÊÁÍ ÉĤËÅÌÔĵ ÔÉËÓÌĵȢ $ÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ĤÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅÊÁÓÉ ÓÕ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉÓ ÔÉËÓÌÁÉÓȟ ËÕÒÉÅ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ËÅÌÉÁÍÉ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÓȢ 4ÉËÓÌÕÏÓÅ ȵ+ıÒÙÂÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÁÓȰ ÂÅÉ 

ȵ)ÎÄõÌÉÓ Ą ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÒÙÐÔÉÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍäȰ ÇÁÌÉÍÁ ĄĿÖÅÌÇÔÉ 

ÁÍÂÉÃÉÊä )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÁ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÂÅÉ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅkimo. 

4ÁéÉÁÕ ĤÉÏÓÅ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕÉȟ ËÁÉÐ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÁÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÉȟ ÇÁÎ ÎÅĄÐÒÁÓÔÁÉ ÐÒÉÓËÉÒÉÁÍÁÓ 

politikos formuotojo vaidmuoȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÎõÒÁ ÉĤÓËÉÒÉÁÍÁÓ konkretus ekonominis tikslas, kurio 

ÓÉÅËÉÁÎÔ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ stiprinamos ËÕÌÔıÒÉÎÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊos. £ÉÅ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÏÓ ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉ 

ÒÏÄÏ ÐÏÒÅÉËĄ ÁÉĤËÉÁÕ ÁÒÔÉËÕÌÉÕÏÔÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕÉ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ  

3ÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÏÓÅ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ĄÖÁÒÄÉÊÁ ËÏÎËÒÅéÉÕÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÁÒÂÁ 

ÐÅÒËÅÌÉÁ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÐÌÁÎÅ ÊÁÍ ÐÒÉÓËÉÒÔä ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒÉÎĄȟ ËÕÒÉÏ ÁÐÒÁĤÙÍÅ 

ÄÏÍÉÎÕÏÊÁ ËÏÎËÒÅéÉÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ ÎÅÐÁÁÉĤËÉÎÁÎéÉÏÓ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÔÉËÓÌĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ministerijos veiklos ÐÌÁÎÅ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÁ Ą ËÏËÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÖÙËÓÔÁÎéÉÕÓ ÒÅÎÇÉÎÉÕÓ ÂÕÓ ÓÕÔÅÌËÉÁÍÁÓ 

                                                        
40 IÉÁ ÉÒ ÔÏÌÉÁÕ ĤÁÌÔÉÎÉÓ ÈÔÔÐȡȾȾÌÉÔÈÕÁÎÉÁÎÃÕÌÔÕÒÅȢÌÔȾÁÐÉÅ-ÍÕÓȾ ɉ0ÒÉÅÉÇÁȡ ςπρφ ÍȢ ÒÕÇÓõÊÏ ω ÄȢɊȢ  
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ÄÉÄĿÉÁÕÓÉÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄõÍÅÓÙÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ËÏÍÐÌÅËÓÉÎÅÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȢ £Éĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÉÒ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÕÉ ÒÅÎÇÉÎÉÕÏÓÅ ÐÁÒÅÉËÁÌÁÕÊÁ 

ÄÉÄÅÌÉĵ ÒÅÓÕÒÓĵȢ 3ÐÒÅÎÄÉmai, kuriais remiantis pasirenkama dalyvauti viename ar kitame renginyje 

ÎõÒÁ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÄÁÒÙÔÉ ÐÒÉÅÌÁÉÄä ÊÏÇ ĤÁÌÙÓȟ ËÕÒÉÕÏÓÅ 

ÖÙËÓÔÁ ÔÏËÉÅ ÒÅÎÇÉÎÉÁÉ ÁÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓȟ ÎÕÒÏÄÏ Ą ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÖÅÉËÌĵ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉÕÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ keliami tikslai  

KulÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÁÓ ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÄÁÒÂÏ ÖÁÄÏÖÁÓȢ41 £ÉÓ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓ ÙÒÁ ÐÒÁËÔÉÎÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÇÁÉÒõÓȟ ÓËÉÒÔÏÓ ÐÁÄõÔÉ ÁÔÁĤõ ÅÆÅËÔÙÖÉÁÉ ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÉ ÓÁÖÏ ÄÁÒÂäȢ 

6ÁÄÏÖÅ ÉĤÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÔÏËÓ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉÁÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÉËÓÌÁÓȡ 

ȵÐÁÄõÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÍÅÎÉÎÉÎËÁÍÓȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎõÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ ÉÒ ĄÍÏÎõÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎö ÒÉÎËäȟ remti ËÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ profesionalus, siekiant ilgalaikio 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÉÒ ÒÅÁÌÁÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÅËÓÐÏÒÔÏȟ ÉÒȟ 

ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÊÁÎÔ Êĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉÓȟ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉ ,ÉÅÔÕÖä ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒä ÐÁÓÁÕÌÙÊÅȢȰ 

+ÁÉÐ ÉÒ ËÉÔĵ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓÅȟ ÔÁÉÐ ÉÒ ĤÉÏÊÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÉ ÌÁÂÁÉ ÂÅÎÄÒÁÉȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉ 

ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõ ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÍÓ ÂıÄÉÎÇĵ ÒÁËÔÁĿÏÄĿÉĵȟ ÔÏËÉĵ ËÁÉÐ ĄÍÏÎõÓȟ 

rinkos ar eksportas ÇÁÕÓÁȢ &ÏÒÍÕÌÕÏÔõÊÅ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÙÒÁ ÁÉĤËÉÏÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÂÅÉ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ 

ÄÉÍÅÎÓÉÊÏÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÊÏÓ ÉĤÒÅÉËĤÔÏÓ ÐÅÒ ÖÅÉËÌÏÓ ÂıÄÕÓ ɀ ÔÏËÉÅ ÒÁËÔÁĿÏÄĿÉÁÉ ËÁÉÐ ȵÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉȰ ar ȵÒÅÍÔÉȰ 

ÎÅÐÁÁÉĤËÉÎÁ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÔÉËÓÌĵȢ $ÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ ĤÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÍÉÎÉÍÉ ÖÉÅÎÏÊÅ ÉĤ 

ÕĿÄÁÖÉÎÉĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏéÉĵȟ ËÕÒÉ ÎÕÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÁÔÁĤõ ÔÕÒÉ ȰÐÒÉÓÉÄõÔÉ prie ËÕÌÔıÒÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȰȢ !ÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÉËÓÌÏ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõȟ ËÁÉÐ ÉÒ ÄÁÕÇÅÌÉÓ ËÉÔĵ ĤÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÎÁÇÒÉÎõÔĵ 

forÍÕÌÕÏéÉĵȟ ÎÅÁÔÓËÉÒÉÁ ËÕÌÔıÒÉÎõÓȟ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÄÉÍÅÎÓÉÊÏÓȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓ ÎõÒÁ ÓËÉÒÔÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕÉȢ 

0ÁÓÉÒÉÎËÔÁ ÔÉËÓÌÏ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁ ÐÏÒÅÉËĄ ÆÏÒÍÕÏÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ *ÁÍÅ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÏÓ ÐÒÁËÔÉÎõÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÁÉÒõÓ. !ÐÒÁĤÁÎÔ darbines situacijas bei 

atvejo studijas parodomos ÁÔÁĤõ veiklĵ teikiamos naudos. Taip pat teikiami patarimai kaip 

ÅÆÅËÔÙÖÉÁÕ ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÉ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌasȢ !ÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕose bei ataskaitoseȟ ÐÁÎÁĤÉÁÉ ËÁÉÐ ÉÒ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÁÔÖÅÊÕȟ ÓÕÓÉÔÅÌËÉÁÍÁ Ą ËÏÎËÒÅéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÉÒ ÖÅÉËÌĵ ÁÐÒÁĤÙÍäȢ £ÉÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÎÅÎÕÒÏÄÏ ÓäÓÁÊĵ ÓÕ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓ ÙÒÁ ÓÕÓÉÊöÓ ÉÒ ÓÕ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉtikos prioritetais.  

+ÉÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ɀ ÔÏËÉĵ ËÁÉÐ Lietuvos kino centras 

ar KÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂa - ÖÅÉËÌä ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÅÍÁ 

aptariama ÍÁĿÁÉȢ *É ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ÔÉË ÔÉÅËȟ ËÉÅË ÊÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ ËÏÎËÒÅéÉĵ ÖÅÉËÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕ ÉÒ ÊÏËÉĵ 

ÔÉÅÓÉÏÇÉÎÉĵ ÎÕÏÒÏÄĵ Ą ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÎÅÄÕÏÄÁȢ 4ÁÉ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÉÅÔÉÎÁ ÓÕ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÉ ÎÅÉ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ ÁÔÖÅÊÕȟ ĤÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÆÕÎËÃÉÊÏÓ ÎõÒÁ 

tiesiogiai susijusios ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ. £Ą ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËä ĤÉos institucijos ĄÔÁËÏÊÁ nors ir 

                                                        
41 +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÄÁÒÂÏ ÖÁÄÏÖÁÓȟ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ςπρυ ÍȢ ÇÅÇÕĿõÓ ςφ ÄȢ ĄÓÁËÙÍÕ 
.ÒȢ e6-329. 
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ĿÅÎËÌÉÁÉȟ ÂÅÔ netiesiogiai - ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÄÁÍÏÓ ÓÁÖo priemones, kurios taip pat remia ir tarptautines 

ËÕÌÔıÒÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ. 

1.2.3. +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÉÒ ÍÏÔÙÖÁÉ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÆÏÒÍÕÌÕÏÊÁÍÉ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÂÅÉ 

ÍÏÔÙÖÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÒÅÍÉÁÎÔÉÓ ÊÉÅ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ËÕÌÔıÒÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ. Tais ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

lauko tikslai atliepia visuomeninius tikslus, jie gali tinkamai informuoti politikos formavimo ir 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓäȢ 4ÏÄõÌ ĤÉÏÊÅ ÄÁÌÙÊÅ ÔÒÕÍÐÁÉ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÁÍÅ ÔÙÒÉÍÏ ÍÅÔÕ ÓÕÒÉÎËÔÁÓ ĄĿÖÁÌÇÁÓ 

ÁÐÉÅ ÔÉËÓÌÕÓ ÉÒ ÍÏÔÙÖÕÓȟ ËÕÒÉĵ ÖÅÄÉÎÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÁÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌıÓ ÍÅÎÉÎÉÎËÁÉ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ËÕÌÔıÒÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ )ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ Ą ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁma siekiant ÐÒÏÆÅÓÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ arba ÄõÌ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉĵ ÍÏÔÙÖĵȢ 3ÔÕÄÉÊÏÓ ÒÅÎÇÉÍÏ ÍÅÔÕ 

ÁÎÁÌÉÚÕÏÔÏÓ ÌÁÂÁÉ ĄÖÁÉÒÉÏÓ ËÕÌÔıÒos organizaciÊĵ tarptautinio bendradarbiavimo praktikos bei 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÄÉÄĿÉÁÊÁÉ ÄÁÌÉÁÉ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÂıÄÉÎÇÁÓ ÂÅÎÔ ÖÉÅÎÁÓȟ Ï ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ɀ keletas 

ÉĤ ĤÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÁÒ ÍÏÔÙÖĵȡ 

- /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÁÒ ÉÎÄÉÖÉÄĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÂÅÉ ÍÅÉÓÔÒÉĤËÕÍÏ ËõÌÉÍÁÓȠ 

- /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÁÒ ÉÎÄÉÖÉÄĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÏÐÕÌÉÁÒÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÁȠ 

- 0ÁÊÁÍÏÓ ÇÁÕÎÁÍÏÓ ÉĤ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ ÖÅÉËÌÏÓe ÕĿÔÉËrÉÎÁ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÖÁÒÕÍäȢ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÓËÉÒÉÁÓÉ ÔÕÏȟ ËÏËÉÅ ÉĤ ĤÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÁÒ ÍÏÔÙÖĵ ÔÕÒÉ ÄÉÄĿÉÁÕÓÉä ÖÁÉÄÍÅÎĄ 

jiems apsisprendĿÉÁÎÔ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ 6ÉÅÎÏÓ Êĵ ÌÁÂÉÁÕ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÉÒ ÙÒÁ ÁËÔÙÖÅÓÎõÓ ÉÅĤËÏÄÁÍÏÓ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉĵ ĤÁÌÔÉÎÉĵȟ aktyviau domisi 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÕȟ ÎÅÉ ËÉÔÏÓȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÁËÔÙÖÕÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÅÒÄÖõÊÅ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ 

nuo Êĵ ÓÔÁÔÕÓÏ ÂÅÉ ÍÅÎÏ ÁÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÊÏÓ ÖÅÉËÉÁȢ IÉÁ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÉÒ ÍÏÔÙÖÁÉ ÔÕÒÉ ÓäÓÁÊĵ ÓÕ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉÓȟ Ï ÉĤ 

ÄÁÌÉÅÓ ÉÒ ÓÕ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉÓȢ 

MeiÓÔÒÉĤËÕÍÏ ËõÌÉÍÁÓ ÉÒ ÐÒÏÆÅÓÉÎÉĵ ÉÎÔÅÒÅÓĵ ÔÅÎËÉÎÉÍÁÓ 

4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÅÍÓ ËıÒõÊÁÍÓ ÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓ ÌÅÉÄĿÉÁ ÔÏÂÕÌõÔÉȟ ÁÔÒÁÓÔÉ ÓÁÖÏ ÖÉÅÔä 

ÉÒ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÍÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÅȟ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÏÔÉ ÓÁÖÏ ÐÒÁËÔÉËÁÓ ÎÁÕÊÕÏÓÅ ËÏÎÔÅËÓÔÕÏÓÅȢ 

TarptautinÉÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ ÓÕÔÅÉËÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÎÕÏÌÁÔ ÍÏËÙÔÉÓȟ ËÅÉÓÔÉÓȟ ÐÌõÓÔÉ ÉÒ ÇÉÌÉÎÔÉ ÐÁÔÉÒÔĄȢ 

Post-ÓÏÖÉÅÔÉÎÉĵ ĤÁÌÉĵ ÍÅÎÉÎÉÎËÁÉ ÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȟ ÓÉÅËÉÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍÏ 6ÁËÁÒÕÏÓÅ, ÔÕÒõÊÏ 

ÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÔÉ ÐÒÉÅ 6ÁËÁÒĵ %ÕÒÏÐÏÊÅ ÉÒ *!6 ÖÙÒÁÕÊÁÎéÉĵ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÄÉËÔÕÏÊÁ ÇÌÏÂÁÌÉÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÒÁÉÄÏÓ ËÒÙÐÔÉÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊÁÉ ÔÕÒõÊÏ prisitaikyti  ÐÒÉÅ ĤÉÁÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÁÓ ÐÒÉÓÔÁÔÁÎéÉĵ 

ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉĵ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ÔÕÒÉÎÉÏ ÂÅÉ ÊÁÓ ÐÕÏÓÅÌõÊÁÎéÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉĵ ÔÉÎËÌĵȢ £ÉÅ ÐÏËÙéÉÁÉ ÎÕÌõÍõ 

ÄÉÄĿÉÕÌÉÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉÏ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉÏ ÍÏËÙÍÏÓÉ ËÒıÖÉÕÓȢ eÓÉÔÒÁÕËÄÁÍÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ, 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊai ËÅÌÉÁ ÍÅÉÓÔÒÉĤËÕÍä ÉÒ ÓÉÅËÉÁ ÓÁÖÏ ÐÒÏÆÅÓÉÎÉĵ ÉÎÔÅÒÅÓĵȢ Tiek Vakaruose 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ Òegioninio bendradarbiavimo iniciatyvos, tiek ËÕÌÔıÒos bendradarbiavimas su 

artimaisiais ir tolimaisiais Rytais, ÖÅÄÉÎÁÓ ÐÁÎÁĤÉĵ ÐÁÓËÁÔĵȢ £ÉÕÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÉÒ ÐÁÓËÁÔÁÓ ÇÁÌÉÍÁ 

ÉĤÓËÌÅÉÓÔÉ ÔÏËÉÕ ÂıÄÕ:  

- 0ÒÏÆÅÓÉÎÉÓ ÔÏÂÕÌõÊÉÍÁÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÙÓÔÙÍÕÉÓÉȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÖÙËÄÏ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȟ ÎÅÓ ÔÁÉ ÌÅÉÄĿÉÁ ÓÕÓÉÐÁĿÉÎÔÉ ÓÕ ÐÁÎÁĤÉÏÍÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊomis ir 
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ÍÅÎÉÎÉÎËÁÉÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÐÁÍÁÔÙÔÉ ËÁÉÐ ÊÉÅ ÄÉÒÂÁȟ ÐÁÒÖÅĿÔÉ ĤÉä ÐÁÔÉÒÔĄ ÁÔÇÁÌ Ą ,ÉÅÔÕÖä ÉÒ ÊÏÓ 

ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÖÙÓÔÙÔÉ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌäȢ  

- Patirties prieinamumas ɀ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁÓ ĿÉÎÏÊÉÍÁÓ ÁÒÂÁ ÐÁÔÉÒÔÉÓȟ ËÕÒÉĵ 

,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÎõÒÁȟ ĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÉÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÅÓ kompetencijas. Organizacijos samdo 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÕÓȟ ÔÏËÉÕÓ ËÁÉÐ ÄÉÚÁÉÎÅÒÉÁÉȟ ÒÅĿÉÓÉÅÒÉÁÉȟ ÁËÔÏÒÉÁÉȟ ĤÏËõÊÁÉȟ ËÕÒÁÔÏÒÉÁÉȟ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÖÁÄÙÂÉÎÉÎËÁÉ ÉÒ ÔȢÔȢȟ ÉĤ ÕĿÓÉÅÎÉÏȟ ÄõÌ Êĵ ÔÕÒÉÍĵ ĿÉÎÉĵȟ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓȟ ĿÉÎÏÍÕÍÏȟ ÒÙĤÉĵȢ  

- +ÕÌÔıÒÉÎÉÓ ĄÓÉÔÉÎËÌÉÎÉÍÁÓ ɀ daugelis organÉÚÁÃÉÊĵ ĤÉÁÎÄÉÅÎÁ ÖÅÉËÄÁÍÏÓ ÐÅÒĿÅÎÇÉÁ 

ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÒÉÂÁÓȢ 2ÅÇÉÏÎÉÎÉÓȟ ÔÒÁÎÓÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÓ ÖÅÉËÉÍÁÓ ÌÅÉÄĿÉÁ ÓÕÖÏËÔÉ ÓÁÖÅ 

ÇÌÏÂÁÌÉÁÍÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÃÅÓĵ ÉÒ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊĵ ËÏÎÔÅËÓÔÅȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÁÎÔÙËÙÊÅ ÓÕ ËÉÔÏÍÉÓ 

organizacijomis.  

- Profesinis smalsumas ɀ orgaÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÉÒ ËıÒõÊÁÉ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁ ÄõÌ ÎÁÕÊĵ ĿÉÎÉĵ ÉÒ 

ÐÁÔÉÒéÉĵ ÌÁÕËÅȢ *ÕÏÓ ÖÅÄÁ ÎÏÒÁÓ ÓÕÓÉÐÁĿÉÎÔÉ ÓÕ ÎÁÕÊÁ ËÕÌÔıÒÁȟ ËÉÔĵ ÁÓÍÅÎĵ ÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 

ËıÒÙÂÉÎe, administracine veikla, kitokiomis praktikomis.  

Svarbi ÐÒÉÅÌÁÉÄÁȟ ËÁÄ éÉÁ ÉĤÖÁÒÄÉÎÔÉ ÔÉËÓÌÁÉ ÉÒ ÍÏÔÙÖÁÉ ÕĿÉÍÔĵ ÄÉÄÅÓÎĄ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓ 

ÁÒ ÉÎÄÉÖÉÄÁÍÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁÎÔ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ, ÙÒÁ ÔÁÍ ÔÉËÒÁÓ ÂÁÚÉÎÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÉÒ 

ÇÅÂõÊÉÍĵ ÌÙÇÉÓȢ 4ÙÒÉÍÏ ÍÅÔÕ ÐÁÓÔÅÂõÔÁȟ ÊÏÇ ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÍÏÔÙÖÕÏÊÁ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą 

tarptautines veiklas, orgaÎÉÚÁÃÉÊĵ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊÁÉ ÔÕÒÉ ÔÁÍ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÕÓ ËÁÌÂÉÎÉÕÓ ÇÅÂõÊÉÍÕÓȟ ÙÒÁ 

ÇÅÒÁÉ ÓÕÓÉÐÁĿÉÎö ÓÕ ÄÉÄÅÌÅ ĄÖÁÉÒÏÖÅ ÐÒÏÆÅÓÉÎÉĵ ÔÉÎËÌĵȟ ËÕÒÉÅ ÓÉıÌÏ ÔÏËÉÁÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ. eÓÉÔÒÁÕËÉÁÎÔ 

Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÔÏËÉÏÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓÅ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÒÙĤËÉ ÖÁÄÏÖÙÂõÓ ÌÙÄÅÒÙÓÔõȢ 

Veiklos pÏÐÕÌÉÁÒÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÁ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÏÓ ĤÉÁÎÄÉÅÎ ÓÕÖÏËÉÁÍÏÓ ÐÌÁéÉÁÕ ÎÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÖÁÒÔÏÔÏÊÁÉȢ $ÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ 

ÍÅÎÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉéÉĵ ÔÁÍÐÁ ÁÔÖÉÒÅÓÎõÓ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÍÓ ÎÅ ÔÉË ËÁÉÎĵȟ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍÏȟ ÂÅÔ ÉÒ 

konceptualia prasme. Vis daugiau orgÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÉÒ ËıÒõÊĵ ÓÔÅÎÇÉÁÓÉ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÁÓ ĄÔÒÁÕËÔÉ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ Ą 

ËÕÌÔıÒÉÎÉÏ ÐÒÏÄÕËÔÏ ËıÒÉÍÏȟ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÓÔÁÄÉÊÁÓȟ ÔÏÄõÌ ËÁÉ ËÕÒÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÍÅÎÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÐÒÏÄÕËÔÏ ÎÅÂÅĄÍÁÎÏÍÁ ÁÔÓËÉÒÔÉ ÎÕÏ ÊÏ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÏÓ ËÁÍÐÁÎÉÊÏÓȢ 6ÉÓ ÄÁĿÎÉÁÕ ĤÁÌÉÁ ÓËÌÁÉÄÏÓȟ 

tiksliniĵ ÇÒÕÐÉĵ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÏÓ ÓäÖÏËĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÙÊÅ ÐÁÓÔÅÂÉÍÁ ÉÒ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ÓäÖÏËÁȟ 

ËÕÒÉ ÎÕÍÁÔÏ ÎÅ ÔÉË ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍä Ą ËıÒÙÂÉÎĄ ÐÒÏÃÅÓäȟ ÂÅÔ ÉÒ ÁÐÓËÒÉÔÁÉ ÐÏĿÉıÒĄ Ą ĿÉıÒÏÖäȟ 

ÖÁÒÔÏÔÏÊäȟ ËÁÉÐ Ą ÉÎÄÉÖÉÄä ÓÕ ÓÁÖÉÔÁÉÓ ÐÏÒÅÉËÉÁÉÓ ÉÒ ÍÏÔÙÖÁÃÉÊaȢ 0ÒÉÐÁĿĄÓÔÁÎÔȟ ËÁÄ ĤÉÁÎÄÉÅÎ ÄÁÕÇÅÌÉÓ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÇÁÌÉ ÖÅÉËÔÉ ÎÅ ÔÉË ÌÏËÁÌÉÁÉȟ ÂÅÔ ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÁÉ ÁÒ ÎÅÔ ÇÌÏbaliai, toks naujas auditorijos 

suvokimas taip pat aktualus ir tarptautiniame bendradarbiavime.  

4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓ ÌÅÉÄĿÉÁ ÁÔÒÁÓÔÉ ÎÁÕÊÁÓ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÁÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÉÒ 

ÁÔÓÉÖÅÒÔÉ ÄÉÄÅÓÎõÍÓ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÏÍÓ ĤÁÌÉÅÓ ÖÉÄÕÊÅȢ )ĤÖÅĿÁÍÁÊÁÍÅ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÍÅ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÅ 

ÇÁÌÉÍÁ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉ ÉÒ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÏÔÉ ÓÁÖÏ ÄÁÒÂÕÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÕÂÌÉËÁÉȢ e ,ÉÅÔÕÖä ÁÔÖÅĿÁÎÔ ÁËÔÕÁÌÉÁÓ ÉÄõÊÁÓȟ 

ËıÒÉÎÉÕÓȟ ÔÙÒÉÍÕÓȟ ËÁÒÔÕ ÓÕ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÁÒÔÎÅÒÉÁÉÓ ÓÕËÕÒÔÕÓ ÐÒÏÄÕËÔÕÓ, ÇÁÌÉÍÁ ÐÌõÓÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 

ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÁÓ ĤÁÌÉÅÓ ÖÉÄÕÊÅȢ +ÏËÙÂÉĤËÁ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÕÉËÉÕ ĄÒÁÎËÉÕ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÍÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉȟ ĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÐÁĿÅÉÄĿÉÁÍĵ ÇÒÕÐÉĵ ĄÔÒÁÕËÉÍäȟ ËÕÌÔıÒÉÎĄ ĤÖÉÅÔÉÍäȢ .ÏÒÓ 

ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÁ ÉÒ ÙÒÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÏÌÉÔÉÎÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÓ, ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÁËÔÉËÏÊÅ ÍÅÎËÁÉ ÊÁÕéÉÁÍÁÓ 
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ÓÉÓÔÅÍÉÎÉĵ ÐÏÌÉÔÉÎÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ÐÌõÔÒai ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ÆÏÒÍÕÏÊÁÎÔ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎÉÏ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÁÐÉÍÔÉÓ ÎÅÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁ Ą ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ rodiklius 42, ÔÏÄõÌ ÐÌõÔÒÁ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÖÙËÄÏÍÁ ÎÅ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎõÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȟ Ï ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉĵ ËıÒõÊĵȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁ ÁÒÂÁ ÔÉÅËȟ ËÉÅË ÔÏËÉÏs 

ÖÅÉËÌÏÓ ÇÁÌÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÓ ÐÁÊÁÍÁÓȢ  

 

ȵ0ÁÎÔÁ 2ÅÉȰ  ÉÒ ȵ!ÕÒÁȰ Ą ĤÏËÉÏ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ĄÔÒÁÕËõ ÁÂÉÅÊĵ ĤÁÌÉĵ ÒÅÇÉÏÎĵ gyventojus  

 

£ÏËÉÏ ÔÅÁÔÒÁÓ ȵ0ÁÎÔÁ 2ÅÉȰ ÉĤ .ÏÒÖÅÇÉÊÏÓ ÉÒ ĤÏËÉÏ ÔÅÁÔÒÁÓ ȵ!ÕÒÁȰ ËÁÒÔÕ ÓÕËıÒõ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎĄ ĤÏËÉÏ ÐÒÏÊÅËÔä 

ȵ'ÏÄÏÓȰȢ e ÊĄ ÂÕÖÏ ĄÔÒÁÕËÉÁÍÉ ĄÖÁÉÒÁÕÓ ÁÍĿÉÁÕs ÁÂÉÅÊĵ ĤÁÌÉĵ ÒÅÇÉÏÎĵ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȢ 3ËÉÒÔÉÎÇÁÉ ÎÕÏ ĄÐÒÁÓÔĵ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÐÁÓÔÁÔÙÍĵȟ ËÕÒÉĵ ÍÅÔÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõ ËÏÍÁÎÄÁ ÓÕËÕÒÉÁ ÉÒ ÐÒÉÓÔÁÔÏ ĤÏËÉÏ ÓÐÅËÔÁËÌĄȟ ĤÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÓ 

ÄÁÕÇ ÄõÍÅÓÉÏ ÓËÙÒõ ÔÉÅË ĤÏËõÊĵȟ ÔÉÅË ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÅÄÕËÁÃÉÊÁÉ ÉÒ ĄÔÒÁÕËÉÍÕÉ Ą ÐÁÓÉÒÏÄÙÍÕÓȢ )Ĥ ȵ0ÁÎÔÁ 2ÅÉȰ 

ÔÅÁÔÒÏȟ ÔÕÒÉÎéÉÏ ÒÅÉËĤÍÉÎÇä ÁÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÁÔÉÒÔĄ ȵ!ÕÒÏÓȰ ĤÏËõÊÁÉ ÍÏËõÓÉ, kaip efektyviai lavinti ir 

ÓËÁÔÉÎÔÉ ÓÁÖÏ ÂıÓÉÍÕÓ ÍÏËÉÎÉÕÓȟ ÐÁÒÕÏĤÔÉ ÊÕÏÓ ÓÃÅÎÁÉȢ 0ÒÏÊÅËÔÁÓ ÂÕÖÏ ÒÅÎÇÉÁÍÁÓ ÉÒ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÁÓ ÐÅÎËÉÕÏÓÅ 

Lietuvos ir Norvegijos regionuose. 

e ÒÅÇÉÏÎä ÐÒÏÊÅËÔÏ ËÏÍÁÎÄÁ ÁÔÖÙËÄÁÖÏ ÉĤ ÁÎËÓÔÏ ÉÒ ÓÁÖÁÉÔö ÁËÔÙÖÉÁÉ ÄÉÒÂÄÁÖÏ ÓÕ ÖÉÅÔÉÎÉÁÉÓ gyventojams 

ĤÏËÉÏ ÅÄÕËÁÃÉÊÏÓ ÕĿÓÉõÍÉÍĵ ÍÅÔÕȢ 6ÉÅÔÉÎÉĵ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÓÕËÕÒÔÉ ÐÁÓÉÒÏÄÙÍÁÉ ÂıÄÁÖÏ ÉÎÔÅÇÒÕÏÊÁÍÉ Ą ÂÅÎÄÒä 

ȵ'ÏÄĵȰ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍä ÔÁÍÅ ÒÅÇÉÏÎÅȢ $ÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ËÕÌÔıÒÉÎõÊÅ ÖÅÉËÌÏÊÅ ËÅÌÉÁ ĿÍÏÎÉĵ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂöȢ 4ÏËÓ 

ÐÒÏÊÅËÔÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÂıÄÁÓ ÌÅÉÄĿÉÁ ÖÙËÄÙÔÉ ÎÅ ÔÉË ÌÁÂÁÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇä ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ ĤÖÉÅÔÉÍäȟ ÂÅÔ ÉÒ 

ĄÔÒÁÕËÔÉ ÐÁĿÅÉÄĿÉÁÍÁÓ ÇÒÕÐÅÓ ÁÒÂÁ ĿÍÏÎÅÓȟ ËÕÒÉÅ ËÉÔÕ ÁÔÖÅÊÕ ÇÁÌÂıÔ ÎÅÔÕÒõÔĵ ÐÒÏÇÏÓ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ 

ĤÏËÉÏ ÖÅÉËÌÏÓÅȟ ÔÁÉÐ ÓÕÔÅÉËÉÁÎÔ ÊÉÅÍÓ ÐÒÏÇä ÇÁÕÔÉ ÎÁÕÄÏÓ ÉĤ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓȢ  0ÒÏÊÅËÔä ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÐÁÄõÊÏ 

%%% ÆÉÎÁÎÓÉÎÉÏ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ȵ+ÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎĵ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȰȢ 

 

$ÁÌÙÖÁÕÄÁÍÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ ÖÅÉËÌÏÓÅ ÌÅÉÄĿÉÁ ÉĤ ÐÁÎÁĤÉÁÍÅ ÌÁÕËÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ 

ÐÁÒÔÎÅÒÉĵ ÐÅÒÉÍÔÉ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÏÓ ÐÌõÔÒÏÓ ÐÁÔÉÒÔĄȢ $õÌ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅĿÁÓÔÉÅÓ ÄÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓéÉĵ 

ËÕÒÉÁÍÁ ȵÖÅÉÄÒÏÄÉÎÉÕ ÐÒÉÎÃÉÐÕȰ ɀ ÓÕ ÐÁÎÁĤÁÕÓ ÄÙÄĿÉÏȟ ÓÔÁÔÕÓÏ ÂÅÉ ÔÏÊÅ ÐÁéÉÏÊÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÒ ÍÅÎÏ 

ÓÒÉÔÙÊÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉÁÉs ÐÁÒÔÎÅÒÉÁÉÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ 4ÏËÉÏÓ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÉĤ ËÁÒÔÏ ÓÕÔÅÉËÉÁ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ 

ÔÕÒÉÎĄ ɀ organizacijĵ ÐÒÏÆÅÓÉÎÉÁÉ ÉÎÔÅÒÅÓÁÉ ÙÒÁ ÐÁÎÁĤıÓȟ Êos dalinasi bendra profesine kalba bei 

ÐÒÏÆÅÓÉÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁȢ 4ÏËÉĵ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓéÉĵ ÕĿÍÅÚÇÉÍÁÓ ÔÕÒÉ ÄÉÄĿÉÁÕÓÉä ÎÁÕÄäȟ ÎÅÓ ÙÒÁ ÏÒÇÁÎÉĤËÁÓ 

ÉÒ ÌÅÎÇÖÉÁÕÓÉÁÉ ÐÁÖÅÒéÉÁÍÁÓ ÂÅÎÄÒÏÍÉÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓȢ 

 

0ÁÊÁÍÏÓ ÉĤ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵ 

Kai kurioms ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÙÒÁ ÓÖÁÒÂÕÓ ÐÁÊÁÍĵ ĤÁÌÔÉÎÉÓȢ $ÁÌÉÓ 

Êĵȟ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎÉÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȟ ÉĤÓÉÌÁÉËÏ ÉĤ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ 

ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÖÅÉËÌĵȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓ, ÔÕÒÉÎéÉÏÍÓ ÇÁÌÉÍÙÂö ÕĿÓÉÄÉÒÂÔÉ ÉĤ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵ, 

ÓÖÁÒÂÉÏÓ ĤÉÏÓ ÐÁÓËÁÔÏÓȡ 

- $ÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ÉĤÌÁÉËÙÍÁÓ: ÆÉÎÁÎÓÉĤËÁÉ ÎÁÕÄÉÎÇÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ ÐÁÄÅÄÁ 

ÓËÁÔÉÎÔÉȟ Ï ËÁÒÔÁÉÓ ÎÅÔ ÐÉÌÎÁÉ ÉĤÌÁÉËÙÔÉ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊÕÓȢ 

                                                        
42  JurgiÔÁ 3ÔÁÎÉĤËÙÔõȟ ȵ!ÕÄÉÔÏÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÁȡ ÔÁÒÐ ÔÅÏÒÉÎÉĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊĵ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÔÅÁÔÒÏ ÒÅÁÌÙÂõÓȰȟ ςπρσ ÍȢȟ 

http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/handle/1/31615.  
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- +ıÒÉÎÉĵ ÓÕËıÒÉÍÏ ÉÒ ÐÌÁÔÉÎÉÍÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ: ÆÉÎÁÎÓÉĤËÁÉ ÎÁÕÄÉngas tarptautinis 

bendradarbiavimas suteikia galimybes padengti  ËıÒÉÎÉĵ ÓÕËıÒÉÍÏ ÉĤÌÁÉÄÁÓȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ 

dalyvavimo ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÁÒÏÄÏÓÅȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÕÏÓÅȟ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÓÅ ËÁĤÔÕÓȢ  

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÇÁÕÎÁÍÏÓ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÎÁÕÄÏÓ ÉĤ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÓËÉÒÉÁÓÉ ÐÒÉËÌÁusomai 

ÎÕÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÔÉÐÏ ÉÒ ÖÅÉËÌÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÁÌÉ ÄÕÏÔÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ ÐÁÊÁÍĵ ÓÃÅÎÏÓ 

menĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓȢ £ÉÏÍÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓ ÇÁÓÔÒÏÌÉĵ ÉÒ ËÏÐÒÏÄÕËÃÉÊĵ pajamos yra svarbios 

ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎÔ ËÏÌÅËÔÙÖĵ ÉĤÌÁÉËÙÍäȢ Scenos menams norint gauti paÊÁÍÁÓ ÉĤ ÉĤÖÅĿÁÍÏÊÏ 

ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÒÅÉËÉÁ ÁÔÒÁÓÔÉȟ ÓÕÄÏÍÉÎÔÉ ÕĿÓÁËÏÖÕÓȟ Ï ÔÕÏ ÐÁéÉÕ ÉÒ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÁÓȟ ÔÏÄõÌ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ 

ÐÁÒÁÍÁ ÇÁÕÎÁÍÁ ÐÉÒÍÕÓ ËÁÒÔÕÓ ÉĤÖÅĿÁÎÔ ËıÒÉÎĄȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ dalyvaujant tarptautinõÓÅ platformose ir 

festivaliuose, yra labai svarbi. TÁéÉÁÕ ÉĤÖÅĿÁÍÁÓÉÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ ĤÉÁ ÐÒÁÓÍÅ ÍÁĿÉÁÕ 

naudingas muziejaÍÓȟ ÎÅÓ ÕĿ ÓËÏÌÉÎÁÍÁÓ ÐÁÒÏÄÁÓ ÁÒÂÁ ËıÒÉÎÉĵ ÒÏÄÙÍä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÊÉÅ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ 

ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÎÁÕÄÏÓ ÎÅÇÁÕÎÁȢ IÎÔÅÒÅÓÁÉ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÂÅÉ ÔÁÉÐ ÓÉÅËÔÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÐÁÊÁÍĵ ÓËÉÒÉÁÓÉ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓÅ ĄÓÔÁÉÇÏÓÅ ÂÅÉ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎõÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓÅȢ 

"ÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÙÒÁ ĄËÕÒÔÏÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÅÉ ÍÉÓÉÊÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÉÒ ÄÁĿÎÁÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ 

veiklos gali ÔÉË ÎÅÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ ĤÉÏÓ ÍÉÓÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȢ .eretai ÔÏËÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 

ÖÅÉËÌÏÓ ËÏÎÔÅËÓÔÁÓ ÙÒÁ ÐÁÓÁÕÌÉÎÉÓ ÉÒ ÊÏÓ ÔÕÒÉ ÁÔÓÔÏÖÁÕÔÉ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎĄ ÌÁÕËä ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÅÒÄÖõÊÅ, 

ÎÏÒÓ Êĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÎõÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÅÔÁÓ ÓÕ ÔÏËÉÕ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÕȟ ÄÁĿÎÁÉ Ą ÊĄ ÎÅÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁ 

priimant finansavimo sprendimus. NevyriausyÂÉÎõÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ, ÎÅÔÕÒõÄÁÍÏÓ ÎÕÏÌÁÔÉÎÉĵ 

ÂÉÕÄĿÅÔÉÎÉĵ ĄÐÌÁÕËĵ, ÙÒÁ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕ ÉÒ ËıÒÉÎÉĵ ÓËÌÁÉÄÁ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÎÅÓ 

ÓõËÍõÓ ÁÔÖÅÊÕ ÔÁÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ papildomas pajamas, ÌÅÉÄĿÉÁÎéÉÁÓ ÉĤÓÉÌÁÉËÙÔÉ. 

1.3. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉtetai 

0ÉÒÍÏÊÏÊÅ ĤÉÏ ÓËÙÒÉÁÕÓ ÄÁÌÙÊÅ ÁÐÒÁĤÙÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓ ÎÅÁÔÓÉÅÊÁÍÁÉ 

ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÄÏÍÉÎÕÏÊÁÎéÉÏÍÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÅÍÏÍÉÓ ÉÒ ËÒÙÐÔÉÍÉÓȢ £ÉÏÓÅ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓÅ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉ ÅÕÒÏÐÉÅÔÉĤËÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÖÅÒÔÙÂõÓȟ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÉÒ ÙÒÁ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁ 

ÄÁÕÇÅÌÉÏ %ÕÒÏÐÏÓ ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÁËÔÉËÁȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉĵ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÁÎÁÌÉÚõ ÐÁÒÏÄõ,  ÊÏÇ ÎÏÒÓ ÊÕÏÓÅ ÙÒÁ ÍÉÎÉÍÉ ÓËÉÒÔÉÎÇÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉȟ ÊÉÅ 

ÎõÒÁ ÁÔÓËÉÒÉÁÍÉ ÉÒ ÐÌÁéÉÁÕ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉȢ "Å ÁÉĤËÁÕÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÉĤÓËÙÒÉÍÏ ÂÅÉ ÐÌÁÔÅÓÎõÓ Êĵ 

pasirinkimo argumentacijos, ÎõÒÁ ĄÍÁÎÏÍÁ ÐÁÇÒĄÓÔÁÉ ÓÕÆÏÒÍÕÌÕÏÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓȢ 0ÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÎÕÓÔÁÔÏÍÉ ÉĤÓËÉÒÉÁÎÔȡ 

Á Prioritetini us tikslusȟ Ą ËÕÒÉĵ ÐÁÓÉÅËÉÍä nukreipiami didesni resursai ɀ taip 

ÎÕÓÔÁÔÏÍÁÓ ÓÁÎÔÙËÉÓ ÔÁÒÐ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȠ 

Á Prioritetines  sektoriaus  sritis  ɀ ÐÁÓÉÒÅÎËÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ 

ÓÅËÔÏÒÉÁÉȟ Ą ËÕÒÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍä ÂÕÓ ÎÕËÒÅÉÐÉÁÍÉ ÄÉÄÅÓÎÉ ÒÅÓÕÒÓÁÉȠ 

Á Geografinius  prioritetus  ɀ ÐÁÓÉÒÅÎËÁÍÏÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓȟ Ą ËÕÒÉÁÓ ÂÕÓ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ 

ÄÉÄÅÓÎõÓ ÐÁÓÔÁÎÇÏÓȢ 

4ÏËÉĵ ÁÔÖÅÊĵȟ ËÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ ÐÁÓÉÒÅÎËÁÍÁ ÉĤÓËÉÒÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

formavimo lygmenyje, ÎõÒÁ ÌÁÂÁÉ ÄÁÕÇȢ +ÉÅË ÄÁĿÎÉÁÕ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÉĤÓËÉÒÉÁÍÉ ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȢ 4ÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ÔÏËÉĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÎõÒÁȟ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ 

ÖÙËÄÙÔÏÊĵ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÒÁĤÏÍÁ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ÐÒÉÅĿÁÓÔÉÓȟ ËÏÄõÌ ÐÁÓÉÒÅÎËÁÍÁ ÔÁÍ ÔÉËÒÁ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎõ ËÒÙÐÔÉÓ 
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ar sektorius ir argumentuoti, ËÁÉÐ ÔÏËÉÅ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍÁÉ ÐÒÉÓÉÄõÓ ÐÒÉÅ ÁÕËĤÔÅÓÎÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ 

pasiekimo. 4ÏÌÉÁÕ ËÉÅË ÉĤÓÁÍÉÁÕ ÁÐÔÁÒÓÉÍÅ ÁÕËĤéÉÁÕ ĄÖÁÒÄÉÎÔÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÎÕÓÔÁÔÙÍÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÁÓ 

ÐÁÔÅÉËÄÁÍÉ ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁÎéÉÕÓ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÓ ÂÅÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÕÓ, kokiÏÍÉÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÍÉÓ ÔÏËÉÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ 

gali pasiteisinti. 

Prioritetiniai tikslai  

0ÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ÂıÄÁÓȟ ËÁÉÐ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÎÕÓÔÁÔÏÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

politikos prioritetai ɀ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎÉĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÉĤÓËÙÒÉÍÁÓȢ )Ĥ ÅÓÍõÓ ÔÁÉ ÒÅÉĤËÉÁ ÐÏÌÉÔÉÎĄ 

ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍä ÉĤÓËÉÒÔÉ ÖÉÅÎä ÁÒ ËÅÌÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ, Ą Êĵ ÐÁÓÉÅËÉÍä ÎÕËÒÅÉÐÉÁÎÔ 

didesnius resursus. £ÉÏ ÓËÙÒÉÁÕÓ ÐÒÁÄĿÉÏÊÅ ÐÁÔÅÉËÔÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ 

ÁÐÒÁĤÙÍÁÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ remiasi skirtingomis pÒÉÅÌÁÉÄÏÍÉÓ ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÓÕËÕÒÉÁÍÁÓ ÖÅÒÔÅÓȢ £Éĵ ÔÉËÓÌĵ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÉÊÏÓ taip pat ËÙÌÁ ÉĤ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÍäÓÔÙÍÏ ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒä 

ÔÒÁÄÉÃÉÊĵȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÖÉÅĤÏÊÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÄÏËÔÒÉÎĵȢ 4ÏÄõÌ ĤÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÕÒÉ ÔÁÍ ÔÉËÒĵ ÎÅÉĤÖÅÎÇÉÁÍĵ ÔÁÒÐÕÓÁÖÉÏ ÐÒÉÅĤÔÁÒÁÖÉÍĵȢ "ÅÔ ËÕÒÉÅ 

ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍÁÉ ÔÁÒÐ ĤÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÎÅÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÁÇÒĄÓÔÉ ÖÉÅÎ ÔÉË ÐÒÁËÔÉÎÉÁÉÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉÓ ÉÒ ÊÕÏÓ 

ÇÒÉÎÄĿÉÁÎéÉÁÉÓ ĄÒÏÄÙÍÁÉÓ ɀ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÊÉÅ ÙÒÁ ÉÒ ÉÄÅÏÌÏÇÉÎÉÁÉ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍÁÉȢ  

+ÏÎÔÉÎÅÎÔÉÎõÊÅ %ÕÒÏÐÏÊÅ ÖÙÒÁÕÊÁ ÓÔÉÐÒÉ ÐÏÚÉÃÉÊÁȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÁ ÁÐÓËÒÉÔÁÉ ÎÅÇÁÌÉ ÂıÔÉ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÚÕÏÊÁÍÁ ÉÒ ÎÅÇÁÌÉ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÔÁÒÎÁÕÔÉ ËÉÔÏÍÓ ÓÒÉÔÉÍÓȢ £Éä ÐÏÚÉÃÉÊä ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁÎÔÙÓ 

ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÁÉ ÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÐÁÂÒõĿÉÁ ÓÁÖÁÉÍÉÎö ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔöȢ 4ÁéÉÁÕ ÎÅÍÁĿÉÁÕ ÁËÔÙÖıÓ ÙÒÁ ÉÒ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÅËÓÐÅÒÔÁÉȟ ËÕÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÂÅÉ ÍÅÎÏ ÖÅÒÔö ÇÒÉÎÄĿÉÁ ÉĤÉÍÔÉÎÁÉ ÔÉË ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉÓ ÉÒ 

ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉÓ ÒÏÄÉËÌÉÁÉÓȢ £ÉÓ ÐÏÌÉÔÉÎÉÓ ÄÉÓËÕÒÓÁÓ ÐÁÌÁÉËÏÍÁÓ ÉÒ %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵȟ ËÕÒÉÏÓ 

ÉÅĤËÏ ÂıÄĵ ËÁÉÐ ÐÁÓÉÔÅÌËÔÉ %ÕÒÏÐÏÓ ËÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÄÁÒÂÏ ÖÉÅÔĵ ËıÒÉÍÕÉ 

ÉÒ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÁÕÇÉÍÕÉȢ %ËÏÎÏÍÉÎÉÁÉ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉ ÒÏÄÉËÌÉÁÉ ÐÁÂÒõĿÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÎÅÓ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÎÁÕÄÁÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÎÅÐÁÊõÇıÓ ÐÉÌÎÁÉ ÁÔÓËÌÅÉÓÔÉ ÖÉÓĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÖÅÒéÉĵȟ ËÕÒÉÁÓ 

ÓÕËÕÒÉÁ ËÕÌÔıÒÁȢ .ÏÒÉÎÔ ÐÉÌÎÁÉ ÁÔÓËÌÅÉÓÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ËÕÒÉÁÍÁÓ ÖÅÒÔÅÓ, ÂıÔÉÎÁ ÉÒ ÁÔÖÉÒÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÁȢ 

4ÁÄ ÔÁÍ ÔÉËÒÉ ÐÒÉÅĤÔÁÒÁÖÉÍÁÉ ÔÁÒÐ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔĵ ÙÒÁ 

ÎÅÉĤÖÅÎÇÉÁÍÉȢ 'ÁÌÕÔÉÎÁÉ ÊÉÅ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÉĤÓÐÒÅÎÄĿÉÁÍÉ ÔÉË ÐÏÌÉÔÉÎÉÕ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕ ÁÒ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÕ, kaip ir 

ËÏËÉÕ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍä. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÒÏÄÏ ÐÁÓÉÒÉÎËÔä ÂÁÌÁÎÓä ÔÁÒÐ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ËÕÒÉÁÍĵ ÖÅÒéÉĵȢ $ÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÊÉÅ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÉ ÐÅÒËÅÌÉÁÎÔ ÂÅÎÄÒÕÏÓÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔus Ą 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÌÁÕËä ÉÒ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎÔ, ËÁÉÐ ĤÉÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÊÁÍÅ ÓËÌÅÉÓÉÓȢ 4ÏËÓ ÒÙĤÙÓ ÓÕ 

ÂÅÎÄÒÁÉÓÉÁÉÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉÓ ÒÏÄÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÕÍäȢ 3ÔÁÂÉÌÉÏÓ ÉÒ 

ÇÅÒÁÉ ÉĤÖÙÓÔÙÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕ ÙÒÁ $ÁÎÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÁȢ $ÁÎÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÂÕÖÏ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ ςπρπ ÍȢ ÉĤÐÌÁÔÉÎÔÏÊÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÊÅ ÉÒ ÉËÉ ςπρφ ÍȢ ÉĤÌÉËÏ ÎÅÐÁËÉÔöȢ *ÉÅ ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ ÓÕÂÁÌÁÎÓÕÏÔä ÐÏĿÉıÒĄ Ą ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓȟ 

socialinius, diplomatinÉÕÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ $ÁÎÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÏÓÅ ÒÙĤËÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎõ 

ÄÉÍÅÎÓÉÊÁȟ ËÕÒÉ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÏÓÅ ɀ tai galima sieti su nuoseklia 

$ÁÎÉÊÏÓ ÇÅÒÏÖõÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÏÌÉÔÉËÁȢ .ÕÏ ρωψπ-ĵÊĵȟ ÇÉÌõÊÁÎÔ ÉÒ ÄÁĿÎÉÁÕ ËÁÒÔÏÊÁÎÔÉÓ ÅËÏÎÏÍÉÎõÍÓ 

ËÒÉÚõÍÓȟ ËÕÌÔıÒÁ $ÁÎÉÊÏÊÅ ÐÒÁÄõÔÁ ÌÁÉËÙÔÉ ĄÒÁÎËÉÕ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÏÓȟ ÊÁÕÎÉÍÏȟ ÂÅÄÁÒÂÙÓÔõÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÏÍÓ ÓÐÒöÓÔÉȢ %ËÏÎÏÍÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ Ą $ÁÎÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÔÒÁÕËÉÁÍÉ ÔÉË ÎÕÏ ρωωπ-ĵÊĵȢ 

4ÁéÉÁÕ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÎÅÕĿÇÏĿÉÁ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ poÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ɀ ÍÅÎÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ 

atsinaujinimo ir vystymo.  
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4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍĵ ÒÙĤĄ ÓÕ ÂÅÓÉËÅÉéÉÁÎéÉÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉÓ 

ÇÅÒÁÉ ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÐÁÖÙÚÄÙÓȟ ËÕÒĄ ÌÙÄõÊÏ ÁÒĤÉÏÓ ÉÒ ËÏÎÆÌÉËÔÉĤËÏÓ ÄÉÓËÕÓÉÊÏÓ ÔÁÒÐ ÐÏÌÉÔÉËĵ ir 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓȢ ρ ÌÅÎÔÅÌõÊÅ ÐÁÖÁÉÚÄÕÏÔÏÓ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ 

ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÂÕÖÏ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÏÓ ςπρσ ɀ 2016 bei 2017 ɀ 2020 laikotarpiams. 

1 ÌÅÎÔÅÌõȢ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËslai. 

Tikslai  2013 ɀ 2016 m. laikotarpis  2017 ɀ 2020 m. laikotarpis  

+ÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ Darant kryptingus sprendimus 
ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÊÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÊÅȟ 
ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ 
ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ 
ÌÙÇÍÅÎĄȢ 3ÔÉÐÒÉÎÔÉ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ 
menininkĵ ÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎö 
ÐÏÚÉÃÉÊäȢ 

3ÔÉÐÒÕÓȟ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÖÅÒÔÉÎÁÍÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 
ÓÅËÔÏÒÉÕÓȟ ËÕÒÉÏ ËÏËÙÂõ ÁÕÇÁ ÄõÌ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ 
ÍÁÉÎĵ ÉÒ ÐÁÌÁÉËÏÍÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏȢ 

Ekonominiai  3ÔÉÐÒÉÎÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ËÕÌÔıÒÏs 
bendradarbiavimo ekonomines naudas. 

--- 

Socialin iai  --- $ÁÕÇÉÁÕ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ËÕÌÔıÒÉĤËÁÉ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ 
ne tik tvaraus, bet ir saugaus pasaulio.  

Diplomatiniai  3ÔÉÐÒÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊä ÉÒ ÎÁÕÄÏÔÉ 
ËÕÌÔıÒä ËÁÉÐ ÄÁÌĄ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÓÁÎÔÙËÉĵȢ 

%ÆÅËÔÙÖÉÁÉ ÎÁÕÄÏÔÉ ËÕÌÔıÒä ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎõÊÅ 
diplomatijoje  

£ÁÌÔÉÎiai ȵ0ÌÁÎ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÕÌÔÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ςπρχ-ςπςπȰȟ ĿÉıÒõÔÁ ςπρφ ÍȢ ÓÐÁÌÉÏ ρπ ÄȢȟ 
http://dutchculture.nl/en/news/plan -international -cultural -policy-2017-2020. 

2011 m. tuometinis vÁÌÓÔÙÂõÓ ÓÅËÒÅÔÏÒÉÕÓ ËÕÌÔıÒÁÉȟ ĤÖÉÅÔÉÍÕÉ ÉÒ ÍÏËÓÌÕÉ (ÁÌÂÅ :ÉÊÌÓÔÒÁ ÐÁÓËÅÌÂõ 

2013-ςπρφ ÍȢ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍä ȵ$ÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ËÏËÙÂõȰ43Ȣ £Éuo 

memorandumu ËÕÌÔıÒos politika ÂÕÖÏ ËÒÅÉÐÉÁÍÁ Ą ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÖÅÒéÉĵ ÖÙÓÔÙÍä ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÓÅËÔÏÒÉÕÊÅȢ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÖÏ ÁÐÉÅ ςππ ÍÌÎȢ ÅÕÒĵ ÓÕÍÁĿÉÎÔä ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÖÉsai 

ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁÉ - ÇÒÕÐÅÉ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ, ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ 

ÖÁÌÓÔÙÂõÓȢ £ÉÓ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÎÕÍÁÔõ υπ Ϸ ÓÕÍÁĿÉÎÔÉ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä -ÏÎÄÒÉÁÎÏ ÆÏÎÄÕÉȟ 

kuris finansuoja nevyriausybinio sektoriaus projektus, teikia menininËĵ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊÁÓȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ yra 

ÁÔÓÁËÉÎÇÁÓ ÕĿ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÒõÍÉÍäȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÂÕÖÏ ÐÒÉÉÍÔÁÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÓ ÁÔÓËÉÒÁÉ ÎÅÔÅÉËÔÉ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÍÅÎÏ ĿÕÒÎÁÌÁÍÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ĤÉÁÍÅ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÅ 

buvo paremti liberalios rinkos ekonomikos ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉÓȢ .ÅÔÇÉ ÔÕÏÓÅ ÔÉËÓÌÕÏÓÅȟ ËÕÒÉÅ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ 

ÐÒÉÓËÉÒÉÁÍÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÍÓ, dominavo ekoÎÏÍÉÎõ ÒÅÔÏÒÉËÁ - pagrindiniai akcentai buvo dedami ties 

ÐÏÒÅÉËÉÕ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓ ÐÌõÓÔÉ ÓÁÖÏ ÒÉÎËÁÓȟ Ï ÍÅÎÉÎÉÎËÁÍÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ 

ÐÒÅËÉĵ ÉÒ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÊÕÄõÊÉÍäȢ 4ÁÄ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ ĤÉÏÓÅ ÐÏÌÉÔÉÎõÓÅ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓÅ 

ÎÅÂÕÖÏ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉȢ 3ÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÓÁÎÇÌÁÕÄÏÓ ÔÉËÓÌĵ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓÅ 

apskritai buvo atsisakyta po 2008-ĵÊĵ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓ ËÒÉÚõÓȢ ςπρρ-ĵÊĵ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÁs toliau 

ÐÁÌÁÉËõ ĤÉä ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÒÙÐÔĄȢ 

.ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÓ ɀ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÉÒ ÍÅÎÉÎÉÎËÁÉ ɀ ĤĄ ÐÏÌÉÔÉÎĄ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍä 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÖÏ ËÁÉÐ Êĵ ÓÕËÕÒÉÁÍÏÓ ÖÅÒÔõÓ ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉ ÓÕÍÅÎËÉÎÉÍäȢ 3ÅËÔÏÒÉÕÓ ÁËÔÙÖÉÁÉ ÐÒÉÅĤÉÎÏÓÉ 

                                                        
43 #ÕÌÔÕÕÒ ÅÎ 7ÅÔÅÎÓÃÈÁÐ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÅ ÖÁÎ /ÎÄÅÒ×ÉÊÓȟ ȵ-ÅÅÒ ÄÁÎ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔȡ ÅÅÎ ÎÉÅÕ×Å ÖÉÓÉÅ ÏÐ ÃÕÌÔÕÕÒÂÅÌÅÉÄ [Daugiau 

ÎÅÉ ËÏËÙÂõȡ .ÁÕÊÏÊÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÉÚÉÊÁɎȰ ɉ2ÉËËÓÏÖÅÒÈÅÉÄȟ ςπρρ ÍȢɊȢ 
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tiek tokio politinio ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÏ ÐÒÉõÍÉÍÕÉȟ ÔÉÅË ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉȢ .ÁÕÊÁ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ +ÕÌÔıÒÏÓȟ 

ĤÖÉÅÔÉÍÏ ÉÒ ÍÏËÓÌÏ ÍÉÎÉÓÔÒõ *ÅÔ "ÕÓÓÅÍÁËÅÒ ÂÕÖÏ ÐÒÉÖÅÒÓÔÁ ĤÖÅÌÎÉÎÔÉ ÐÏÚÉÃÉÊÁÓȢ ςπρσ ÍȢ 

ÉĤÐÌÁÔÉÎÔÁÍÅ ςπρσ-ςπρφ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÅ ȵ+ÕÌÔıÒÁ ÓËÁÔÉÎÁȡ ËÕÌÔıÒÏÓ ÒÅÉËĤÍõ ÂÅÓÉËÅÉéÉÁÎéÉÏÊÅ 

ÖÉÓÕÏÍÅÎõÊÅȰ44 ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÓÕÇÒĄĿÔÁÍÁ ÐÒÉÅ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÔÅÍĵȟ Ï ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ 

ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ ÐÏÒÅÉËÉÕ ÖÙÓÔÙÔÉ ÎÁÕÊÕÓ ÔÁÌÅÎÔÕÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁÓȢ £ÉÕÏ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÕ ÔÁÉÐ ÐÁÔ 

ÂÕÖÏ ÓÕÇÒäĿÉÎÔÁ ÄÁÌÉÓ ÓÕÍÁĿÉÎÔÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏȢ 0ÒÁõÊÕÓ ËÅÌÉÅÍÓ ÍÅÔÁÍÓ ÍÉÎÉÓÔÒõ ÔÏÌÉÁÕ ĤÖÅÌÎÉÎÏ 

ÐÏÚÉÃÉÊÁÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÂÅÉ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÒÁÉ ÂÅÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÓÕÔÉËÏ ÓÕ ÉĤÏÒÉÎÉÏ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ÉĤÖÁÄÁȟ ÊÏÇ ÐÁÓÔÁÒÁÉÓÉÁÉÓ ÍÅÔÁÉÓ ÄõÍÅÓÙÓ ÅËÏÎÏÍÉÎÅÉ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔÅÉ ÂÅÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÍ ÅËÓÐÏÒÔÕÉ ÂÕÖÏ ÐÅÒ ÄÉÄÅÌÉÓ ÉÒ ĤÉÕÏ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ ÔÁÉËÙÔÁÓ ÓÉÁÕÒÁÓ 

ÐÏĿÉıÒÉÓ ÎÅÌÅÉÄÏ ÐÉÌÎÁÉ ÁÔÌÉÅÐÔÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵ ĄÖÁÉÒÏÖö ÂÅÉ Êĵ ÔÅÉËÉÁÍä ÎÁÕÄäȢ 

4ÏÄõÌ ςπρφ ÍÅÔÁÉÓ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÕÏÓÅ ςπρχ-ςπςπ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÏ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

politikos tiksÌÕÏÓÅ ÌÁÂÉÁÕ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÖÅÒÔõÓȢ 4ÁéÉÁÕ 

ÅËÏÎÏÍÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ ÔÁÉp ÐÁÔ ÐÉÌÎÁÉ ÎÅÁÐÌÅÉÄĿÉÁÍÏÓȢ 

.ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÐÁÖÙÚÄÙÓ ÙÒÁ ËÉÅË ËÏÎÔÒÁÖÅÒÓÉĤËÁÓ ÉÒ ÔÕÒÂıÔ ÎÅÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÌÁÉËÏÍÁÓ ÇÒÙÎÕÏÊÕ ÇÅÒÏÓÉÏÓ 

ÐÒÁËÔÉËÏÓ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕȢ 0ÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÏËÙéÉÁÉ ÂÕÖÏ ÄÁÒÏÍÉ ÄÒÁÓÔÉĤËÁÉ ÐÅÒÓËÉÒÓÔÁÎÔ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÔÁÒÐ 

ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ ÓÕËõÌõ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÎÅÐÁÓÔÏÖÕÍäȢ )ÌÇÁÉÎÉÕÉ .ÙÄÅÒÌÁÎÄÁÍÓ ÐÁÖÙËÏ 

ÐÁÓÉÅËÔÉ ÎÁÕÊä ÂÁÌÁÎÓä ÔÁÒÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÔÁéÉÁÕ ÎÅÉÇÉÁÍi ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉÎõÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ 

ÉĤorinio vertinim o rezultatai ÌÅÉÄĿÉÁ teigti, jog ĤÉÕÏÓ ÐÏËÙéÉÕÓ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÂÕÖö ÐÁÓÉÅËÔÉ ir labiau 

ÐÁÍÁÔÕÏÔÁÉÓ ĿÉÎÇÓÎÉÁÉÓȢ 6ÉÓÇÉ ĤÉÏÓ ÓÔÕÄÉÊÏÓ ÒõÍÕÏÓÅ ĤÉÓ ÐÁÖÙÚÄÙÓ ÖÅÒÔÉÎÇÁÓ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÊÕÏ 

ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ËÉÅË ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÒÉÅĤÔÁÒÉÎÇÉ ÉÒ ËÉÅË ĤÉÏÓ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÁÓ ÓÉÅÊÁÓÉ ÓÕ ÂÅÎÄÒÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉÓȢ *ÉÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÁÒÏÄÏ ËÁÉÔÏÓ 

ÓÃÅÎÁÒÉÊĵ, ËÁÉ Ą ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËä ĄÔÒÁÕËÉÁÍÉ ÎÁÕÊÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉȟ o ÔÁÉ ÐÁÒÅÉËÁÌÁÕÊÁ ÒÅÓÕÒÓĵ 

ÍÏÂÉÌÉÚÁÖÉÍÏȢ 4ÁéÉÁÕ ÎÕÏÓÅËÌÉÁÉ ÖÙÓÔÏÍÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ 

ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÉ ÎÅ ÁÔÓÉÓÁËÁÎÔ ÔÁÍ ÔÉËÒĵ ÔÉËÓÌĵȟ ÂÅÔ ÎÕËÒÅÉÐÉÁÎÔ ÄÁÕÇÉÁÕ ÒÅÓÕÒÓĵ Ą 

ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ 0ÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÍÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ 

didesnÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȟ ÊÏÍÓ ÐÅÒÓËÉÒÓÔÏÍÁÓ ËÁÓÍÅÔÉÎÉÓ ÂÅÎÄÒÏ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÁÕÇÉÍÁÓȢ 

Geografiniai prioritetai  

0ÏÌÉÔÉÎÉÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÓ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔÉ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉÕÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÓÕÓÉÊöÓ ÓÕ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÉÓ ÔÉËÓÌÁÉÓ ÉÒ ËÙÌÁ ÉĤ ĤÁÌÉÅÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓȢ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÆÏÒÍÕÏÊÁ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ËÒÙÐÔÉÓȟ ÉÒ ÅÓÁÎÔ ÓÕÔÁÒÉÍÕÉ ÄõÌ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

ĄÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȟ ÔÏÓ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎõÓ kryptys ÐÅÒËÅÌÉÁÍÏÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËäȢ 'ÅÏÇÒÁÆÉÎiai prioritetai kai kuriais atvejais formuluojami taip pat ir 

ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÍÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÍÓȢ *ÉÅ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÉ ÔÁÍ ÔÉËÒĵ ÒÉÎËĵ 

ÐÁÔÒÁÕËÌÕÍÕȟ ÄÁĿÎÁÉ ÒÅÍÉÁÓÉ ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉÓ ÐÁÎÁĤÕÍÁÉÓ ÂÅÉ ÂÅÎÄÒÁ ËÁÌÂÁȟ ËÁÓ ÐÁÌÅÎÇÖÉÎÁ 

ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÅËÓÐÏÒÔäȢ +ÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÁÐÒÁĤÙÍÏ ÐÒÁËÔÉËÏÊÅ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉÁÉ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ 

ÎõÒÁ ÔÁÉËÏÍÉȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÕÉ ÐÁÌÉÅËÁÍÁ ÐÁéÉÁÍ ÁÐÓÉÓÐÒöÓÔÉ, ËÏËÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÉÒ ËÏËÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ gali 

                                                        
44 ȵ#ÕÌÔÕÒÅ -ÏÖÅÓȡ 4ÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÏÃÉÅÔÙȰ ɍ+ÕÌÔıÒÁ ÓËÁÔÉÎÁȡ ËÕÌÔıÒÏÓ ÒÅÉËĤÍõ ÂÅÓÉËÅÉéÉÁÎéÉÏÊÅ 

ÖÉÓÕÏÍÅÎõÊÅ] Ineke van Hamersveld and the Ministry of Education, CuÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÒ Ȱ#ÏÕÎÔÒÙ 0ÒÏÆÉÌÅȡ 4ÈÅ 

.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȱ ɍ.ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ĤÁÌÉÅÓ ÐÒÏÆÉÌÉÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ËÏÍÐÅÎÄÉÕÍÅɎ ɉ#ÏÍÐÅÎÄÉÕÍȡ #ÕÌÔÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ 

Europe, 2015). 
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ÂıÔÉ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÉ ÇÅÒÉÁÕÓÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉȢ +ÕÌÔıÒÉÎÉÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÇÅÏÇÒÁÆÉÊä ĄÔÁËÏÊÁ ÉÒ 

ËÉÅËÖÉÅÎÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉËÁ ɀ ËÏËÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÙÒÁ ÐÁÓÁÕÌÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓȟ ĤÖÉÅÔÉÍÏȟ 

ÍÅÉÓÔÒÉĤËÕÍÏȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÃÅÎÔÒÁÉȟ ÄÉÄÉÅÊÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÒÅÎÇÉÎÉÁÉȟ ÒÙĤËÉÁÕÓÉÏÓ ÐÁÓËÕÔÉÎõÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÏÓȟ 

ÔÁÉÐ ÐÁÔ ËÏËÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÙÒÁ saugomi bendro paveldo objektai.  

0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ .ÙÄÅÒÌÁÎÄÕÏÓÅ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ ÎÕÌÅÍÉÁ ÕĿÓÉÅÎÉÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÁȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎõÓ ĤÁÌÙÓ ÙÒÁ 6ÏËÉÅÔÉÊÁȟ "ÅÌÇÉÊÁ ɉ&ÌÁÎÄÒÉÊÁɊȟ *ÕÎÇÔÉÎõ +ÁÒÁÌÙÓÔõȟ *!6ȟ 

Italija, Ispanija, Turkija, Rusija, KinijÁȟ )ÎÄÉÊÁȟ 0ÉÅÔĵ !ÆÒÉËÁȟ )ÎÄÏÎÅÚÉÊÁ ÉÒ *ÁÐÏÎÉÊÁȢ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõ ÔÁÉÐ 

ÐÁÔ ÐÁÌÁÉËÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ÓÕ !ÒÁÂÉÊÏÓ pusiasalio ĤÁÌÉÍÉÓȟ #ÅÎÔÒÉÎÅ ÉÒ 2ÙÔĵ %ÕÒÏÐÁȢ £ÉÕÏÓ 

ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÎÕÓÔÁÔÏ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȟ Ï ÊÉÅ ÔÁÉËÏÍÉ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊos 

ÖÅÉËÌÏÍÓȢ $ÁÎÉÊÏÊÅȟ ËÁÉÐ ÉÒ ËÉÔÏÓÅ £ÉÁÕÒõÓ ĤÁÌÙÓÅȟ ÄÁÕÇ ÄõÍÅÓÉÏ ÓËÉÒÉÁÍÁ ÖÙÓÔÏÍÁÊÁÍ ËÕÌÔıÒos 

ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÕÉ ÓÕ !ÆÒÉËÏÓȟ !ÚÉÊÏÓȟ +ÁÒÉÂĵȟ ,ÏÔÙÎĵ !ÍÅÒÉËÏÓ ÉÒ 6ÉÄÕÒÉÏ ÒÙÔĵ ĤÁÌÉÍÉÓȢ $ÁÎÉÊÏÓ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÅ ςπρτ-2016 m geografiniai prioritetai yra 

"ÒÁÚÉÌÉÊÁȟ 2ÕÓÉÊÁȟ )ÎÄÉÊÁȟ +ÉÎÉÊÁ ÉÒ 0ÉÅÔĵ !ÆÒÉËÁȟ ÉÒ ÖÉÄÕÒÉÏ ÒÙÔÁÉ ɀ ,ÅÖÁÎÔÁÓȟ £ÉÁÕÒõÓ !ÆÒÉËÁȟ 0ÅÒÓÉÊÏÓ 

ĄÌÁÎËÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓȢ £ÉÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÔÁÉËÏÍÉ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÉÒ ÓÕ ËÕÌÔıÒÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏ ÖÙÓÔÏÍÏÊÏ 

bendradarbiavimo veikloms. !ÂÅÊĵ ĤÁÌÉĵ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ ÁÐÒÁĤÁÎéÉÕÏÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓȟ ÔÅÉÇÉÁÍÁ, jog 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÁÓ ÐÁÔÓ ÁÐÓÉÓÐÒÅÎÄĿÉÁ ÄõÌ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉĵ ËÒÙÐéÉĵȟ ËÕÒÉÏÓÅ ÂÕÓ ÓÉÅËÉÁÍÁ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ÁÔÖÅÊÕ ÔÉËÓÌÉÁÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÕÏÔÉ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ 

ÎõÒÁ ĄÍÁÎÏÍÁȟ ÎÅÓ ÎõÒÁ ÁÉĤËÉÁÉ ÉĤÓËÉÒÔÉ ÔÏËÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉȢ £ÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

pÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÎÁÌÉÚõ parodõ, jog ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ĤÉä ÐÏÌÉÔÉËä dominuoja ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉ, o kryptis 

ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÁÐÓÐÒÅÎÄĿÉÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁuko paklausaȢ 4ÁéÉÁÕ ,ÉÅÔÕÖÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÔÕÒÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ 

ÔÉÎËÌäȟ ËÕÒÉÓ ÔÒÁÄÉÃÉĤËÁÉ ÓÕÖÏËÉÁÍÁÓ ËÁÉÐ ÖÉÅÎÁ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ !ÔÁĤõ 

ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÓ ÎÕÌÅÍÉÁ ÔÁÍ ÔÉËÒä ÇÅÏÇÒÁÆÉÎĄ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔäȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÁÔÁĤÁÔÁÉ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÖÅÉËÉÁ ÄÖÙÌÉËÏÊÅ ÖÁÌÓÔÙÂÉĵȡ "ÅÌÇÉÊÏÊÅȟ )ÔÁÌÉÊÏÊÅȟ )ÚÒÁÅÌÙÊÅȟ *ÕÎÇÔÉÎõÓÅ !ÍÅÒÉËÏÓ 

6ÁÌÓÔÉÊÏÓÅȟ *ÕÎÇÔÉÎõÊÅ +ÁÒÁÌÙÓÔõÊÅȟ ,ÅÎËÉÊÏÊÅȟ +ÉÎÉÊÏÊÅȟ 0ÒÁÎÃıÚÉÊÏÊÅȟ 2ÕÓÉÊÏÊÅ ɉς ÁÔÁĤÁÔÁÉȟ ÖÉÅÎÁÓ Êĵ 

ÓÏÓÔÉÎõÊÅ ÉÒ ÖÉÅÎÁÓ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄÅɊȟ £ÖÅÄÉÊÏÊÅȟ 5ËÒÁÉÎÏÊÅȟ 6ÏËÉÅÔÉjoje. !ÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉÓ 

ÐÁÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ ÎõÒÁ ÁÒÇÕÍÅÎÔÕÏÊÁÍÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 0ÁÓËÙÒÉÍÁÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÙÒÁ 

ÍÉÎÉÓÔÒÏ ÐÏÌÉÔÉÎÉÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÓȟ ÔÁÄ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍä ÁÔÁĤõ ÓËÉÒÔÉ ÖÉÅÎÏÊÅȟ Ï ÎÅ ËÉÔÏÊÅ ĤÁÌÙÊÅ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ 

ÌÁÉËÙÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÉĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÉĤÒÁÉĤËÁȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ 

Ĥie pasirinkimai  ÎõÒÁ ÁÉĤËÉÁÉ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÉ ÎÅÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉÓȟ ÎÅÉ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉÓ, nei diplomatiniais 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉÓȢ 

!ÎÁÌÉÚÕÏÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ ÔÉÎËÁÍÕÍä ÓËÉÒÔÉÎÇÉÅÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÌÅÉÄĿÉÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

ÐÁËÌÁÕÓä ÒÏÄÁÎéÉĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÁÎÁÌÉÚõ ÂÅÉ ĤÉÏ ÔÙÒÉÍÏ ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÍÅÔÕ ÓÕÒÉÎËÔÏÓ ĄĿÖÁÌÇÏÓ. 1 

paveiksle pavaizduota 2014-ςπρφ ÍÅÔÁÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ ÔÅÉËÉÁÍĵ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 

ÐÌÁÎÕÏÊÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÇÅÏÇÒÁÆÉÊÁ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁÓ ÐÁÔÉËÉÍÉÁÕÓÉĵ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÐÒÉÅÉÎÁÍĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ĤÁÌÔÉÎÉĵȟ 

ÒÏÄÁÎéÉĵ ËÏËÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÓÉÅËÉÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ £ÉÅ ÄÕÏÍÅÎÙÓ 

ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÐÁËÌÁÕÓÁ ÇÒĄÓÔäȟ ÔÁÉÇÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ 

ÓÉÅËÉÁÎéÉĵ veiklĵ ÇÅÏÇÒÁÆÉÊä. 0ÅÒ ÔÒÉÊĵ ÍÅÔĵ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÌÁÉËÏÔÁÒÐĄ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ςτφχ ÐÁÒÁÉĤËÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ Ï ÔÁÉ ÙÒÁ ÐÁËÁÎËÁÍÁÉ 

ÄÉÄÅÌÉÓ ËÉÅËÉÓ ÄÕÏÍÅÎĵȟ ÌÅÉÄĿÉÁÎÔÉÓ ÄÁÒÙÔÉ ÔÁÍ ÔÉËÒÕÓ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÉÍÕÓ ÁÐÉÅ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎö ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ 

ÐÁËÌÁÕÓäȢ £ÉÅ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÕÉ ÌÁÂÉÁÕÓÉÁÉ ĄÄÏÍÉÏÓ ËÁÉÍÙÎÉÎõÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÉÒ 

ÄÉÄĿÉÏÓÉÏÓ 6ÁËÁÒĵ %ÕÒÏÐÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ - ,ÅÎËÉÊÁȟ 6ÏËÉÅÔÉÊÁȟ ,ÁÔÖÉÊÁȟ )ÔÁÌÉÊÁȟ 0ÒÁÎÃıÚÉÊÁȟ *!6ȟ *+ȟ 2ÕÓÉÊÁȟ 
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Estija, Baltarusija.45 £ÉÏÍÉÓ ËÒÙÐÔÉÍÉÓ ÐÅÒ ÍÉÎõÔä ÌÁÉËÏÔÁÒÐĄ ÂÕÖÏ ÐÁÔÅÉËÔÁ φρϷ ÐÁÒÁÉĤËĵȢ ςπρτɀ

ςπρφ ÍȢ ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÉÒ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÐÁÔÅÉËõ ςσς ÐÁÒÁÉĤËÁÓȟ ËÕÒÉÏÓÅ ÐÌÁÎÕÏÔÁ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ,ÅÎËÉÊÏÊÅȟ ÔÁÉ ÓÕÄÁÒÏ ÍÁĿÄÁÕÇ ωȟτ ÐÒÏÃȢ ÖÉÓĵ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÒÁÉĤËĵȢ 4ÕÏ ÐÁéÉÕ 

ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ 6ÏËÉÅÔÉÊÏÊÅ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÉÅÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÐÁÔÅÉËÔÏÓ ςπφ ÐÁÒÁÉĤËÏÓ ɉψȟτ ÐÒÏÃȢɊȟ 

o Latvijoje - ρωψ ÐÁÒÁÉĤËĵ ɉψ ÐÒÏÃȢɊȢ  

1 ÐÁÖÅÉËÓÌÁÓȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ ςπρτɀςπρφ ÍȢ ÔÅÉËÔĵ ÐÁÒÁÉĤËĵ ÇÅÏÇÒÁÆÉÊÁ ÉÒ ,ietuvos 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓȢ 

£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ tarybos ÐÁÒÁÉĤËĵ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉÊÏÓ ĿÕÒÎÁÌÁÉ ςπρτɀ2016 m. 

                                                        
45 6ÁÌÓÔÙÂõÓ ÉĤÖÁÒÄÉÎÔÏÓ ÐÁÒÁÉĤËĵ ÓËÁÉéÉÁÕÓ ÍÁĿõÊÉÍÏ ÔÖÁÒËÁȢ 
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0ÁÖÅÉËÓÌÁÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÄÁÂÁÒÔÉÎÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÁÔÉÔÉÎËÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ 

ÐÁËÌÁÕÓäȢ 0ÁÔÓ ÆÁËÔÁÓȟ ÊÏÇ ÉĤ ÄÅĤÉÍÔÉÅÓ ÐÏÐÕÌÉÁÒÉÁÕÓÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÁËÌÁÕÓÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂÉĵ ÓÅÐÔÙÎÉÏÓ 

ÓÕÔÁÍÐÁ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÍÉÓ ÇÁÌõÔĵ ÒÏÄÙÔÉ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ĄÄÉÒÂĄ ĤÉÏÓÅ 

ĤÁÌÙÓÅȢ )ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÁÔÁĤÁÔÁÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÁËÌÁÕÓÕÓ ÉÒ tais atvejais, kai jis ĄËÕÒÉÁÍÁÓ 

miestuosÅȟ ËÕÒÉÕÏÓÅ ÓÅËÔÏÒÉÕÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÎõÒÁ ÁËÔÙÖÕÓ. Tokiu atveju sektoriui svarbu, jog toje 

ĤÁÌÙÊÅȟ Ï ÙÐÁé ÍÉÅÓÔÅȟ ËÕÒÉÁÍÅ ÄÉÒÂÁ ÁÔÓÔÏÖÙÂõȟ ÂıÔĵ ÓÔÉÐÒÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȢ 

"ÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÕ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÉÒ ÉÓÔÏÒÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ÒÙĤÉÁÉ ar bendras paveldas. Tokiu 

atveju ÁÔÁĤÁÔÁÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÓÖÁÒÂÉ ÁÔÒÁÍÁ ËÕÒÉÁÎÔ ÎÁÕÊÕÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÕÓ ÉËÉ ĤÉÏÌ ÍÁĿÁÉ 

ÐÁĿÉÎÔÏÊÅ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅȢ !ÔÁĤÁÔÏ ÓÔÅÉÇÉÍÏ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÉÒ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉ ÐÁËÌÁÕÓÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ 

produkcijai. 

)ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ Êog remiantis dalimi ĤÉĵ argumentĵ ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÇÒĄÓÔÉ ÁÔÁĤõ 4ÅÌ !ÖÉÖÅȢ Tuo 

tarpu kÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÔÖÉÒÔÉÎÁȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËo poreikius ÍÁĿÁÉ ati tinka ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÁÔÁĤÁÔÁÓ 6ÁĤÉÎÇÔÏÎe. Kadangi ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÓ *!6 ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ÔÒÁÕËÏÓ ÔÁĤËÁÉ 

veikia Niujorkeȟ ÁÔÁĤÁÔÁÓ ĤÉÁÍÅ ÍÉÅÓÔÅ ÂıÔĵ ÌÁÂÉÁÕ ÔÉÎËÁÍÁÓ. Vien sektoriaus paklausa negalima 

ÂıÔĵ paÇÒĄÓÔÉ ir ÄÖÉÅÊĵ ÁÔÁĤÁÔĵ 2ÕÓÉÊÏÊÅȢ )ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÍÅÔÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ 

ÍÉÎõÊÏȟ ÊÏÇ ÁÔÁĤÁÔÁÓ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄÏ ÓÒÉÔÙÊÅ ÙÒÁ ÍÁĿÁÉ ÐÁËÌÁÕÓÕÓȟ ÎÅÓ ĤÉÏÊÅ ÓÒÉÔÙÊÅ ÂÅÖÅÉË ÉĤ ÖÉÓÏ ÎõÒÁ 

ÓÔÉÐÒÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȟ ÓÕ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÒÙĤÉÕÓȢ 4ÏÄõÌ ÁÔÁĤÁÔÁÓ ĤÉÏÊÅ 

ÖÉÅÔÏÊÅ ÎÅÁÔÉÔÉÎËÁ ÄÁÂÁÒÔÉÎÉÏ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÉÍÏ ÍÏÄÅÌÉÏȢ AÔÁĤÁÔÁÓ +ÉÎÉÊÏÊÅ ÂÕÖÏ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁÓ didele 

potencialia riÎËÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÁÉȢ  

Visgi gÅÏÇÒÁÆÉÎÉĵ ËÒÙÐéÉĵ ÉĤÓËÙÒÉÍÁÓ ÊÏÓÅ ÓÔÅÉÇÉÁÎÔ ÁÔÁĤÁÔÕÓ ÔÉË ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÌÁÉËÏÍÁÓ 

geografiniu prioritetu. .ÅÓ ÂÅ ÍÁĿÏÓ ÁÐÉÍÔÉÅÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÉĤÌÁÉÄĵ Ą ĤÉÁÓ ĤÁÌÉÓ ÎõÒÁ ÎÕËÒÅÉÐÔÉ 

didesni finansiniai resursai. Su finansavimu susijusiu geografiniu prioritetu ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ galõÔĵ ÂıÔÉ 

ÌÁÉËÏÍÏÓ  ÔÏÓ ĤÁÌÙÓȟ ËÕÒÉÏÓÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏÎÁÉȢ .ÏÒÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÁÓ ÎÏÒõÔĵ ÁÎËÓéÉÁÕ 

ÓÕĿÉÎÏÔÉ ÁÐÉÅ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ËÏËÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÂÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏnai. Interviu programa 

ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍä ÓÔÅÉÇÔÉ ÁÔÁĤÁÔÕÓ ÉËÉ ĤÉÏÌ ÎÅÐÁËÌÁÕÓÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ar 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏÎÕÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÊÁ ËÁÉÐ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎĄ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔä. Jos tikisi jog tokius 

sprendimus ateityje seks intensyvesnio ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ. 3ÕĿÉÎÏÊÕÓÉÏÓ ÁÐÉÅ tokias naujas 

ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎÅÓ ĤÁÌÉÓ kaip Kinija ar Izraelis ÄÁÌÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÉÎÖÅÓÔuoja ÓÁÖÏ ĿÍÏÇÉĤËÕÏÓÉÕÓ ÉÒ 

ÆÉÎÁÎÓÉÎÉÕÓ ÒÅÓÕÒÓÕÓ ÒÙĤÉĵ ÓÕ ĤÉĵ ĤÁÌÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÓ ÓÕËıÒÉÍÕÉȢ Tai daroma ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ turint 

ÌıËÅÓéÉĵ, ÊÏÇ ĤÉÏÓ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎõÓ ËÒÙÐÔÙÓ ÂÕÓ ÉÎÔÅÎÓÙÖÉÁÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓȢ 

eÄÏÍÕ ÔÁÉȟ ÊÏÇ lÙÇÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÓ ÉÒ %ËÏÎÏÍÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ 

ÉĤÓËÉÒÔÁÓ ρπ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎÉĵ ÅËÓÐÏÒÔÏ ÒÉÎËĵȟ ÍÁÔÏÍÅȟ ËÁÄ ÁĤÔÕÏÎÉÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÓÕÔÁÍÐÁȟ ÔÁÉ - Izraelis, 

JAV, JÕÎÇÔÉÎõ +ÁÒÁÌÙÓÔõȟ +ÉÎÉÊÁȟ 0ÒÁÎÃıÚÉÊÁȟ £ÖÅÄÉÊÁȟ 5ËÒÁÉÎÁȟ 6ÏËÉÅÔÉÊÁȢ !ÔÁĤõ ÎõÒÁ .ÏÒÖÅÇÉÊÏÊÅ ÉÒ 

*ÁÐÏÎÉÊÏÊÅȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĿÖÁÌÇÙÂÉÎõÓÅ ÒÉÎËÏÓÅȢ 4ÏËÉÅ ÓÕÔÁÐÉÍÁÉ rodo, jog ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ instrumento 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÎÅÓÕÎËÉÁÉ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ koordinuojamas su ekÏÎÏÍÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ 

prioritetais . 

3ÒÉéÉĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ 

3ÒÉÔÉÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉȟ ËÕÏÍÅÔ ĤÁÌÉÓ ÎÕÓÐÒÅÎÄĿÉÁ ÓÕÔÅÌËÔÉ ÓÁÖÏ ÒÅÓÕÒÓÕÓ Ą ÖÉÅÎä ÓÒÉÔĄȟ ÔÏËÉä ËÁÉÐ ÍÕÚÉËÁȟ 

ËÉÎÁÓ ÁÒ ËÉÔÏÓ ÖÉÓÕ ÐÉÒÍÁ ËÙÌÁ ÉĤ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÂÒÁÎÄÏÓȢ $ÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÔÏËÉÕ ÁÔÖÅÊÕ ĤÁÌÙÓÅ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁ ÁÒba 

ÄÖÉ ÉĤÖÙÓÔÙÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÒÂÁ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÒÉÔÙÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÊÁÕ ĿÅÎËÌÉÁÉ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ 
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ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÁÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÏȢ 0ÁÐÉÌÄÏÍÁ ÖÁÌÓÔÙÂÉÎõ ÐÁÒÁÍÁ ÇÁÌÉ ÓÕÔÅÉËÔÉ ÊÏÍÓ 

ÒÅÉËÁÌÉÎÇä ÁÔÓÐÉÒÔĄ ÔÏÌÉÍÅÓÎÉÁÍ ÖÙÓÔÙÍÕÉÓÉ ÉÒ ĄÓÉÔÖÉÒÔÉÎÉÍÕÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÒÉÎËÏÊÅȢ 9ÐÁÔÉÎÇÁÉ ÔÁÉ 

ÁËÔÕÁÌÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÅËÔÏÒÉÁÍÓȟ ÎÅÓ ÊÕÏÓÅ ËÌÅÓÔÉ ÍÁĿÏÓ ÁÒÂÁ ÖÉÄÕÔÉÎõÓ ĄÍÏÎõÓȟ 

ÐÁÖÉÅÎÉÁÉ ÁÕÔÏÒÉÁÉȟ ËÕÒÉÅ ÖÉÅÎÉ ÓÕÎËÉÁÉ ÐÁÊõÇÉÁ ËÏÎËÕÒÕÏÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÒÉÎËÏÊÅȢ +ÒÙÐÔÉÎÇÁ ÉÒ 

centralizuota pagalba gali sustiprÉÎÔÉ Êĵ ÐÏÚÉÃÉÊÁÓȢ +ÁÄÁÎÇÉ ÔÁÍ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÉ ÄÉÄÅÌÉ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉÁÉ 

ÒÅÓÕÒÓÁÉȟ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÓÒÉÔÉÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ ËÅÌÉÁ ĤÁÌÙÓ ÊÁÕ ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ÇÌÏÂÁÌÉÁÉ ÓÔÉÐÒÉÁÓ ÉÒ ÉĤÖÙÓÔÙÔÁÓ ÓÒÉÔÉÓȟ 

ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÍÁ ÓÕ ÐÒÉÖÁéÉÏÍÉÓ ÂÅÎÄÒÏÖõÍÉÓȢ 4ÏËÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÓ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÔÉË ÔÏËÉÁÉÓ ÁÔÖejais, 

ËÁÉ ÙÒÁ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ÊĄ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉȟ Ï ÔÏËÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÎÁÕÄä ÇÁÌÉÍÁ ÁÒÇÕÍÅÎÔÕÏÔÉ 

ÉĤÓËÉÒÔÉÎÉÁÉÓ ĄÒÏÄÙÍÁÉÓȢ 

4ÏÄõÌ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÙÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÏÓ ÙÐÁé ÒÅÔÁÉȢ 4ÁéÉÁÕ ÐÁÖÉÅÎÉÕÓ ÁÔÖÅÊÕÓ 

gerai iliustruoja egzistuojantys ir geÒÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÓÒÉÔÉÅÓ ÆÏÎÄÁÉȢ *ÉÅ ÙÐÁé ÐÁÐÌÉÔö ÍÕÚÉËÏÓ 

ÓÒÉÔÙÊÅȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ +ÁÎÁÄÏÊÅ ÆÏÎÄÁÓ ÓËÉÒÔÁÓ +ÁÎÁÄÏÓ ÔÁÌÅÎÔĵ ĄÒÁĤÁÍÓ ɉ&!#4/2Ɋ ÖÅÉËÉÁ ËÁÉÐ 

ÐÒÉÖÁéÉĵ ÔÒÁÎÓÌÉÕÏÔÏÊĵ ÉÒ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÓÕÂÓÉÄÉÊÕÏÊÁÍÁÓ ÆÏÎÄÁÓ, ÐÁÌÁÉËÁÎÔÉÓ ÖÉÅÔÉÎĄ ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ ÒÉÎËÏÓ 

vystymäȟ ĄÒÁĤĵ ÇÁÍÙÂäȟ ÔÕÒÕÓȟ ÐÁÓÉÒÏÄÙÍÕÓȟ ÍÕÚÉËÏÓ ÖÅÒÓÌÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÕÓȟ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÁÓ 

ir kitas kolektyvines muzikos inciatyvas46Ȣ £ÖÅÄÉÊÏÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ £ÖÅÄÉÊÏÓ ÍÕÚÉËÏÓ ÅËÓÐÏÒÔÕÉ 

ɉ%ØÐÏÒÔ -ÕÓÉÃ 3×ÅÄÅÎȟ %Ø-3Ɋ ÙÒÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁ ÖÁÌÓÔÙÂõÓȟ £ÖÅÄÉÊÏÓ ÍÅÎĵ ÔÁÒÙÂÏÓȟ !ÕÔÏÒÉĵ ÔÅÉÓÉĵ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÉÒ ËÉÔĵ ĤÁÌÔÉÎÉĵȢ £É ÁÓÏÃÉÁÃÉÊÁ ÐÁÄÅÄÁ £ÖÅÄÉÊÏÓ ÍÕÚÉËÁÎÔÁÍÓ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ 

ÍÕÇõÓÅȟ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÏÓÅȟ ÒÅÎÇÉÁ verslumo ÍÕÚÉËÏÊÅ ÍÏËÙÍÕÓȢ £ÉÁÕÒõÓ ĤÁÌÙÓ ÔÕÒÉ ÂÅÎÄÒä ÍÕÚÉËÏÓ 

ÅËÓÐÏÒÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍä ./-%8ȟ ËÕÒÉ ÓËÉÒÔÁ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÖÉÄÉÎÅÉ £ÉÁÕÒõÓ ĤÁÌÉĵ ÒÉÎËÁÉȟ ÐÁÄõÔÉ ÅËÓÐÏÒÔÕÉ Ą 

ÔÒÅéÉäÓÉÁÓ ĤÁÌÉÓȟ ÔÅÉËÔÉ ÔÅÃÈÎÉÎö ÐÁÒÁÍäȟ ÐÁÇÁÌÂä ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËıÒõÊÁÍÓ47. 

Apibendrinimas  

£ÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÐÁÔÅÉËÔÁ ÁÎÁÌÉÚõ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÎõÒÁ ÁÕËĤÔÅÓÎÉÏ 

strateginio lygmens dokÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÐÌÁéÉÁÕ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ÔÅÍÁȢ 0ÁÖÉÅÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

ÍÁÔÏÍÉ ÂÁÎÄÙÍÁÉ ÁÐÉÂÒõĿÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ ÖÉÓÕÏÍÅÎÉÎÅÓ ÎÁÕÄÁÓ ÂÅÉ 

ÇÁÌÉÍÕÓ Êĵ ÔÉËÓÌÕÓȢ £ÉÕÏÓÅ ÂÁÎÄÙÍÕÏÓÅ ÒÙĤËÉÁÕÓÉÁÉ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÔÉËÓÌÁÉȢ 4ÁÉÐ 

paÔ ÍÉÎÉÍÁÓ ÇÁÌÉÍÁÓ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÉÎÄõÌÉÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ £ÉÕÏÓ ÔÉËÓÌĵ 

ÁÐÒÁĤÙÍÕÓ ÌÙÇÉÎÁÎÔ ÓÕ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ÐÁÔÉÒÔÉÍÉ ÍÁÔÏÓÉ ÊÏÇ ÊÕÏÓÅ ÓÔÏËÏÊÁÍÁ ÔÁËÏÓËÙÒĵ ÔÁÒÐ 

ËÕÌÔıÒÉÎÉĵȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ 3ÏÃÉÁÌÉÎõ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 

ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ÍÁĿÉÁÕÓÉÁÉȢ 4ÉËÓÌĵ ÁÐÒÁĤÙÍÕÏÓÅ ÙÒÁ ÐÒÉÅĤÔÁÒÁÖÉÍĵ ÂÅÉ ÔÒıËÓÔÁ ÎÕÏÓÅËÌÕÍÏ 

argumentuojant, ËÁÉÐ Ą ÖÉÅÎÏÓ ÒıĤÉÅÓ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍä ÎÕËÒÅÉÐÔĵ ÖÅÉËÌĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ 

ÐÒÉÅ ËÉÔĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÏȢ !ÉĤËÅÓÎõ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÌÏÇÉËÁȟ 

ÁÐÒÁĤÙÔÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ ÐÁÄõÔĵ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÏ ÐÁÓÔÁÎÇÁÓȢ *É ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÕËÕÒÔĵ ÁÉĤËÕÍÏ, ËÁÉÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ĄÄÉÒÂÉÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ 

ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÍÁÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÁÒ ıËÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ËÏËÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÏËÉÕ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÇÁÌõÔĵ 

ÂıÔÉ ÂÅÎÄÒÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ËÉÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵȢ 

                                                        
46 /-# 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ ȵ'ÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÅÃÔÏÒÓȭ ÅØÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȰȟ ςπρτ ÍȢ 
47 Ibid. 
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.ÅÉĤÓËÌÅÉÄÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ, ÎõÒÁ ĄÍÁÎÏÍÁ ËÏËÙÂÉĤËÁÉ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

prioritet ĵȢ 3ÖÁÒÓÔÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos prioritetus , svarbÕ ÁÔËÒÅÉÐÔÉ ÄõÍÅÓĄ Ą 

ÓËÉÒÔÉÎÇÕÓ ÌÙÇÍÅÎÉÓȟ ËÕÒÉÕÏÓÅ ĤÉÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÉȢ 0ÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏȟ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÏÐÅÒÕÏÊÁÍÁ ÓËÉÒÔÉÎÇÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÉÒ ĿÉÎÏÊÉÍÕȟ ËÕÒÉÅ ÉÒ ÁÐÓÐÒÅÎÄĿÉÁ, ËÉÅË ÔÉËÓÌÉÎÇÁÓ ÙÒÁ ÖÉÅÎÏËÓ ÁÒ ËÉÔÏËÓ ÒÅÓÕÒÓĵ 

ËÏÎÓÏÌÉÄÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÓȢ 0ÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÁÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÅ ÓÕËÁÕÐÕÓ ÐÁËÁÎËÁÍÁÉ ÄÁÕÇ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ĿÉÎÏÊÉÍÏ ÁÐÉÅ ĤÉä ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔĄȟ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÉĤÓËÙÒÉÍÁÓ ÇÁÌÉ ÐÁÓÉÔÅÉÓÉÎÔÉ ÉÒ ÐÁÄõÔÉ ÐÁÓÉÅËÔÉ 

ÁÕËĤÔÅÓÎÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵȢ 4ÁéÉÁÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÁÔÖÅÊÕ ÎõÒÁ ÐÁËÁÎËÁÍÁÉ ÔÏËÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ 

ÐÁÔÉÒÔÉÅÓȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ÐÁËÁÎËÁÍÏ ÊÏ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÏȟ ËÁÄ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÐÁÔÅÉÓÉÎÔÉ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÉĤÓËÙÒÉÍäȢ 

SÐÒÅÎÄÉÍÁÉ Ą ËÏËÉÁÓ ĤÁÌÉÓ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÏÒÉÅÎÔÕÏÊÁÍÁÓÉ ÁÒ ËÏËÉÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÓÒÉÔÙÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

intensyviau finansuojamos, ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÐÁÌÉÅËÁÍÉ ÐÒÉÉÍÔÉ ÎÕÔÏÌÕÓÉÏÓ ÒÁÎËÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÕ 

ÖÅÉËÉÁÎéÉÏÍÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓȟ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÍÓ ÐÏÌÉÔÉËä ÂÅÉ ÐÒÉÉÍÁÎéÉÏÍÓ ÓÕ ÔÕÏ ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ 

finansavimo sprendimus. 
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2.  +5,4®2/3 4!204!54)£+UMO POLITIKD 

&/2-5/*!.I)/3 )2 e'96%.$).!.I)/3 

INSTITUCIJOS 

£ÉÏÊÅ dalyje pateikiamas ir  analizuojamas Lietuvos ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉĵ 

ir  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĿÅÍõÌÁÐÉÓȢ Lietuvoje ir  kitose ES ĤÁÌÙÓÅȟ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

politik os lauko institucijos ÐÁÎÁĤÉÏÓȢ 4ÁéÉÁÕ analizuojant Lietuvos ir  ËÉÔĵ ES ĤÁÌÉĵ ĤÉä ÐÏÌÉÔÉËä 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ koordinavimo ÌÙÇÍÅÎĄ galima ĄĿÖÅÌÇÔÉ ÓÖÁÒÂÉĵ ÓËÉÒÔÕÍĵȢ Lyginant 

Lietuvos ir  ËÉÔĵ ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  koordinavimo skirtumus galima 

ÁÐéÉÕÏÐÔÉ, kokiu lygiu ĤÉ politika  yra institucionalizuota. £ÉÏÊÅ dalyje pateikta ÁÎÁÌÉÚõ padeda 

ÎÕÂÒõĿÔÉ tolesnes ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  koordinavimo kaitos galimybes. 

2.1. 6ÙÒÁÕÊÁÎéÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  koordinavimo alternatyvos 

Atskiri  ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  atvejai skiriasi tuo, kaip intensyviai institucijos 

ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  ÆÏÒÍÁÖÉÍä ir  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ ¼ÉÎÏÍÁȟ ĤÉÏ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ lygmuo 

ÖÉÓĵ pirma ÓÕÓÉÊöÓ su finansavimo apimtimi s, kuri as ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÁÐÓÉÓÐÒÅÎÄĿÉÁ skirti  tokios politikos  

ÔÉËÓÌĵ pasiekimui. Svarbios ĄÔÁËÏÓ turi  ir  ĤÁÌÉÅÓ dydis bei jos valdymo forma. +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÔÁËÏÊÁ ir  ÐÏÌÉÔÉĤËÁÉ pasirinktas ar ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĤËÁÉ ÓÕÓÉËÌÏÓÔöÓ tokios politikos  

ÔÉËÓÌĵ interpretavimas. Kuo intensyviau ĤÉ politikos  sritis  yra finansuojama, tuo labiau ÓÔÉÐÒõÊÁ 

ĤÉÏÓ politikos  tarpinstitucinio  koordinavimo poreikis. Toks poreikis kyla ne tiek ÄõÌ ĤÉÏÓ politikos  

srities ÔÁÒÐÓÅËÔÏÒÉĤËÕÍÏȟ bet veikiau ÄõÌ to, jog ËÕÌÔıÒÏÓ politik os bei ËÕÌÔıÒÏÓ sektoriaus 

kuriamos naudos gali ÂıÔÉ efektyviai pasitelkiamos ËÉÔĵ politikos  ÓÒÉéÉĵ ÔÉËÓÌĵ pasiekimui. 

£ÉÏÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÓ nulemia ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍä Ą politikos  ÆÏÒÍÁÖÉÍä ir  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä bei tai, 

kokios tarpinstitucinio  koordinavimo prakt ikos yra taikomos. £ÉÏÊÅ studijoje nekeliame ÕĿÄÁÖÉÎÉÏ 

ÉĤÓÁÍÉÁÉ ÁÐÒÁĤÙÔÉ galimus ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ĤÉÏÓ politikos  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä derinius bei 

ÓÔÅÂÉÍä ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÁÔÉÒÔĄȢ Norint  ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ Lietuvos ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  

koordinavimo ÌÙÇÍÅÎĄ, pakanka remtis ĤÉÏÊÅ srityje  jau ÁÔÌÉËÔĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ politikos  analizõÓ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÉĤÖÁÄÏÍÉÓ bei antrajame skyriuje ÁÐÒÁĤÙÔÁÉÓ Danijos bei .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉÓȢ 

Nors galimos labai ĄÖÁÉÒÉÏÓ Ą ĤÉÏÓ politikos  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ konsteliacijos, 

ÔÁéÉÁÕ formuojant ÔÏËÉä ÐÏÌÉÔÉËä kertinis  vaidmuo tenka ÕĿ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËä atsakingoms 

ministerijoms bei ÕĿÓÉÅÎÉÏ politikä formÕÏÊÁÎéÉÏÍÓ ministerijoms, tiek kiek ĤÉ politika  padeda 

siekti ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ bei ÕĿ ıËÉÏ ÐÌõÔÒä atsakingoms minister ijoms, tiek kiek ËÕÌÔıÒÏÓ ir  

ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ eksportu siekiama ĤÁÌÉÅÓ ıËÉÏ augimo. Atitinkamai  ĤÉÏÍÓ ÐÏÌÉÔÉËä 

ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÏÍÓ institucijoms ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÁÇÅÎÔıÒÏÓ yra aktyviausiai ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉÏÓ Ą tokios 

politikos  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ Skirtingi  Êĵ veiklos tarpinstitucinio  koordinavimo lygiai ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ 

Europos Komisijos atvirojo  koordinavimo metodo ÅËÓÐÅÒÔĵ ÇÒÕÐõÓ ataskaitoje.48 Apibendrinant 

                                                        
48 /-# 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ Ȭ'ÏÏÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ 3ÅÃÔÏÒÓȭ %ØÐÏÒÔ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓȭȟ ςπ14. 
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jos ÉĤÖÁÄÁÓ, galima ÂıÔĵ ÉĤÓËÉÒÔÉ tokius ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  tarpinstitucinio  

koordinavimo lygius: 

Á Tarpinstit ÕÃÉÎÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ÁÕËĤÔÁÍÅ ÐÏÌÉÔÉÎÉÁÍÅ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ, kai ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politika  formuojama specialiai ĤÉÁÍ politikos  laukui skirtoje  strategijoje 

ir/arba  ÖÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ programos nuostatose. £ÉÁÍ koordinavimo lygmeniui ÂıÄÉÎÇÏÓ 

pastoviai ÖÅÉËÉÁÎéÉÏÓ visas institucijas ĄÔÒÁÕËÉÁÎéÉÏÓ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎõÓ ÇÒÕÐõÓȟ kurios rengia 

ir  tvirtina  bendrus dokumentus. 

Á Integruotas koordinavimo lygmuo , kai ËÕÌÔıÒÏÓ ministerija  ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä 

koordinuoja atskirai su kiekviena ministerija, kurios politikos  laukas turi  ÓäÌÙéÉĵ su 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ tema ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ atskirose 

ÔÁÒÐÓÅËÔÏÒÉÎõÓÅ strategijose, o koordinavimas ÕĿÔÉËÒÉÎÁÍÁÓ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎõÓÅ ÇÒÕÐõÓÅȢ 

Á Ad hoc koordinavimo lygmuo , kai tarpinstitucinio  koordinavimo atvejai yra pavieniai ir  

nesiremia dokumentais. Tokiais atvejais ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  tarpinstitucini o 

koordinavimo iniciatyvos yra ÔÒÕÍÐÁÌÁÉËõÓ arba apsiriboja informacijos apsikeitimu apie 

politikos  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ 

Á Politika nekoordinuojama , kai skirtingi  kuÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  tikslai  

formuluojami  ÁÔÓËÉÒĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ dokumentuose, o ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ priemones nededama 

tarpinstitucinio  koordinavimo ÐÁÓÔÁÎÇĵȢ 

Grynuoju tarpinstitucinio  koordinavimo ÁÕËĤÔÁÍÅ politiniame lygmenyje ÐÁÖÙÚÄĿÉÕ yra Danijos 

atvejis, trumpai  ÁÐÒÁĤÙÔÁÓ pirmajame ĤÉÏÓ ataskaitos skyriuje. Danijoje ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎõ ÇÒÕÐõ 

sudaryta ÉĤ ËÕÌÔıÒÏÓȟ ıËÉÏȟ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÁÔÓÔÏÖĵ formuoja ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÊäȢ Danijoje tokiai  tarpministerinei  darbo grupei pirmininkauj a ËÕÌÔıÒÏÓ ministras. 4ÁéÉÁÕ 

ÐÉÒÍä ËÁÒÔä tokia darbo ÇÒÕÐõ buvo suburta 2009 m. Danijos 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ iniciatyva. Jai buvo 

pavesta apibendrinti , koks yra ÖÁÌÓÔÙÂõÓ vaidmuo ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ tarptautinio  ËÕÌÔıÒÏs 

bendradarbiavimo veiklas bei parengti ÐÁÓÉıÌÙÍÕÓ vientisai ĤÉÏÓ politikos  srities strategijai, kuri  

ÐÒÉÓÉÄõÔĵ prie 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ programos ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȢ Tokios skirtingus sektorius ÁÐÊÕÎÇÉÁÎéÉÏÓ 

iniciatyvos paprastai inicijuojamos ir  palaikomos ĤÁÌÉÅÓ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÊÅȢ Jos ÙÐÁé ÂıÄÉÎÇÏÓ £ÉÁÕÒõÓ 

ĤÁÌÉÍÓȟ ËÕÒÉĵ ÖÉÅĤojo administravimo praktikoje  tokios ÔÁÒÐÓÅËÔÏÒÉÎõÓ iniciatyvos yra labiau 

ĄÐÒÁÓÔÏÓ ir  duoda gerus rezultatus. Tai galima iliustruoti  taip pat ir  £ÖÅÄÉÊÏÓ atveju. £ÖÅÄÉÊÏÓ 

6ÙÒÉÁÕÓÙÂõ dar 2006 m. ÉĤÐÌÁÔÉÎÏ ËÏÍÕÎÉËÁÔä ȵ$õÌ ËÕÌÔıÒÉÎÉÏ gyvenimo ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏȰ49, 

ĄÖÁÒÄÉÊÁÎÔĄ £ÖÅÄÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  tikslus, ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ĤÉä ÐÏÌÉÔÉËä bei tarpinstitucinio  koordinavimo klausimus. Toks 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ sustiprina tarpinstitucinio  koordinavimo galimybes ir  rodo ÉÎÉÃÉÁÔÙÖä ÁÕËĤÔÁÍÅ 

politiniame lygmenyje. 

.ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ÁÔÖÅÊĄ galima ÂıÔĵ priskirti  integruoto ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  

koordinavimo lygmeniui. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ĤÉÏÊÅ ĤÁÌÙÊÅ ÖÉÓĵ pirma ÁÐÓÐÒÅÎÄĿÉÁ 

Ĥvietimo, ËÕÌÔıÒÏÓ ir  mokslo ministro politiniai  prioritetai,  kuriuos jis formuoja atskiru 

                                                        
49 £ÁÌÔÉÎÉÓȡ 5ÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓ-och kulturdepartementet, 2005. Kulturlivets internationalisering, 2005. skr. 2005/06:188. 
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memorandumu, ÎÕÓÔÁÔÁÎéÉÕ ËÕÌÔıÒÏÓ politikos  ÓÔÒÁÔÅÇÉÊäȢ £ÖÉÅÔÉÍÏȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÏËÓÌÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ 

ÂÅÉ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁ ÓÕ ËÕÌÔıÒÉÎÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ 

beÉ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ %ËÏÎÏÍÉËÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÙÒÁ ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓ Ą ÓÐÅÃÉÁÌÉÕÏÓÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ËÌÁÕÓÉÍÕÓȟ ÙÐÁé ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÓÕ ËıÒÙÂÉÎõÍÉÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÏÍÉÓȢ Integruotam koordinavimo lygmeniui 

galima ÂıÔĵ priskirti  ir  Suomijos ÁÔÖÅÊĄȢ £ÉÓ atvejis ĄÄÏÍÕÓ tuo, jog ten, kur ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ 

kompetencijos persidengia, ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä tarp £ÖÉÅÔÉÍÏȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ir  mokslo ministerijos  bei 

Darbo ir  ekonomikos ministerijos  kuruoja specialiai ĤÉÁÍ darbui paskirta ÅËÓÐÅÒÔõ-ËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒõȟ 

kuri  padeda ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ tarpministerinius  susitikimus bei parengti bendrus dokumentus.50 Viena 

ÉĤ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ÔÏËÉĵ ÐÅÒÓÉÄÅÎÇÉÁÎéÉĵ politikos  ÔÅÍĵ yra ËÕÌÔıÒÏÓ ir  ËıÒÙÂÉÎõÓ industrijos  bei Êĵ 

eksporto skatinimas. Tuo tarpu Suomijos ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ministerija  bei ĤÖÉÅÔÉÍÏ ir  ËÕÌÔıÒÏÓ 

ministerijos  koordinuoja pastangas, susijusias su ËÕÌÔıÒÉÎÅ diplomatija. 

6ÁÌÓÔÙÂõÍÓȟ kurioms ÂıÄÉÎÇÁÓ integruotas ar ÁÕËĤÔÁÍÅ politiniame lygmenyje ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  koordinavimas, taip pat ÂıÄÉÎÇÏÓ ËÅÌÉĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ĄÓÔÅÉÇÔÏÓȟ 

joms pavaldĿÉÏÓ bei kartu finansuojamos ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ institucijos ɀ ĄÖÁÉÒÉÏÓ ÁÇÅÎÔıÒÏÓ 

ir  fondai. Pastaruoju metu daug tokio tipo ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÓÔÅÉÇÔÁ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ srityje. 

0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ £ÖÉÅÔÉÍÏȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ir  mokslo ministerija  kartu su Ekonomikos ministerija  

ĄÓÔÅÉÇõ +ıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÆÏÎÄäȟ kurio  vienas ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ɀ gerinti  .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ ËıÒÙÂÉÎÉĵ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎö ÒÅÐÕÔÁÃÉÊä ir  ÐÌõÓÔÉ ÁÒÃÈÉÔÅËÔıÒÏÓȟ dizaino, ÅÌÅËÔÒÏÎÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓȟ mados ir  

ËÏÍÐÉÕÔÅÒÉÎÉĵ ĿÁÉÄÉÍĵ rinkas51. 4ÁéÉau paslaugas ĤÉÁÍ sektoriui  taip pat suteikia Tarptautinio  

verslo ir  bendradarbiavimo ÁÇÅÎÔıÒÁ (EVD) prie .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ Ekonomikos ministerijos. Ji teikia 

rinkos ÔÙÒÉÍĵ ir  ÆÉÎÁÎÓÉÎö ÐÁÒÁÍä ÍÁĿÏÍÓ ir  ÖÉÄÕÔÉÎõÍÓ ĄÍÏÎõÍÓ ÓÉÅËÉÁÎéÉÏÍÓ ĄÅÉÔÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎö 

ÒÉÎËäȟ tarp Êĵ ir  ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ĄÍÏÎõÍÓȢ Diskusijose apie ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÄÁĿÎÁÉ minimas £ÖÅÄÉÊÏÓ Institutas ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ ÉĤ ĤÉÏÊÅ srityje  ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ ÁÇÅÎÔıÒĵ tuo, 

jog jis yra £ÖÅÄÉÊÏÓ Vyriausybei pavaldi institucija , atsakinga uĿ £ÖÅÄÉÊÏÓ ÐÏÐÕÌÉÁÒÉÎÉÍä bei 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ ÄÉÁÌÏÇäȟ apimanti ÐÌÁÔĵ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ diplomatijos ÌÁÕËä - ne tik  ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓȟ bet taip pat ir  

ÄÁÕÇÅÌĄ ËÉÔĵ ekonoÍÉÎÉĵ ir  ÖÉÓÕÏÍÅÎÉÎÉĵ ËÌÁÕÓÉÍĵ.  

3õËÍÉÎÇÁ ÔÏËÉĵ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ veikla neatsiejama nuo pastovaus ir  efektyviai 

ÖÅÉËÉÁÎéÉÏ tarpinstitucinio  koordinavimo. 5Ŀ skirtingas politikos  sritis  atsakingos ministerijos  

turi  sutarti  ÄõÌ ÓËÉÒéÉĵ tarp ÓËÉÒÔÉÎÇĵ politikos  ÔÉËÓÌĵ, o taip pat ÄõÌ to, kokiu ÂıÄÕ jie bus 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ bei finansuojami. +ÕÌÔıÒÏs ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ gali ÂıÔÉ centrine tokio tarpinstitucinio  

koordinavimo tema ɀ tai ÙÐÁé ĄÐÒÁÓÔÁ koordinuojant  ËÕÌÔıÒÏÓ ir  ÕĿÓÉÅÎÉÏ politikas. 4ÁéÉÁÕȟ kaip 

rodo ËÕÌÔıÒos ir  ËıÒÙÂÉÎÉĵ iÎÄÕÓÔÒÉÊĵ politikos  koordinavimo ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉȟ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ tarpinstituciniame  koordinavime gali skleistis ir  kaip atskiros ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎõÓ 

politikos  srities horizontali  tema. 

£ÁÌÉĵȟ ÐÁÓÉĿÙÍÉÎéÉĵ ÁÕËĤÔÕ ir  nuosekliu ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  koordinavimo lygmeniu 

ÎõÒÁ itin  daug. $ÁĿÎÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍo politika  ÎõÒÁ intensyviai finansuojama politikos  

sritis. Tokiais atvejais tarpinstitucinis  koordinavimas ÂıÎÁ ÍÁĿÁÉ ÉĤÖÙÓÔÙÔÁÓȟ organizuojamas ad 

                                                        
50 Ibid. 
51 /-# 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ Ȭ'ÏÏÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ 3ÅÃÔÏÒÓȭ %ØÐÏÒÔ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
Support StrategieÓȭȟ ςπρτȢ 
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hoc principu. £ÁÌÙÓȟ ËÕÒÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä galima ÂıÔĵ priskirti  ad hoc 

koordinavimo lygmeniui, ÎÅÐÁÓÉĿÙÍÉ nuosekliomis koordinavimo praktikomis. Be to, tokios 

praktikos menkai dokumentuojamos, taip pat retai ÁÐÒÁĤÏÍÏÓ kaip ĄÄÏÍıÓ gerosios praktikos 

ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉȢ Nepaisant to, tokiose ĤÁÌÙÓÅ galima ÓÔÅÂõÔÉ pavienes tarpinstitucinio  koordinavimo 

pastangas susijusias su ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȟ o kai kuriais atvejais ir  ÓÔÁÍÂÅÓÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÎõÒÁ bendrus politikos  tikslus ÎÕÓÔÁÔÁÎéÉĵ ÄÏËÕÍÅÎÔĵȢ  

4ÏËÉĵ ĤÁÌÉĵ ÇÒÕÐõ yra ÙÐÁé ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÉĤËÁȟ nes ÐÁÖÉÅÎõÓ koordinavimo iniciatyvos ÉĤËÙÌÁ labai 

ĄÖÁÉÒÉÏÍÉÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÍÉÓȟ juos inicijuoja skirtingos institucijos. Nors tokie atvejai ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ 

ĄÄÏÍıÓ ÐÌÁÔÅÓÎõÊÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  koordinavimo alternatyvas ÁÎÁÌÉÚÕÏÊÁÎéÉÏÊÅ 

studijoje, jie ÍÁĿÉÁÕ vertingi  analizuojant Lietuvos ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos  

koordinavimo ÌÙÇÍÅÎĄȢ Skirtingai nei pirmieji  du koordinavimo lygmenys, ĤÉÓ lygmuo ÎõÒÁ tas, 

kuris gali ÐÁÄõÔÉ suformuluoti  ĤÉÏÓ politikos  koordinavimo kaitos rekomendacijas. Jis veikiau 

ĄÖÁÒÄÉÊÁ esamä ÐÁÄõÔĄ ĤÁlyse, kuriose tokio koordinavimo ÔÒıËÓÔÁȢ 3ÐÅÃÉÆÉÎõ yra ir  ketvirtoji  

alternatyva ɀ kai ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politika  ÎõÒÁ koordinuojama. Europos ÖÁÌÓÔÙÂÉĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ politikos  kontekste ĤÉ alternatyva yra ÙÐÁé reta, iliustruojanti  ÁÔÖÅÊĄ, kai ÖÁÌÓÔÙÂõ 

nebando ËÕÌÔıÒÏÓ sektoriaus ËÕÒÉÁÍĵ ÖÅÒéÉĵ koordinuotai  pasitelkti  siekiant ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵȟ 

ıËÉÏ ar kitos politikos  srities ÔÉËÓÌĵȢ £ÉÏÊÅ ÁÎÁÌÉÚõÊÅ ĤÉ alternatyva pasitelkiama kaip teorinis 

ȵÎÕÌÉÎõÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓȰ variantas, ÎÕÂÒõĿÉÁÎÔÉÓ takoskyras tarp atveÊĵ kai ÎõÒÁ ÊÏËÉĵ koordinavimo 

ÐÒÁËÔÉËĵ ar tos praktikos yra nepastovios ir  silpnos, ÔÁéÉÁÕ vis ÄõÌÔÏ egzistuoja. 

ςȢςȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÉÎstitucijos 

Lietuvoje 

4ÏÌÉÁÕ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÅ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉĵ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĿÅÍõÌÁÐÉÏ ÁÐÒÁĤÙÍäȢ IÉÁ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÅ ĤÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÆÏÒÍÕÏÊÁÎÔ ÐÏÌÉÔÉËä ÁÒ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÁÔÓËÉÒÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ ÁÐÒÁĤÏÍÅ ĤÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÔÁÒÐÕÓÁÖÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÁÓȢ £ÉÓ 

ĿÅÍõÌÁÐÉÓ ÉÒ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËĵ ÁÐÒÁĤÙÍÁÉ ÐÁÒÏÄÏȟ ËÏËÉÁÍ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÉÕÉ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÐÒÉÓËÉÒÔÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ÁÔÖÅÊÉÓȢ £ÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎĄ ĿÅÍõÌÁÐĄ ÂÅÉ ÓÔÅÂÉÍä ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎĄ 

fÏÒÍÁÖÏ ÔÁÍ ÔÉËÒÁ ÉÓÔÏÒÉÎõ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÒÁÉÄÁ ÉÒ ÂÅÎÄÒÉ ÖÉÅĤÏÊÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÓÉÓÔÅÍÏÓ 

ÐÏËÙéÉÁÉȢ ¼ÅÍõÌÁÐÉÓ ÙÒÁ ÓÖÁÒÂÕÓ ÓÖÁÒÓÔÁÎÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÕÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

ÐÏËÙéÉÕÓ ÂÅÉ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÁÓȢ 

4ÏÌÅÓÎö ÁÎÁÌÉÚöȟ ËÕÒÉ ÒÅÍÉÁÓÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÅÉËÌä ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉĵ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÁÐĿÖÁÌÇÁ ÂÅÉ ÉÎÔÅÒÖÉÕ 

ÓÕ ĤÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÔÁÒÎÁÕÔÏÊÁÉÓȟ apibendrina 2 paveikslas. +ÁÉÐ ÉÒ ÄÁÕÇÕÍÏÊÅ ËÉÔĵ ĤÁÌÉĵȟ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÕĿ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËä ÁÔÓÁËÉÎÇÁ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÂÅÉ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÕĿÉÍÁ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉä ÖÁÉÄÍÅÎĄ 

ÆÏÒÍÕÏÊÁÎÔ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËäȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÉÒ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ 

ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÖÁÌÄÏ ÄÉÄĿÉäÊä ÄÁÌĄ ÓÕ ÔÏËÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÉÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÒÅÓÕÒÓĵȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÙÒÁ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉÏÓ Ą ÄÁÕÇÕÍä ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÃÅÎÔÒÉÎĄ 

ÖÁÉÄÍÅÎĄ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÎÔ ĄÖÁÉÒÉÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÉÓ ÊÕÎÇÉÁÎéÉä ir  ÓÕ ËÕÌÔıÒÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉä ÐÏÌÉÔÉËä ĄÖÁÒÄÉÊÁ 

ÉÒ +ÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÁÉÔÏÓ ÇÁÉÒõÓȢ 4ÏÄõÌ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊä ÂÅÉ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÓ Ér 

ĄÓÔÁÉÇÁÓ ÐÒÁÖÁÒÔÕ ÖÁÉÚÄÕÏÔÉ ÖÉÓÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ĿÅÍõÌÁÐÉÏ ÁĤÙÊÅȢ 
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3ÉÅËÄÁÍÉ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ 

ÌÙÇÍÅÎĄȟ ĿÅÍõÌÁÐÙÊÅ ÉĤÓËÙÒõÍÅ ÐÅÎËÉÓ ÒÙĤÉĵ ÔÁÒÐ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÒıĤÉÓ. 

£ÉÅ ÒÙĤÉÁÉ ÉĤÓËÉÒÔÉ ÉÒ ς ÐÁÖÅÉËÓÌÅ, o jais ĿÙÍÉÍos tokios koordinavimo praktikos: 

Á Politikos formavimo lygmenyje vykstantis tarpinstitucinis koordinavimas: 

- Ad hoc ÓÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏ ÔÕÒÉÎÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓȠ 

- Ad hoc su tarptaÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÎÅÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏ ÔÕÒÉÎÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓȢ 

 

Á 0ÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÖÙËÓÔÁÎÔÉÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓȡ 

- 0ÁÖÁÌÄÕÍÏ ÒÙĤÉÕ ÁÐÓÐÒöÓÔÁÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓȠ 

- Pastovus ÓÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕ ÓÕÓÉÊöÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉs 
koordinavimas; 

- Ad hoc ÓÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕ ÓÕÓÉÊöÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÓ 
koordinavimas. 
 

4ÏÌÉÁÕ ÔÒÕÍÐÁÉ ÁÐĿÖÅÌÇÓÉÍÅ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÏ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÁÉÄÍÅÎÉÓȢ $ÁÌÉÓ ĤÉÏ ÁÐÒÁĤÙÍÏ ËÉÅË ÁÔÌÉÅÐÉÁ ÁÎËÓÔÅÓÎÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÁÐÒÁĤÙÔä ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÔÉËÓÌĵ ÁÎÁÌÉÚö, tÁéÉÁÕ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ĤÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ĿÉÎÇÓÎÉÏ ÔÉËÓÌÁÓ ÙÒÁ ËÉÔÁÓ ɀ ÁÐÒÁĤÙÔÉ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ 

koordinavimo praktikas bei ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ĤÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎĄ. 

2 paveikslas.  +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÓ ĿÅÍõÌÁÐÉÓȢ 
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ςȢςȢρȢ ,2 ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÉÒ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ 

,2 ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÙÒÁ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎÔÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁȟ 

ËÕÒÉ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÁÔÓÁËÉÎÇÁ ÕĿ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅĿÉıÒäȢ $ÉÄĿÉäÊä ÄÁÌĄ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËĵ ÁÐÓÐÒÅÎÄĿÉÁ ÔÁÉȟ ËÁÉÐ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ 

ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÂÅÉ ĄÓÔÁÉÇĵ ÐÁÓÔÁÎÇÁÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÂÅÎÄÒĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÔÉËÓÌĵȢ 3ÃÈÅÍÏÊÅ ÖÁÉÚÄÕÏÊÁÍÉ ÐÁÖÁÌÄÕÍÏ ÒÙĤÉÁÉ ÐÁÔÙÓ ÓÁÖÁÉÍÅ ÎÅÎÕÓÁËÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ 

ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÏ ÁÒ ÐÏÂıÄĿÉÏȢ *ÉÅ ÔÉË ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ÐÁÓÔÁÎÇÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ËÙÌÁ ÉĤ Êĵ ÐÁÒÅÉÇÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎäȢ £ÉÁÍÅ ÐÏÓËÙÒÙÊÅ ÓÍÕÌËÉÁÕ ÁÐÒÁĤÙÓÉÍÅ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ Âei jai 

ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÐÁÓÔÁÎÇÁÓ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ 

,2 ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȟ ËÁÉÐ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȟ ÖÁÉÄÍÕÏ ÉĤgrynintas po 2010 

ÍÅÔÁÉÓ ÐÒÁÄõÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÁÔÓËyrimo reformos. eÓÔÅÉÇÕÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂä ÂÅÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒä, ÄÉÄÅÌõ ÄÁÌÉÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÂÅÉ 

ÆÕÎËÃÉÊĵ ÂÕÖÏ ÄÅÌÅÇÕÏÔÏÓ ĤÉÏÍÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ ÂÕÖÏ ÄÅÌÅÇÕÏÔÏÓ ÉÒ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȢ Kaip ir kitos 

ministerijos , +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÔÏÌÉÁÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÖÅÉËÌÁÓ ÂÅÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

ÐÒÉÅĿÉıÒäȢ 4ÁÒÐ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÖÅÉËÌĵ, ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÓÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ, yra Lietuvos pozicijos 

atstovavimas ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓÅȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÔÏÌÉÁÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ tokias veiklas, kaip 

ÔÁÒÐÖÁÌÓÔÙÂÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒos bendradarbiavimo susitarimai. 4ÁéÉÁÕ ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ĤÉÏÓ 

ÓÕÔÁÒÔÙÓ ÎÅÔÕÒÉ ÐÏÖÅÉËÉÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓȢ *ÏÓ ÎõÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ 

ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ËÅÔÉÎÉÍÁÉÓ ÁËÔÙÖÉÁÕ ÒÅÍÔÉ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÖÅÉËÌÁÓ ÓÕ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÏÍÉÓ ĤÁÌÉÍÉÓȢ Retais 

ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÐÁÓÉÒÅÍÉÁ ĤÉÏÍÉÓ ÓÕÔÁÒÔÉÍÉÓ ÓÉÅËÄÁÍÏÓ ÐÉÒÍÏ 

ËÏÎÔÁËÔÏ ÓÕ ËÉÔÏÊÅ ĤÁÌÙÊÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉÏÍÉÓ ÖÁÌÓÔÙÂÉÎõÍÉÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÉÓȢ 0ÁÔÓ ÓÕÔÁÒÔÉÅÓ ÆÁËÔÁÓ ÎÅÖÅÉËÉÁ 

ËÁÉÐ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÓ ÔÏËÉÅÍÓ ÒÙĤÉÁÍÓ ÁÔÓÉÒÁÓÔÉȟ ÔÏÄõÌ Êĵ ÐÏÖÅÉËÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

vystymui yra nedidelis. 

4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÙÊÅ ÔÁËÏÓËÙÒÏÓ ÔÁÒÐ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÎõÒÁ 

ÂÒõĿÉÁÍÏÓ ÉÔÉÎ ÇÒÉÅĿÔÁÉȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõȟ ËÕÒÉĵ ÔÉÎËÌä ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÌÁÉËÙÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕȟ ÉĤÌÉÅËÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÐÁÖÁÌÄıÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÕÉȟ Ï Êĵ ÖÅÉËÌä ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁ 

ministerija. Taip pat kai kurie sprendimai apÉÅ ÖÁÌÓÔÙÂÅÉ ÙÐÁé ÒÅÉËĤÍÉÎÇĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä 

ÐÒÉÉÍÁÍÉ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÊÅȢ 6ÉÓÇÉ ÄÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÙÒÁ ÄÅÌÅÇÕÏÔÏÓ +ÕÌÔıÒÏÓ 

tarybai bei Lietuvos kÕÌÔıÒÏÓ institutui.  

!ÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÌÁÂÁÉ ÓËÉÒÔÉÎÇÕÓ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÁÉÄÍÅÎÉÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ 

ÐÏÌÉÔÉËä ÂÅÉ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÎÕÏÓÅËÌÅÓÎõÓ ÁÎÁÌÉÚõÓ, ÖÅÒÔÁ ÉĤÓËÉÒÔÉ ĤÉÁÓ ÔÒÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÇÒÕÐÅÓȡ 

Á )ÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȟ ËÕÒÉĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊö ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

politika.  +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÓÕÄÁÒÏ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎö ÔÏËÉĵ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÄÁÌĄȢ 4ÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÂÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓȢ 

Á )ÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȟ ËÕÒÉĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÎõÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊö ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁȢ 4ÁÉ ÕĿ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÁÔÓÁËingos 

institucijos - ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁ ÂÅÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓȢ &ÉÎÁÎÓÕÏÄÁÍÏÓ 
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ÁÔÓËÉÒÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÓ ÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ, ĤÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁ ÉÒ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ $ÁÌÉÓ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ ÉĤÓËÉÒÔÉÎÁÉ Ą 

tarptautiĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍä ÉÒ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁ ÔÉË ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ 

Á KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓȢ e ÓÁÖÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ĤÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ 

ÇÁÌÉ ĄÔÒÁÕËÔÉ ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÎéÉÕÓ ÐÒÉÅ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȢ £Éĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÅÉËÌä ÖÁÌÓÔÙÂõ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉȟ ÔÁéÉÁÕ ÊÏÓ 

ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÎÁÕÄÏÓ ÇÁÖõÊÏÍÉÓȢ 

)Ĥ ÅÓÍõÓ ĤÉÏÓ ÔÒÙÓ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÏÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÁÔÓËÉÒÉÁ ÄÕ ÂıÄÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÙÒÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ 

ÔÉÎËÌÁÓ ÂÅÉ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ 

ÂıÄÕȢ 6ÉÓÇÉ ĤÉ ÓËÉÒÔÉÓ ÎõÒÁ ÇÒÉÅĿÔÁȟ ÎÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉÓ ÉÒ ÎÁÕÄÏÓ ÇÁÖõÊÁÉÓ ÔÁÉÐ 

ÐÁÔ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÉÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÁÖÏ 

ÄÁÌĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁ +ÕÌÔıÒÏÓ tarybos finansuojaÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÌõĤÏÍÉÓȢ 4ÏËÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄĵ 

ÐÅÒÓÉÄÅÎÇÉÍÏ ÐÏÖÅÉËĄ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÏËÙÂÅÉ ÐÌÁéÉÁÕ ÁÔÓËÌÅÉÓÉÍÅ ËÉÔÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅȟ 

ËÕÒÉÁÍÅ ÉĤÓÁÍÉÁÉ ÎÁÇÒÉÎõÊÁÍÅ ĤÉĵ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ éÉÁ 

ÔÏÌÉÁÕ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÅ ÁÔÓËÉÒĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÁÉÄÍÅÎÉÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÅ ÂÅÉ Êĵ ÔÁÉËÏÍÁÓ 

tarpinstitucinio koordinavimo praktikas.  

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ 

 

4ÁÒÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÁÍÅ ĿÅÍõÌÁÐÙÊÅ ÉĤÓËÉÒÔĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒÉ ÒÙĤËÉÁÕÓÉä ÔÉÅÓÉÏÇÉÎĄ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÖÁÉÄÍÅÎĄȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÏ ÔÉËÓÌÕÓȟ ËÕÒÉÅ ÙÒÁ ÁÉĤËÉÁÕÓÉÁÉ ÓÉÅÔÉÎÉ ÓÕ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÎõÒÁ ÖÉÅĤÏÊÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÔÅÉÓÅÓ ÔÕÒÉÎÔÉ ĄÓÔÁÉÇÁȟ ÇÁÌÉnti skirti 

ÐÒÏÊÅËÔÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍäȢ $ÉÄĿÉäÊä ÄÁÌĄ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÊÉÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ÉĤ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓËÉÒÉÁÍĵ 

ÁÓÉÇÎÁÖÉÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÖÉÅĤÕÏÓÉÕÓ ÐÉÒËÉÍÕÓȢ $ÁÌÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌĵ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁ ÇÁÖÕÓ ÌõĤĵ ÐÅÒ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ËÖÉÅÔÉÍÕÓ ÔÅÉËÔÉ ÐÁÒÁÉĤËÁÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓÅ 

ÎÅÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÌÁÉËÏÍÁÓ ÐÁÓÔÁÎÇÏÍÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ɀ 

ÔÁÉ ÔÉË ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒÉ ÔÁÓ ÐÁéÉÁÓ ÔÅÉÓÅÓ ËÁÉÐ ÉÒ ËÉÔÉ +ÕÌÔıÒÏÓ 

tarybos parÅÉĤËõÊÁÉȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍä Ą ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎĄ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍä ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ 

ÁÐÓÐÒÅÎÄĿÉÁ ÊÏ ÐÁÖÁÌÄÕÍÁÓ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉȢ 4ÁÍ ÎÁÕÄÏÊÁÍÉ ĄÐÒÁÓÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÉ ɀ 

ministerijai teikiami veiklos planai bei ataskaitos, kurie yra svarstomi bei tvirtinami, taip pat 

vyksta ad hoc ÁÐÓÉËÅÉÔÉÍÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÁÐÉÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÂÅÉ ÎÕÍÁÔÏÍÕÓ ÖÁÌÓÔÙÂÉÎõÓ 

ÒÅÉËĤÍõÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ .ÕÏ ςπρυ ÍÅÔĵ ÐÒÁÄõÊÏ ÖÅÉËÔÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÁÒÙÂÁȢ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÏÓõÄĿÉÕÏÓÅȟ 

ËÕÒÉÕÏÓÅ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÉÒ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÉĤ UĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÂÅÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓȟ ÐÒÉÓÔÁÔÏÍÉ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÉ ÂÅÉ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓȟ ÁÐÓÉËÅÉéÉÁÍÁ ÁËÔÕÁÌÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÁÐÉÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÏÃÅÓÕÓȟ 

ËÕÒÉÅ ÇÁÌÉ ÄÁÒÙÔÉ ĄÔÁËä ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÁÉȢ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÏÓõÄĿÉĵ ÍÅÔÕ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÇÁÌÉ ÉĤÓÁËÙÔÉ 

savo pozÉÃÉÊä ÄõÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÂÅÉ ÖÅÉËÌÏÓ ÖÁÌÄÙÍÏ. 4ÁÒÙÂÁ ÐÏÖÅÉËĄ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÍÓ ÄõÌ 

instituto veiklos ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁ ÔÕÒÉ ÐÅÒ ÓÁÖÏ ÐÁÔÁÒÉÁÍäÊĄ ÖÁÉÄÍÅÎĄ. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕÉ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÄÅÌÅÇÕÏÔÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÉĤÌÁÉÄĵ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÁÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ 

institÕÔÏ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÓÖÁÒÓÔÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÍÅÔÉÎÉÕÓ ÐÌÁÎÕÓ ÂÅÉ ÐÒÉÉÍÁÎÔ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÄõÌ 
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ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÍÅÔÉÎÉÕÏÓÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÓÕÓÉÔÉËÉÍÕÏÓÅȢ  

IÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ËÅÉéÉÁÓÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÓÕ ÁÔÁĤõ ÁÐÉÅ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌäȟ ÐÅÒÄÕÏÄÁ ÁÔÁĤõ ÁËÔÕÁÌÉä 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊä ÁÒ ÎÕËÒÅÉÐÉÁ Ą ÊÕÏÓ ÂÅÓÉËÒÅÉÐÉÁÎéÉÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÕÓȢ 2 paveiksle vaizduojamas Lietuvos 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÓÕÓÉÅÔÁÓ ÔÒÉÍÉÓ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÉÓ ÒÙĤÉÁÉÓ ÓÕ ËÅÔÕÒÉÏÍÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÉÓȢ 3ÔÉÐÒÉÁÕÓÉÁÓ éÉÁ 

ÙÒÁ ÐÁÖÁÌÄÕÍÏ ÒÙĤÙÓ ÓÕ +ÕÌÔıÒÏÓ ministerija. Ad hoc ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÁÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔä ÓÉÅÊÁ ÓÕ 

5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ministerija  ÂÅÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁȢ .ÏÒÓ ÐÁÓÔÁÒĵÊĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ 

ÐÁÓÔÏÖÉÁÉ ÓÕÓÉÒÅÎËÁÎéÉÁÉ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÁÒÙÂÁÉ, ÖÉÓÏÓ ÐÕÓõÓ ĤĄ ÒÙĤĄ ĄÖÅÒÔÉÎÏ ËÁÉÐ ÓÉÌÐÎäȢ $ÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ 

tarÙÂÏÓ ÖÅÉËÌÏÊÅ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ ÁÐÓÉÒÉÂÏÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÁÐÓÉËÅÉÔÉÍÕȟ ĤÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÐÏÖÅÉËÉÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÔÕÒÉÎÉÕÉ ÙÒÁ ÎÅÐÁÓÔÏÖÕÓȢ 4ÁÉ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÕÓÉÊö ÓÕ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ËÉÔÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÖÅÉËÌÏÊÅ 

ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎéÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȟ tokios ËÁÉÐ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȟ ÔÉesiogiai nedalyvauja 

finansuojant Instituto veikl as. 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ ÄÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÏÓõÄĿÉĵ ÔÕÒÉÎÉÏ ÙÒÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ 

trumpuoju laikotarpiu Instituto ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔĵ ÁÒ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÖÅÉËÌĵ ÁÐÔÁÒÉÍÕȢ 'ÁÌĵ gale 

paveiksle vaizduojamas pastovus koordinaÖÉÍÏ ÒÙĤÙÓ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ɀ ÎÏÒÓ ĤÉÅ ÒÙĤÉÁÉ ÄÁĿÎÉ ÉÒ 

ÓÔÉÐÒıÓȟ ÊÉÅ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ ÁÐÓÉÒÉÂÏÊÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍu ir, tyrimo informantĵ nuomone, per silpnai 

ĄÔÁËÏÊÁ valdymo turinĄ. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌä ÓÕÄÁÒÏ ρσ ÁÔÓÔÏÖĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓÅ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓÅ52Ȣ !ÔÁĤõ 

ÓËÉÒÉÁÍÉ ÁÒÂÁ ÐÅÒËÅÌÉÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ĄÓÁËÙÍÕȟ ÅÓÁÎÔ ÒÁĤÙÔÉÎÉÁÍ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÒÏ 

ÐÒÉÔÁÒÉÍÕÉȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÙÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÐÁÖÁÌÄÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÕÉ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ 

ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅ ÖÁÄÏÖÕÉ ÂÅÉ ÁÔÓËÁÉÔÉÎÇÁÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ ÉÒ %ÕÒÏÐÏÓ 

ÒÅÉËÁÌĵ ÓËÙÒÉÁÕÓ ÖÅÄõÊÕÉȢ 

£ÉÓ ÄÖÉÇÕÂÁÓ ÁÔÁĤõ ÐÁÖÁÌÄÕÍÁÓ ÌÅÍÉÁ ÄÁÕÇÉÁÌÙÐÉÕÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÕÓȢ +ÁÉÐ ÊÁÕ 

ÍÉÎõÔÁ ÁÎËÓéÉÁÕȟ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÓ ÉÒ ÁÔÁÓËÁÉÔÁÓ ÓÖÁÒÓÔÏ ÉÒ ÔÖÉÒÔÉÎÁ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ 

ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎÔ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÁÔÓÔÏÖÁÍÓȢ 0ÁÔÙÓ ÁÔÁĤõ ÎÅÇÁÌÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÔÉ ÓÁÖÏ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔĵ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȢ !ÔÁĤõ ÖÁÉÄÍÕÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÏÓÅ ÖÉÅÎÕ ÍÅÔÕ ÂÕÖÏ ÓÕÓÔÉÐÒÉÎÁÍÁÓ 

ÐÅÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÊÁÍä ÐÒÏÇÒÁÍä ȵ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓËÌÁÉÄÁ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȰ ɀ ËÁÒÔÕ ÓÕ ÐÁÒÁÉĤËÁ ÐÁÔÅÉËÕÓ ÁÔÁĤõ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊäȟ ÐÒÏÊÅËÔÕÉ buvo suteikiamas 

ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÓ ÂÁÌĵ ÓËÁÉéÉÕÓȢ "Å ĤÉĵ ÖÅÒÔÉËÁÌÁÕÓ ÐÏÂıÄĿÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËĵ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁ ÉÒ 

horizontalus koordinavimas. VÙËÄÏÍÉ ËÁÓÍÅÔÉÎÉÁÉ ÖÉÓĵ ÁÔÁĤõ ÓÕÓÉÔÉËÉÍÁÉȟ ËÕÒÉĵ ÍÅÔÕ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ 

ĤÁÌÉĵ ÁÔÁĤõ ÇÁÌÉ ÉÎÆÏÒÍÕÏÔÉ ÖÉÅÎÁÓ ËÉÔä ÁÐÉÅ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌäȟ ÁÐÓÉËÅÉÓÔÉ ÐÁÔÉÒÔÉÍÉȟ ÓÖÁÒÓÔÙÔÉ ÂÅÎÄÒĵ 

ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȢ £ÉÕÏÓÅ ÓÕÓÉÔÉËÉÍÕÏÓÅ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ,2 ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏs 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÏȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÉÒ ÁÔÁĤõ. 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

ÁÔÓÔÏÖÁÉ ĤÉuose susitikimuose nedalyvauja. 

3ÁÖÏ ÖÅÉËÌä ÁÔÁĤõ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁ ÉÒ ÓÕ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅ ÖÁÄÏÖÕȢ 6ÉÓĵ 

ÐÉÒÍÁ ĤÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ÓÕÓÉÊöÓ ÓÕ ıËÉÎÉÁÉÓ ËÌÁÕÓÉÍÁÉÓȟ ÎÅÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõ ÉĤÌÁÉËÏ ÁÔÁĤõ ÄÁÒÂÏ ÖÉÅÔäȟ 

ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÉÕÓ ÐÁÓÉÒÁĤÏ ËÏÍÁÎÄÉÒÕÏéÉĵ ÌÁÐÕÓȢ !ÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌÉ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ÁÔÁĤõ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÍÉÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÍÉÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉȢ 4ÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ, kai renginiai yra 

                                                        
52 £ÉÏÓ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÒÅÎÇÉÍÏ ÍÅÔÕ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËõ "ÅÌÇÉÊÏÊÅȟ )ÔÁÌÉÊÏÊÅȟ )ÚÒÁÅÌÙÊÅȟ *!6ȟ *ÕÎÇÔÉÎõÊÅ +ÁÒÁÌÙÓÔõÊÅȟ +ÉÎÉÊÏÊÅȟ ,ÅÎËÉÊÏÊÅȟ 
0ÒÁÎÃıÚÉÊÏÊÅȟ 2ÕÓÉÊÏÊÅ ɉ-ÁÓËÖÏÊÅ ÉÒ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄÅɊȟ £ÖÅÄÉÊÏÊÅȟ 5ËÒÁÉÎÏÊÅ ÉÒ 6ÏËÉÅÔÉÊÏÊÅȢ 
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ÔÁÍ ÐÁÌÁÎËıÓȟ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÄÁĿÎÁÉ ÉÒ ÆÉÎÁÎÓÉĤËÁÉ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ÔÏËÉĵ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏȢ !ÔÁĤõ ÓÕ 

ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÖÁÄÏÖÕ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁ ÓÁÖÏ ÐÁÓÔÁÎÇÁÓ ÓÁÖÏ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔÉÅÍÓ ÒÅÎÇÉÎÉÁÍÓ ÇÁÕÔÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍÏ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÉĤ UĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȢ 4ÁÉÇÉ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÄÖÉÇÕÂÁÓ ÁÔÁĤõ ÐÁÖÁÌÄÕÍÁÓ ÎÕÌÅÍÉÁ 

ÊÏÇ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓ ÙÒÁ ÁËÔÙÖÉÁÕÓÉÁÉ ĄÓÉÔÒÁÕËöÓ Ą ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍä ÔÁÒÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ 

ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÒÙĤÉÁÉ 2 paveiksle vaizduojami ÄÖÉÅÍ ÂıÄÁÉÓȢ 6ÉÓĵ ÐÉÒÍÁ 

ÁÔÁĤõ ÐÁÖÁÌÄÕÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÉÒ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÖÁÄÏÖÕÉȢ 

PÁÓÔÁÒÁÓÉÓ ÐÁÖÁÌÄÕÍÏ ÒÙĤÙÓ ÙÒÁ ÓäÌÙÇÉÎÁÉ ÓÉÌÐÎÁÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÊĄ taip pat lydi ne tik su atskaitomybe 

ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÖÁÄÏÖÕÉ, bet ir su veiklos turiniu ÓÕÓÉÊö ÐÁÓÔÏÖıÓ ÖÅÉËÌÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÁÉȢ 4Ïkie 

ÒÙĤÉÁÉ ÁÔÁĤõ sieja ir sÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕ ÂÅÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ. 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁ 

+ÁÌÂÁÎÔ ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÓȟ ËÕÒÉÏÍÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÙÒÁ ÔÉË ÖÉÅÎÁÓ ÔÁÒÐ 

ÄÁÕÇÅÌÉÏ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÔÉËÓÌĵȟ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ ÙÒÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁȟ ĄÓÔÅÉÇÔÁ ςπρσ ÍȢ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÁÔÓËÙÒÉÍä ÂÅÉ ÓÔÉÐÒÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÓÁÖÉÖÁÌÄäȢ 0ÁÇÒÉÎÄÉÎõ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ 

ÖÅÉËÌÁ ÙÒÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÉes konkursinio projektinio finansavimo organizavimas ir 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÁÓȟ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ËÏÎÔÒÏÌõȟ ÓÔÅÂõÓÅÎÁ ÉÒ ÁÎÁÌÉÚõȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁ 

ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁ ĄÖÁÉÒÉÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁÓ ÉÒ ÐÁÖÉÅÎÉÕÓ ÍÅÎÉÎÉÎËÕÓȢ +ÅÌÅÔÁÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÙÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ 

ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍä ɀ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ ÍÏÂÉÌÕÍäȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓËÌÁÉÄä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä svarbiuose ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÏÓÅ ÒÅÎÇÉÎÉÕÏÓÅȢ $ÉÄĿÉÏÊÉ 

ÄÁÌÉÓ ËÉÔÏÍÉÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÒÁÕÔÏ ÎõÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÎÕËÒÅÉÐÔÁ Ą 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍäȟ ÔÁéÉÁÕ ÊÁÍÅ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÙÒÁ ÎÅÍÁĿÁÉ ÐÒÏÊÅËÔĵȟ ËÕÒÉÅ ÙÒÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÓÃÈÅÍÏÊÅ ÐÁÖÁÉÚÄÕÏÔÁÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂä ÉÒ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊä ÊÕÎÇÉÁÎÔÉÓ ÐÁÖÁÌÄÕÍÏ 

ÒÙĤÙÓȟ ÔÁéÉÁÕ ĄÓÔÁÔÙÍÕ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĄÔÖÉÒÔÉÎÔÁs gana diÄÅÌÉÓ 4ÁÒÙÂÏÓ ÁÕÔÏÎÏÍÉĤËÕÍÁÓȢ 0ÁÇÒÉÎÄÉÎõ 

Ministerijos ir Tarybos koordinavimo veikla yra procesas, kurio metu derinamos ir ministerijos 

ÔÖÉÒÔÉÎÁÍÏÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÒõÍÉÍÏ ÆÏÎÄÏ53 ÌõĤÏÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÇÁÉÒõÓȢ 'ÁÉÒõÓÅ ÁÐÒÁĤÏÍÉ 

ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÔÉËÓÌÁÉ ÉÒ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉȟ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ 

ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉȟ ÎÅÁÐÒÁĤÁÎÔ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ 

0ÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ĤÉÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓ ÎÅÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁȢ $ÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ĤÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÏÓ 

informacijos ÙÒÁ ÔÅÃÈÎÉÎÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ. Juo taip pat ÁÐÒÁĤomas visas paramos gavimo procesas, 

ÐÁÒÁÉĤËÏÓ ÆÏÒÍoÓ ÂÅÉ ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊai. KÉÔĵ ÂÅÎÄÒĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ 

ministerija ir taryba nerengia. +ÉÅËÖÉÅÎÁÉÓ ÍÅÔÁÉÓ ÄÉÒÂÁ ÄÁÒÂÏ ÇÒÕÐõȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÄÁÕgiausiai 

ÄÉÓËÕÔÕÏÊÁÍÁ ÁÐÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÉÒ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÕÒÉÎĄȢ 3Õ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ÁÐÔÁÒÉÍÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁ ÉĤ ÄÁÒÂÏ ÇÒÕÐõÓ ÔÅÍĵȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁ ÎÅÍÁĿÁÉ ÎÅÐÌÁÎÕÏÔÏ ad hoc 

ÐÒÉÎÃÉÐÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏȟ ËÕÒÉÁÍÅ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ aptariami atskiri techniniai politikos 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÁÓÐÅËÔÁÉȢ 

2ÅÉËÉÁ ÐÁÓÔÅÂõÔÉȟ ÊÏÇ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÓäÒÁĤÅ ÓÕÎËÕ ÁÔÓÅËÔÉ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÔÉËÓÌĵ ÂÅÉ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵ ÌÏÇÉËäȢ £ÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÓäÒÁĤÁÓ ÙÒÁ ÌÁÂÁÉ ÉÌÇÁÓȟ 

                                                        
53 £io fÏÎÄÏ ÌõĤÁÓ ĄÓÔÁÔÙÍÕ ÐÁÖÅÓÔÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉȢ 
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istoÒÉĤËÁÉ ÉĤÓÉÐÌõÔöÓȢ $ÁÌÉÓ Êĵ ÙÒÁ ÐÅÒ ÓÍÕÌËÉÏÓ ÓÁÖÏ ÆÉÎÁÎÓÉÎÅ ÁÐÉÍÔÉÍÉȟ ËÁÉ ËÕÒÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ 

ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ÉÄÅÎÔÉĤËĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÏȟ ÔÏÄõÌ ÊÏÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÁÐÊÕÎÇÉÁÍÏÓ ÁÒ ÔÁÐÔÉ ÓÔÁÍÂÅÓÎÉĵ 

ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÁÔÓËÉÒÏÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ. 4ä ÐÁÔĄ ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÓÁËÙÔÉ Ér apie su ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍu susijusias programas. 3ÖÁÒÂÕ ÔÁÉȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉéÉĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ 

ÐÒÉÅÍÏÎÅÉȟ ËÕÒÉ ÙÒÁ ÄÉÄĿÉÁÕÓÉÁ ÓÁÖÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÁÐÉÍÔÉÍÉȟ ÎõÒÁ ËÅÌÉÁÍi ÁÉĤËıÓ tikslai ar 

ÕĿÄÁÖÉÎÉÁÉ. SÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÓȟ Ą ËÕÒĄ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ĄÄÉÅÇÔÉ ÐÏÌÉÔÉÎÉÁÉ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉȟ ÎÅËÅÌÉÁ ĤÉÁÉ 

ÐÒÉÅÍÏÎÅÉ ÔÉÎËÁÍĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵȟ ÔÏÄõÌ ÊÉÓ ÎÅÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÎÁÕÄÏÊÁÍÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

koordinavimui. Be strateginio veiklos plano ÎõÒÁ ËÉÔĵ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĵȟ ËÕÒÉÅ ÇÁÌõÔĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉĤËÁÉ 

nukreipti  +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉsterijos bei Tarybos koordinavimo procesus. 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÁÉ 2 paveiksle pavaizduotas ÄÖÅÊÏÐÁÉȢ 4ÁÒÙÂä ÓÉÅÊÁ 

ÐÁÖÁÌÄÕÍÏ ÒÙĤÉÁÉ ÓÕ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÉÒ ad hoc ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÙÓ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

institutuȢ 0ÁÓÔÁÒÁÓÉÓ ÒÙĤÙÓȟ ÎÏÒÓ ÉÒ ÓÕÓÉÊöÓ ÓÕ ÐÁÓÔÏÖÉÕ +ÕÌÔıÒÏÓ tarybos atstovo dalyvavimo 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÁÒÙÂÏÊÅȟ ÍÁĿÁÉ ÓÕÓÉÊöÓ ÓÕ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÖÁÌÄÙÍÕȟ ÁÐÓÉÒÉÂÏÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÁÐÓÉËÅÉÔÉÍÕ ÉÒ 

ÄõÌ ÔÏ ÙÒÁ ÓÉÌÐÎÁÓȢ 

Lietuvos kino centras  

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓ ÙÒÁ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄÉ ĄÓÔÁÉÇÁȟ ÁÔÓÁËÉÎÇÁ ÕĿ ÌÉÅÔÕÖÉĤËÏ ËÉÎÏ ÓËÌÁÉÄäȢ 

+ÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓ ÓËÉÒÓÔÏ ÌõĤÁÓ ËÉÎÏ ÇÁÍÙÂÏÓ ÉÒ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓȢ +ÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ÔÁÉËÏÍÉ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÉ ËÉÅË ÓËÉÒÉÁÓÉ ÎÕÏ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏȢ $õÌ ĤÉÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉËÏÓ ɀ ÄÉÄÅÌÉĵ 

gamybos ËÁĤÔĵȟ ÐÁÒÄÁÖÉÍĵ ÐÁÊÁÍĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÔÏÌÅÓÎÅÉ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÁÉ ɀ ÓÔÉÐÒÕÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÙÒÁ ÂıÔÉÎÁ ÓäÌÙÇÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ +ÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÒÅÍÉÁ 

ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ËÉÎÏ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÕÏÓÅ ÂÅÉ ÍÕÇõÓÅȟ ÄÖÉĤÁÌÉĵ ËÏÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÓÕÔÁÒéÉĵ ÒÅÎÇÉÍäȟ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÏÓÅ ËÉÎÏ ËıÒõÊĵ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÔÉÎËÌÕÏÓÅȢ 4ÁÉÇÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÌÁÕËÅ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓ ÖÅÉËÉÁ ËÁÉÐ ÖÉÅÎÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓȟ ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ÒÙĤËÉÁÉ ÉĤÒÅÉËĤÔä 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊäȟ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÏÊÁÓȢ ,ÉÅÔÕÖÏs kino centras ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ politikä ir su 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÓÕÓÉÅÔÁÓ ÐÁÖÁÌÄÕÍÏ ÒÙĤÉÕȢ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ 

KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÉĤÓËÉÒÔÉÎÉÓ ÂÒÕÏĿÁÓ ɀ ÇÁÎÁ ÇÁÕÓÕÓ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ɀ ÔÅÁÔÒĵȟ ÍÕÚÉÅÊĵȟ 

ËÏÎÃÅÒÔÉÎÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵȟ ÂÉÂÌÉÏÔÅËĵ ÉÒ ËÉÔÏÓÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÙÓÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ɀ ÒÁÔÁÓȢ £ÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÔÕÒÉ 

ĄÖÁÉÒÉÕÓ ÊÕÒÉÄÉÎÉÕÓ ÓÔÁÔÕÓÕÓ ɀ ÔÁÉ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓȟ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ 

ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÁÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ĄÓÔÅÉÇÔÏÓ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓȢ $ÁÌÉÅÓ Êĵ Æinansavimas reglamentuotas 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕȢ £ÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÔÕÒÉ ÒÅÎÇÔÉ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÓ ÉÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ 

atsiskaityti besilaikydamos ministerijos strateginio planavimo procesĵ ÎÕÏÓÔÁÔĵȢ $ÉÄĿÉÁÕÓÉÏÓ 

ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÉĤ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÁÔÓËÉÒÁ ÅÉÌÕÔÅ ÉÒ ÐÒÉÖÁÌÏ ÐÁéÉÏÓ ÒÅÎÇÔÉ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÓȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÅÓÔÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ĤÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÓÁÖÉÎÉÎËÏ ÔÅÉÓÅÓ ÉÒ ÐÁÒÅÉÇÁÓȟ 

ÊÉ ÓÖÁÒÓÔÏ ĤÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÊÏÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÉĤ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ 

ÂÉÕÄĿÅÔÏȢ 6ÉÓÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÁÔÓÔÏÖÁÓ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÔÏËÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÔÁÒÙÂĵ ÖÅÉËÌÏÊÅȢ 

.ÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉĵ ÉÒ ÒÅÓÐÕÂÌÉËÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÕÓ ĿÅÎËÌÉÁÉ ĄÔÁËÏÊÁ ĤÉÕÏ 

metu egzistuojanti strateginio planavimo metodikÁȢ 0ÁÇÁÌ ĤÉä ÍÅÔÏÄÉËä strateginiai veiklos planai 

ÔÕÒÉ ÂıÔÉ tikslinami kasmet. TÏÄõÌ ÊÕÏÓÅ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÐÒÁÒÁÎÄÁÍÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎõ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ 

perspektyva. NÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÐÒÉÖÁÌÏ ÒÅÎÇÔÉ ÓÁÖÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÓ ÐÌÁÎÕÓȟ ÄõÍÅÓÙÓ 
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ÓÕÔÅÌËÔÁÓ Ą ÔÒÕÍÐÁÌÁÉËÅÓ ÁÒ ÖÉÄÕÔÉÎÉÏ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÏ ÖÅÉËÌÁÓȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ ÒÅÓÐÕÂÌÉËÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉĵ ÐÌÁÎĵ ÔÕÒõÔÉ ÎÅÐÒÉÖÁÌÏ ÉÒ ÔÉË ÉĤÓËÉÒÔÉÎÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÔÕÒÉ ÐÁÓÉÒÅÎÇÕÓÉÏÓ ÉÌÇÅÓÎÉÏ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÏ 

ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÓȢ 4ÏËÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÁ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÖÁÌÄÏÍÁ ÍÅÔÉÎÉÁÉÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÉÓȢ £ÉÅ 

veiklos plaÎÁÉ ÉÒ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÙÒÁ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ Ôurimas ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÖÁÌÄÙÍÏ 

instrumentas. Paskutiniais metais buvo ÐÒÁÄõÔÉ organizuoti  ÒÅÓÐÕÂÌÉËÉÎÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵȟ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ 

pagal KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎäȟ ÖÅÉËÌÏÓ planavimo aptarimai ÉÒ ÂÉÕÄĿÅÔÏ 

derybosȢ *ĵ ÍÅÔÕ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÇÁÌÉ ÔÅÉËÔÉ ÓÉıÌÙÍÕÓ, su rezultatais sieti finansavimo apimtis. 

TÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÎõÒÁ ÖÉÅÎÁÓ ÉĤ ËÒÉÔÅÒÉÊĵ, pagal kuriuos ÖÅÒÔÉÎÁÍÁ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÁ. Veiklos planuose 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁÓ ÐÅÒ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÁÒ 

iniciatyvasȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÎõÒÁ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓȢ 

)ÌÇÁÌÁÉËÅÓ ÒÁÉÄÏÓ ÇÁÉÒÅÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÓÁÖÏ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ ÎÕÓÔÁÔÏ ÉÒ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ 

ɉÍÕÚÉÅÊĵȟ ÂÉÂÌÉÏÔÅËĵ ËÔȢɊ ÐÌõÔÒÏÓ ËÒÙÐÔÉÓ ÎÕÂÒõĿÉÁÎéÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ 

ĤÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÎõÒÁ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÍÁÓȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ 

ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÎÁÕÄÏÊÁ ÎÅ ÔÉË ÂÉÕÄĿÅÔÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍäȟ ÊÏÓ ÇÁÌÉ ÔÅÉËÔÉ ÐÁÒÁÉĤËÁÓ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÁÍ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉ Ą 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂä ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÆÏÎÄÕÓȟ ÇÁÕÔÉ ÐÁÊÁÍĵ ÉĤ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÇÁÓÔÒÏÌÉĵȢ +ÉÔÁÉÐ ÔÁÒÉÁÎÔȟ 

ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÌõĤÁÓ ÖÅÉËÌÁÉ ÇÁÕÎÁ ÄÖÉÅÍ ÂıÄÁÉÓȡ ÉĤ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ɀ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕȠ ÉÒ 

ÔÅÉËÄÁÍÏÓ ÐÁÒÁÉĤËÁÓ Ą ÆÏÎÄÕÓ ɀ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ ÂıÄÕȢ 

2.2.2. Kitos ministÅÒÉÊÏÓ ÉÒ ÊÏÍÓ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÕĿ ıËÉÏ ÐÌõÔÒä ÂÅÉ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÁÔÓÁËÉÎÇĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä, ÌÙÇÉÎÁÎÔ ÊĄ ÓÕ ËÁÉ ËÕÒÉÏÍÉÓ ËÉÔÏÍÉÓ ĤÁÌÉÍÉÓ, ÎõÒÁ ÁËÔÙÖÕÓ. TÁéÉÁÕ ÔÁÍ ÔÉËÒÁ 

apimtimi UĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ministerija ir ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ĤÉÏÊÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÊÅ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ, ÔÏÄõÌ Çalima 

ÉĤÓËÉÒÔÉ ËÅÌÅÔä ĤÉĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÓÐÅËÔĵȟ ËÕÒÉÅ ÓÉÅÊÁÓÉ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕȢ £ÉÓ ÖÁÉÄÍÕÏ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ motyvuojamas ÔÕÏȟ ÊÏÇ ËÁÉ ËÕÒÉÏÍÉÓ ıËÉÏ ÂÅÉ ÕĿÓÉÅÎÉÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÍÁ ÉÒ ÐÒÉÅ ÐÌÁéÉÁÉ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÊÁÍĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ .ÏÒÓȟ ËÁÉÐ ÍÉÎõÔÁȟ ĤÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍä ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÎõÒÁ ÁËÔyvus, tÁéÉÁÕ ÍÁĿÁÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÚÕÏÔÏÓ ad 

hoc ÔÉÐÏ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÏÓ ÔÁÒÐ ĤÉĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ egzistuoja. 

UĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ  

UĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÐÌÁÎÅ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ ËÁÉÐ ÖÉÅÎÁ ÉĤ 

prieÍÏÎÉĵ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÎÅÔÕÒÉ ÁÉĤËÉÁÕ ÁÐÉÂÒõĿÔĵ ÓÉÅËÉÎÉĵ 

ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÏÍÓȢ &ÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÖÙËÄÙÔÉ 

,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓÅ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓÅ υχ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅȢ 4ÁéÉÁÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÐÌÁÎÅ ÎõÒÁ 

ÉĤÓËÉÒÔÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎõÓ ĤÁÌÙÓȟ ËÕÒÉÏÓÅ ÂıÔÅÎÔ ĤÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÂıÔĵ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÄÉÄÅÓÎÉÏ 

ÍÁÔÏÍÕÍÏȢ 0ÒÁÅÉÔÙÊÅ ÂÕÖÏ ÎÅÐÁÓÔÏÖÉĵ ÂÁÎÄÙÍĵ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ËÁÉÐ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÂıÄäȟ ÐÁÓÉÔÅÌËÔÉ ÖÁÌÓÔÙÂÉÎõÓ ÒÅÉËĤÍõÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉȟ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ËÕÌÔıÒÉÎõ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÉÒÍÉÎÉÎËÁÖÉÍÏ ES 4ÁÒÙÂÁÉ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕȢ £É ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÔÕÒõÊÏ 

ÁÔÓËÉÒä ÂÉÕÄĿÅÔäȟ Ï UĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÖÁÄÏÖÁÖÏ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÅÉ ÄÁÒÂÏ ÇÒÕÐei, atsakingai 

ÕĿ ĤÉÏÓ ÖÉÅÎËÁÒÔÉÎõÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅĿÉıÒäȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ 

ÁËÔÙÖÉÁÉ ÄÁÌÙÖÁÖÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓÅȟ ËÕÒÉĵ ÍÅÔÕ ÂÕÖÏ ÓÉıÌÏÍÁ ËÕÒÔÉ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂÅÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉä ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊä, 

ËÏÎÓÏÌÉÄÕÏÊÁÎéÉä ÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÎéÉä ÖÉÓĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÐÁÓÔÁÎÇÁÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉ ,ÉÅÔÕÖä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ 
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!ÕËĤéÉÁÕ ÁÐÒÁĤÙÄÁÍÉ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä, ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĄÖÁÒÄÉÊÏÍÅ ÐÁÓÔÏÖÅÓÎÉÕÓ UĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÁÔÖÅÊus. 2 paveiksle pavaizduota, 

ËÁÉÐ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÙÒÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ËÉÔÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊÁÉÓȢ Politikos formavimo lygmenyje stebimas ad hoc principu 

vykdomas informacijos apsikeitimas su KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȢ $ÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ ÁÐÓÉËÅÉÔÉÍĵ ÖÙËÓÔÁ ÔÁÒÐ 

KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ ÉÒ %ÕÒÏÐÏÓ ÒÅÉËÁÌĵ ÓËÙÒÉÁÕÓ ÉÒ UĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ )ÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÉÒ ÖÉÅĤĵÊĵ ÒÙĤÉĵ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 2 paveiksle ĿÙÍÉÍÁÓ ÒÙĤÙÓ ÔÁÒÐ ĤÉĵ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ Ąvardinamas ad hoc ÓÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏ ÔÕÒÉÎÉÏ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÕȢ 0ÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÐÁÖÁÌÄÕÍÏ ÒÙĤÉÕ ÓÕ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÍÉÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÍÉÓȟ Ï ĤÉÏÍÓ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÐÁÖÁÌÄıÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÐÁÓÔÏÖÉÁÉ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁ 

savo veÉËÌä su ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÍÉÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÓÕ ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÉÕÍÉ ÔÁÍ ÔÉËÒÕ ÍÁÓÔÕ 

ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒÉÎĄ ɀ ËÁÉ ÙÒÁ ÇÁÌÉÍÙÂõ ÁÔÁĤõ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔÁÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉÓ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ 

ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÁÔÓÔÏÖÙÂõ ÓÁÖÏ ÌõĤÏÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁ ÁÔÓËÉÒÁÓ ÔÏËÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÅÉËÌÁÓ 

ÁÒÂÁ ËÒÅÉÐÉÁÓÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ Ą ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊäȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ, vadovaujantis 

ÓÐÅÃÉÁÌÉĵÊĵ ÁÔÁĤõ ÎÕÏÓÔÁÔÁÉÓȟ ÄÅÒÉÎÁ ËÁÉ ËÕÒÉÕÏÓ ÐÒÁËÔÉÎÉÕÓ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÁÓÐÅËÔÕÓ ÓÕ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓ 

ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÁÔÓÔÏÖÕȢ Ministerijos atstovas tÁÉÐ ÐÁÔ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÁÒÙÂÏÊÅȟ 

ÔÁéÉÁÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÁÌÄÙÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ĤÉÓ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÎÅÌÅÍÉÁȢ  

5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÉÒ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÁÔÓÔÏÖÙÂÉĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ ÐÁÓÉÒÅÉĤËÉÁ ÐÅÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌäȢ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÓËÉÒÉÁ ÌõĤĵ ÐÁÖÉÅÎÉÁÍÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÁÒÂÁ Êĵ ÖÅÉËÌÏÍÓȟ ËÁÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ 

ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȢ 4ÁÉ ÁÔÉÔÉÎËÁ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

ĄÖÁÒÄÉÎÔä ÐÏĿÉıÒĄ Ą ËÕÌÔıÒÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȟ ËÁÉÐ ÖÉÅÎä ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ .ÏÒÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÁÒÙÂÁ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁ ËÁÉÐ ÖÉÅÎÁ ÐÁÓÔÏÖÁÕÓ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÔÁÒÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁȟ ÊÉ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ Îaudojama 

informacijai ÁÐÓÉËÅÉÓÔÉȟ Ï ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÁÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÔÁÒÐÕÓÁÖÙÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÍÁÓ 

veikiau ad hoc ÂıÄÕ ÉÒ ÇÁÎÁ ÎÅÁÐÉÂÒõĿÔÁÉȢ  

®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ  

®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ĤÉÏÊÅ ÓÔÕÄÉÊÏÊÅ ÁËÔÕÁÌÉ ÔÉÅËȟ ËÉÅË ÊÉ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ 

ĄÍÏÎÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎö ÖÅÉËÌä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÏ ÓÉÅËÉÎÉÁÉ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ ÂÅÎÄÒĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ, ÓÉÅËÉÁÎéÉĵ ÐÌõÓÔÉ ÅËÓÐÏÒÔäȟ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÓÍÕÌËĵÊĄ ÖÅÒÓÌäȟ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓ 

ÁÐÒÁĤÙÍÕÏÓÅȢ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÄÅËÌÁÒÕÏÊÁÍÁÓ ËÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ĄÍÏÎÉĵ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÁÓ ÎÁÕÄÏÊÁÎÔ %3 ÓÔÒÕËÔıÒÉÎÅÓ ÌõĤÁÓȟ Ï ÁÔÓÁËÉÎÇÁÉÓ ÍÉÎõÔĵ 

ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÖÙËÄÙÔÏÊÁÉÓ ÎÕÒÏÄÏÍÉ ®ËÉÏ ÉÒ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȢ54  -ÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ĤÉÏÊÅ ÓÒÉÔÙÊÅ ÓÔÅÂÉÍÁÓ ÔÉÅËȟ ËÉÅË ÊÏÓ ÂÕÖÏ ÂÅÎÄÒÁÉ ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉÏÓ Ą ÓÔÒÕËÔıÒÉÎÉĵ ÌõĤĵ 

panaudojimo ËÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÖÙÓÔÙÍÕÉ ÐÌÁÎÁÖÉÍäȢ £ÉÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÁÉ ÙÒÁ 

ÆÒÁÇÍÅÎÔÉĤËÉȟ ÊÕÏÓÅ ÎõÒÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÎÇÏ ĄÔÁËĵ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÏȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÔÁÒÐ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÖÙÒÁÕÊÁ ÓÕ 

                                                        
54 ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ςπρτɀςπςπ ÍÅÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ςπρτɀςπρχ ÍÅÔĵ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÁÓȟ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÁÓ 
,2 ıËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ςπρτ ÍȢ ÌÉÅÐÏÓ ρφ ÄȢ ĄÓÁËÙÍÕ .ÒȢτɀ491. 
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ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕ ÓÕÓÉÊö ad hoc informacijos pasikeitimai. 0ÒÁÅÉÔÙÊÅ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁ ÂÕÖÏ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎĄ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍäȢ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÓÉıÌõ ÁÂÉÅÍ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÍÓ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÉ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ËÒÙÐÔÉÓ 

ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎÔĄ ÄÏËÕÍÅÎÔäȟ ÔÁéÉÁÕ ĤĄ ÄÏËÕÍÅÎÔä ÐÁÓÉÒÁĤõ ÔÉË ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÁs.  

!ÐÉÂÅÎÄÒÉÎÉÍÁÓȡ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄinavimo lygmuo   

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÁÔÖÅÊÉÓ ÎÅÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÐÒÉÓËÉÒÔÁÓ ÁÕËĤÔÏ ÁÒ ÉÎÔÅÇÒÕÏÔÏ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÉÕÉȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÎõÒÁ ÂÅÎÄÒÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ politikos 

ÔÉËÓÌÕÓ ÎÕÓÔÁÔÁÎéÉĵ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÁÒ ÐÁÓÔÏÖÅÓÎÉĵ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÉĵ ÐÏÌÉÔikos formavimo ar 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËĵȢ +ÉÔÁ ÖÅÒÔÕÓ, matomi pirmieji bandymai tokias praktikas ĄÖÅÓÔÉȢ e ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÁÒÙÂÏÓ ÖÅÉËÌä ĄÔÒÁÕËÔÉ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÁÔÓÔÏÖÁÉȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

pristatymo programos Lietuvos pirmininkavimo ES 4ÁÒÙÂÁÉ ÍÅÔÕ ÐÒÉÅĿÉıÒä ÖÙËÄõ ĄÖÁÉÒÉÁÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÓ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁÎÔÉ ÄÁÒÂÏ ÇÒÕÐõȟ Ą ÐÒÏÃÅÓä ÂÕÖÏ ÁËÔÙÖÉÁÉ ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȟ ËÕÒÉ ÂÕÖÏ ÁÔÓÁËÉÎÇÁ ÕĿ ÐÉÒÍÉÎÉÎËÁÖÉÍÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍä. Taip pat buvo bandymas 

tarpministerin iu lygmeniu tvirtinti k ÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ËÒÙÐÔÉÓ 

ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎÔĄ ÄÏËÕÍeÎÔäȢ Tiesa, ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕ ĤÉÓ 

dokumentas ÓÕÓÉÊös ÐÅÒ ÊÁÍÅ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍä +ÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓ 

ÖÅÒÔõÓ ÉÒ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÅËsÐÏÒÔÏ ÁÐÉÍéÉĵ ÁÕÇÉÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ kryptĄ.  

$ÁÂÁÒÔÉÎĄ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍä ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÐÒÉÓËÉÒÔÉ ad hoc 

koordinavimo lygmeniui. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÅÔÁÐÅ ,ÉÅÔÕÖÁ ÎÅÐÁÓÉĿÙÍÉ 

nuosekliomis koordinavimo prÁËÔÉËÏÍÉÓȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÁÐÓÉËÅÉéÉÁ ÓÕ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕ 

ÓÕÓÉÊÕÓÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȟ ÔÁéÉÁÕ ĤÉÅ apsikeitimai ÍÁĿÁÉ ĄÔÁËÏÊÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎĄȢ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ Ą 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍä ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁ ÎÅÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ɀ tiek, kiek ji dalyvauja 

ËÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÊÅȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÓÖÁÒÂÕÓ ÁËÃÅÎÔÁÓ ÔÅÎËÁ ÅËÓÐÏÒÔÕÉȢ 

0ÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÇÁÎÁ ÁËÔÙÖÉÁÉ ËÅÉéÉÁÍÁÓÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÁÐÉÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ÁÒ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓȢ +ÁÉ ÔÁÍ ÔÉËÒÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ 

ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÔÉËÓÌÕÓȢ 4ÏËÉÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉÁÉ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁ ÔÁÒÐ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

ÉÒ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÂÅÉ ÊÏÍÓ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵȢ )ĤÉÍÔÉÎÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÓÔÅÂÉÍÏÓ 

ÐÁÓÔÁÎÇÏÓ ÓÕÄÅÒÉÎÔÉ ÖÅÉËÌĵ ÔÕÒÉÎĄȢ 4ÁéÉÁÕ ÓÖÁÒÂÕ ÐÁÓÔÅÂõÔÉȟ ËÁÄ ÔÏËÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ 

pastebimas projektiniame lygmenyje. +ÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÔÒıËÕÍÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ 

ÓÕËÕÒÉÁ ËÒıÖĄ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȢ DÉÄĿÉÁÕÓÉÁÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ËÒıÖÉÓ ÔÅÎËÁ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÕÉȟ ËÕÒÉÏ ÖÅÉËÌÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÌÁÕËÕȢ  
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3.  KU,4®2/3 4!204!54)£+5-/ SKATINIMO 

02)%-/.U3 )2 *² TINKAMUMAS 

+ÁÄÁÎÇÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ ÇÁÎÁ ÓÉÁÕÒÁÉȟ ÊÕÏÓÅ ÎõÒÁ ÁÉĤËÉĵ nuoÒÏÄĵ Ą ÖÉÓÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ 

ËÕÒÉÏÍÉÓ ÙÒÁ ÓÉÅËÉÁÍÁ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ .ÅÐÁÉÓÁÎÔ ÔÏ, ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ ÄÉÄÅÌõ Ą ÔÏËÉÕÓ 

ÔÉËÓÌÕÓ ÎÕËÒÅÉÐÔĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÖÁÉÒÏÖõȢ £ÉÏÊÅ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÄÁÌÙÊÅ ÁÐÒÁĤÏÍÅ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÅ ĤÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉÎËÁÍÕÍÏ 

ÓÉÅËÔÉ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÖÅÒÔÉÎÉÍäȟ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎÔ Êĵ ÒÙĤĄ ÓÕ ÓÔÕÄÉÊÏÓ ÍÅÔÕ 

ĄÖÁÒÄÉÎÔÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÐÏÒÅÉËÉÁÉÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÎõÒÁ 

ÁÉĤËÉÁÉ ĄÖÁÒÄÉÎÔÕ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÏÂÊÅËÔÕȟ ÔÏÄõÌ ÎÅÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÔÉËõÔÉÓ ÉÒ ÎÕÏÓÅËÌÉÏÓ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓȟ ËÕÒÉ 

ÐÁÒÏÄÙÔĵ ÔÏËÉÕÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÕÓȢ 4ÏÄõÌ ÖÉÅÎÁÓ ÉĤ ĤÉÏÓ 

ÁÎÁÌÉÚõÓ ÄÁÌÉÅÓ ÔÉËÓÌĵ yra ÐÁÒÏÄÙÔÉȟ Ëä ÁÐÉÅ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÇÁÌÉÍÁ ÓÕĿÉÎÏÔÉ ÉĤ ĤÉÕÏ 

ÍÅÔÕ ÒÅÎËÁÍĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎĵ apie ÐÁéÉÁÓ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉÁÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

tikslus nukreiptas priemones.  

3.1. +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÒÉÎËÉÎÙÓ 

£Ą ÓËÙÒÉĵ ÐÒÁÄõÓÉÍÅ ÎÕÏ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÔÏ ÐÁÖÅÉËÓÌÏȟ ÒÏÄÁÎéÉÏ ËÏËÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ ÉÒ ËÉÅË ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ 

ÖÁÌÓÔÙÂõ ÉÎÖÅÓÔÕÏÊÁ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍäȢ Jis pateikia ÌÁÂÁÉ ÆÒÁÇÍÅÎÔÉĤËĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ 

ÄÕÏÍÅÎĵ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÉÍä. Tolesniuose skyriuose ÉĤÓÁÍÉÁÕ ÁÐÒÁĤome ËÉÅËÖÉÅÎä ÉĤ éÉÁ ĄÖÁÒÄÉÎÔĵ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÇÒÕÐÉĵ, ÄÅÔÁÌÉÚÕÏÄÁÍÉ ÊÁÉ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÂÅÉ ÁÐÒÁĤÙÄÁÍÉ ÓÍÕÌËÅÓÎö 

ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊäȢ 0ÉÒÍÁÊÁÍÅ ĤÉÏÓ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÎÁÇÒÉÎõÄÁÍÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎä ÂÅÉ ËÉÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÓ ÉĤÓËÙÒõÍÅ atvejus, kai 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ĤÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÁÐÒÁĤÏÍÁÓ ËÁÉÐ vertikalus arba horizontalus 

ÔÉËÓÌÁÓȢ 2ÅÍÄÁÍÉÅÓÉ ĤÉÁ ĄĿÖÁÌÇÁ, ÉĤÓËÙÒõÍÅ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍas ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

politikos priemonÅÓȟ ÓÕÓËÉÒÓÔÙÄÁÍÉ ÊÁÓ Ą ĤÉÁÓ ÇÒÕÐÅÓȡ 

Á Vertikalios  priemoÎõÓ, tiesiogiai nukreiptoÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍä. Jos 

ÁÐÉÍÁ ĤÉÁÓ ÐÁÇÁÌ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎä ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁÓ 

priemones: 

Á LÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ; 

Á +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓ; 

Á ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ tiesiogiaÉ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ; 

Á ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ. 

Á Horizontali ai  ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ: 

Á +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅikla; 

Á 5ĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÕÓ ÁÒÂÁ ÒÙĤËÉä ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÄÉÍÅÎÓÉÊä ÔÕÒÉÎéÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ, 
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ËÕÒÉÏÍÉÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÉÅËÉÁÍÁ ËÉÔĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÎÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ: 

- ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȠ 

- LietuvÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ; 

- +ÉÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ 

 

Tad pÁÇÒÉÎÄÉÎÉÁÉ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉ ĄÔÒÁÕËÉÁÎÔ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ Ą ĤÉä ÁÐÒÁĤÏÍäÊä ÁÎÁÌÉÚö ÂÕÖÏ ÄÕȢ e ÁÎÁÌÉÚö ÖÉÓĵ 

pirma buvo ĄÔÒÁÕËÔÏÓ ÔÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÅÔÏÓ ÓÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ 

ĄÖÁÒÄÉÎÔÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ĄÔÒÁÕËÔÏÓ ÔÏËÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ËÕÒÉÏÍÉÓ 

ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÄÉÄÅÓÎõÓ ÁÐÉÍÔÙÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÁÒÂÁ ĤÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ÁÐÒÁĤÙÍÕÏÓÅ ÙÒÁ ÉĤÒÅÉËĤÔÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁȢ !ÎÁÌÉÚõÊÅ ÔÁÉÐ ÐÁÔ minima keletas 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȟ ËÕÒÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁ ÎÅ pilnai  ÁÔÉÔÉÎËÁ ĤÉÏÊÅ ÓÔÕÄÉÊÏÊÅ ÐÁÓÉÒÉÎËÔä ÐÏĿÉıÒĄ Ą 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä. TÁéÉÁÕ ÔÏËÉÅ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉĵ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉ ÓÖÁÒÂıÓ tuo, jog ÊÉÅ ÐÁÁÉĤËÉÎÁ ÓËÉÒÔĄ ÔÁÒÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ 

ÉÒ ËÉÔĵ ÔÉÅÓÉÏÇ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÖÅÉËÌĵ. 3 paveiksle pateikiame apibendrintus ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ 

prieinamus duomenis, ËÉÅË ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ ÖÁÌÓÔÙÂõ ÉÎÖÅÓÔÁÖÏ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÖÅÉËÌÁÓȢ 

 

3 ÐÁÖÅÉËÓÌÁÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÁÐÉÍÔÙÓ ςπρυ ÍȢȟ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ  

 
£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,+)ȟ +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓȟ ,+4ȟ ,+#ȟ www.esinvesticijos.lt. * Pastaba: ®- ÐÒÉÅÍÏÎÅÉ ÐÁÓËÉÒÔÁ ÓÕÍÁ ςπρυ 

ÍȢ ÂÕÖÏ υχτ ÔıËst. euÒĵȟ ÔÁéÉÁÕ ĤÉÏÓ ÌõĤÏÓ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÒÅÎÇÉÍÏ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ ÄÁÒ ÎÅÂÕÖÏ ÐÁÎÁÕÄÏÔÏÓȢ 4ÏÄõÌ Áktualiems 

ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÓËÉÒÔÁ υχτ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵ ÓÕÍÁ ÂÕÖÏ ÐÁÄÁÌÉÎÔÁ ς ÍÅÔams. 

)Ĥ ĤÉÏ ÐÁÖÅÉËÓÌÏ ÍÁÔÏÍÅȟ ÊÏÇ ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÂÕÖÏ 

ÉĤÌÅÉÓÔÁ ÎÅ ÍÁĿÉÁÕ ËÁÉÐ 6,9 ÍÌÎȢ ÅÕÒĵȢ £ÉÏÊÅ ÓÔÕÄÉÊÏÊÅ ĄÖÁÒÄÉÎÔÏÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ĄÖÁÒÄÉÎÔÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÁÒ ÎÅÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÍÁ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓȟ sudaro 6% procentus viso remiantis 2015 m. ĤÉÕÏ veiklos planu ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÓÅËÔÏÒÉÕÉ ÓËÉÒÔÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ. £ÉÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÁÐÉÍÔÙÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÙÒÁ ÓÖÁÒÂÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÁÌÉÓ. 
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6ÅÒÔÉËÁÌÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ɀ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÉÅËÉÁÎéÉÏÓ LKI, kulÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ tinklo , 

specialiai tam skirtos LKT bei LKC ÐÒÉÅÍÏÎõÓ, ËÉÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ sudaro 

υς ÐÒÏÃÅÎÔÕÓ éÉÁ ÐÁÖÁÉÚÄÕÏÔÏ ÂÉÕÄĿÅÔÏȟ ÔÕÏ ÔÁÒÐÕ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉÏÓ ɀ ÎÅÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ Ą ĤÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍä 

nukreiptos ,+4 ÉÒ ,+# ÐÒÉÅÍÏÎõÓ - sudaro 48 ÐÒÏÃÅÎÔÕÓȢ $ÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ĤÉĵ ÌõĤĵ ÓËÉÒÉÁÍÏÓ ÐÁÇÁÌ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎäȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÎõÒÁ ÒÅÎËÁÍÁ ÔÏËÉÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ 

ÖÁÌÄÙÍÏ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȟ ËÕÒÉ ÌÅÉÓÔĵ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ, ËÏËÉÁ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ministerijos joms skiriama ÌõĤĵ ÄÁÌÉÓ ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÍÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ 4ÁÉÐ 

ÐÁÔ ÎõÒÁ ĿÉÎÏÍÁ ÐÉÌÎÁ ÁÐÉÍÔÉÓ ÔÏËÉĵ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔĵ ÐÒÏÊÅËÔĵȟ ËÕÒÉÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ 

Lietuvoje ÔÁéÉÁÕ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÏ. 

.ÅÐÁÉÓÁÎÔ ĤÉĵ ÓÖÁÒÂÉĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÔÒıËÕÍĵȟ ÎÅÌÅÉÄĿÉÁÎéÉĵ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ÐÉÌÎÏÓ ĤÉÏÓ 

politikos finansavimo apimties, 3 paveiksle atsispindi ÓÖÁÒÂÉ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁȢ 

Melsvais atspalviais ÐÁĿÙÍõÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ yra finansuojamos ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ ÂıÄÕ, gelsvais atspalviais 

ÐÁĿÙÍõÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÙÒÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕȢ £Éĵ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄĵ 

santykis paveiksle pavaizduotose finansavimo apimtyse yra 16 ir  84 procentai. TaéÉÁÕ ÔÁÉ yra tik 

ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÏÓÅ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓÅ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉÎÔÉÓ ÓÁÎÔÙËÉÓȢ $õÌ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÓÐÒÁÇĵ, 

ÙÐÁé ËÏÎÓÏÌÉÄÕÏÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÁÐÉÅ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ panaudojamas ÌõĤÁÓȟ tikrasis 

santykis ÔÁÒÐ ĤÉĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä, ÎõÒÁ ĿÉÎÏÍÁÓ. 

!ÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÓÐÒÁÇÁs galima teigti, ÊÏÇ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÐÏÖÅÉËÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕÉ ÙÒÁ ÄÉÄÅÓÎÉÓȟ ÎÅÉ ÊÉÓ ÍÁÔÏÍÁÓ σ ÐÁÖÅÉËÓÌÅȢ Visgi jis 

rodo, jog ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÊÅ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ Ðlanuojama 

ĿÅÎËÌÉÁÉ ÍÁĿÅÓÎõ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÉ ÓËÉÒÉÁÍĵ ÌõĤĵ ÄÁÌÉÓ ÎÅÉ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ ÂıÄÕ. 

 

Skirtis ÔÁÒÐ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ planavimo ir projektinio finansavimo ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÅ Îõra ÂÒõĿÉÁÍÁ 

ÇÒÉÅĿÔÁÉ. "Å ÊÁÕ ÍÉÎõÔĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÓÐÒÁÇĵ,  ÒÅÉËõÔĵ ÔÕÒõÔÉ ÏÍÅÎÙÊÅȟ ÊÏÇ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ĄÓÔÁigos taip pat 

gali dalyvauti projektinio finansavimo konkursuose ɀ ÊÏÓ ÙÒÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ 

ÎÁÕÄÏÓ ÇÁÖõÊÏÓȢ 4ÏÄõÌ Ókirtingai nei ÄÁÕÇÅÌÙÊÅ ËÉÔĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉéÉĵȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÅ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÓ ÎõÒÁ ÔÁ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁȟ ËÕÒÉ ÌÅÉÄĿÉÁ ÓËÌÁÎÄĿÉÁÉ nupasakoti ĤÉÏÊÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÙÊÅ 

ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ. $õÌ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅĿÁÓÔÉÅÓ, ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐĿÖÁÌÇä ĤÉÁÍÅ 

skyriuje ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÔÒÕËÔıÒÕÏÊÁÍÅ ÐÁÇÁÌ ĤÉÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÓȢ 

 

Yra ir daugiau ÂıÄĵ ËÁÉÐ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ klasifikuoti ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ priemones. 

0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ÂıÔĵ ÐÒÁÖÁÒÔÕ ÓËÉÒÓÔÙÔÉ Ą ÔÁÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÙÒÁ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ Ą ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÓËÌÁÉÄä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÂÅÉ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÙÒÁ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ Ą ËÕÌÔıÒos mainus, ÖÙËÓÔÁÎéÉÕÓ Lietuvoje. 

!ÉĤËÉÁÕ ÔÏËÉä ÓËÉÒÔĄ ÇÁÌÉÍÁ ĄĿÖÅÌÇÔÉ ÔÉË ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÓäÒÁĤÅȟ 

ÔÏÄõÌ ÊÉ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ĤÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐÒÁĤÙÍÅȢ 6ÅÒÔÉÎÁÎÔ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉÎËÁÍÕÍä, ÓÖÁÒÂÕ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÔÉ Ą ÓÐÅÃÉÆÉÎÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊĵ ÐÏÒÅÉËÉus,  ËÙÌÁÎéÉÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ tarptautinius  ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä 

ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÕÒÉ ÅÆÅËÔÙÖÉÁÉ ÁÔÌÉÅÐÔÉ Ą ÓËÉÒÔÉÎÇÕÏÓÅ ËıÒÙÂÉÎÉÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

ÅÔÁÐÕÏÓÅ ËÙÌÁÎéÉÕÓ poreikius. 4ÏÄõÌ ÄaÒ ÖÉÅÎÁ ÓËÉÒÔÉÓȟ ÎÁÕÄÉÎÇÁ ÁÎÁÌÉÚÕÏÊÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȟ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ËıÒÙÂÉÎÉÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÂÅÉ ÊÁÍ ÂıÔÉÎĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ 

ÒÙĤÉĵȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÊÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ sklaidos finansavimo ÂıÄÁÉ ÂÅÉ apimtys. $ÁÂÁÒÔÉÎõ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ÓÔÒÕËÔıÒÁ ÂÅÉ ÓÔÅÂõÓenos ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÓÕÔÅÉËÉÁ ÍÁĿÁÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ, kÕÒÉÁÍ ÉĤ ĤÉĵ etapĵ yra skiriamas 
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finansavimas. 4ÏÄõÌ ÓËÉÒÔÉÓ ÔÁÒÐ ËıÒÙÂÉÎÉÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÂÅÉ ÓËÌÁÉÄÏÓ bus aptariama analizuojant tyrimo 

ÍÅÔÕ ÓÕÒÉÎËÔÁÓ ĄĿÖÁÌÇÁÓ ÁÐÉÅ ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉÎËÁÍÕÍä ĤÉÅÍÓ ÅÔÁÐÁÍÓ ÐÁÖÅÉËÔÉ. 

3.2. Lietuvos ËÕÌÔıÒÏÓ institut o ir ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ  

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÙÒÁ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ 

ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ *ĵ ÖÅÉkla 

ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ÉĤÄõÓÔÙÔÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÉÕȢ .ÏÒÓ ÉĤ ÅÓÍõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ËÁÉÐ ÁÔÓËÉÒÏÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ, ĤÉÅ 

skirtingi instrumentai turi svarbias ÓÉÎÅÒÇÉÊÁÓȢ 4ÏÄõÌ ĤÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕje juos analizuojame drauge. 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ 

Bendriausia prasme iÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÕĿÓÉÉÍÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ koordinuoja 

ËÏÍÐÌÅËÓÉÎÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ  ÐÁÓÉÒÉÎËÔÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ĤÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÊÁ ÁÔÁĤõ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÌõĤÁÓȟ ÒıÐÉÎÁÓÉ ÌÉÅÔÕÖÉĵ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÖÅÒÔÉÍÁÉÓ ir sklaida, ÐÒÉÓÔÁÔÏ ÌÉÅÔÕÖÉĵ ÌÉÔÅÒÁÔıÒäȟ ÖÅÒÔÉÍÕÓ 

ÉÒ ÉÌÉÕÓÔÒÁÃÉÊä ËÎÙÇĵ ÍÕÇõÓÅȟ  ÙÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÁÐÉÅ %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ȵ%ÕÒÏÐÁ 

ÐÉÌÉÅéÉÁÍÓȰ ÉÒ ȵ+ıÒÙÂÉĤËÁ %ÕÒÏÐÁȰ ÐÁÐÒÏÇÒÁÍõÓ ȵ+ÕÌÔıÒÁȰ ËÏÎÔÁËÔĵ ÂÉÕÒÁÓȟ Ągyvendina kitas 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÁÓ programas. 4ÏËÉä ÖÅÉËÌĵ ĄÖÁÉÒÏÖö ÐÁÁÉĤËÉÎÁ Instituto 

ÉÓÔÏÒÉÎõ ÒÁÉÄÁȟ ËÕÒÉÏÓ ÍÅÔÕ ĤÉ ĄÓÔÁÉÇÁ ÁÐÊÕÎÇõ ËÅÌÅÔä ĄÖÁÉÒÉÁÓ ÆÕÎËÃÉÊÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÕÓÉĵ ÖÉÅĤĵÊĵ ĄÓÔÁÉÇĵȢ 

*ÕÒÉÄÉÎÉÏ ÁÓÍÅÎÓ ÐÁÖÁÄÉÎÉÍÁÓ ȵ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓȰ ĄÒÅÇÉÓÔÒÕÏÔÁÓ ςπρτ ÍÅÔĵ ÌÁÐËÒÉéÉÏ 

ÍõÎÅÓĄȟ ÉĤÇÒÙÎÉÎÕÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÆÕÎËÃÉÊÁÓ ÉÒ ÐÁËÅÉÔÕÓ ÁÎËÓÔÅÓÎĄ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÃÅÎÔÒÏ 

ÐÁÖÁÄÉÎÉÍäȢ Kaip ÐÁÁÉĤËÉÎÔÁ ÐÉÒÍÁÊÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÏÊÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÎÁÌÉÚõÊÅȟ ÄÁÌÉÓ ĤÉĵ 

veiklos krÙÐéÉĵ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉ KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÄÁÌÙÓÅȟ ÕĿ ËÕÒÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä 

ÙÒÁ ÁÔÓÁËÉÎÇÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓȢ 4ÁÉÇÉ ÔÁÉȟ Ëä ÓËÁÉÔÁÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÎÕÏÓÔÁÔÁÓ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÔÉ ËÁÉÐ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍä ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌitikos prioritetu 

laikyti ÌÉÅÔÕÖÉĵ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÖÅÒÔÉÍĵ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÖÅÉËÉÁÕ ÙÒÁ ÖÉÅÎÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÉÓÔÏÒÉÎõÓ 

ÒÁÉÄÏÓ ÐÁÓÅËÍõȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÒÅÎÇÉÁ ÍÅÔÉÎĄ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎäȟ ËÕÒĄ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒÁÓ ÔÖÉÒÔÉÎÁ ÓÕ ËÉÔĵ 

ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËlos planais. )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÉÕÄĿÅÔÁÓ ςπρυ ÍȢ ÓÕÄÁÒõ ÁÐÉÅ ωςπ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȟ Ï ÊÏ 

ÄÉÄĿÉäÊä ÄÁÌĄ ÓËÙÒõ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȢ £ÅĤÉÓ ÐÒÏÃÅÎÔÕÓ ÌõĤĵ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÁÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÇÁÖÏ per 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ ÐÁÒÁÉĤËÁÓȟ ÄÁÒ ÁÐÉÅ ÐÅÎËÉÓ ÐÒÏÃÅÎÔÕÓ ÌõĤĵ ɀ ÉĤ %ÕÒÏÐÏÓ +ÏÍisijos. 4 

ÐÁÖÅÉËÓÌÅ ÐÁÖÁÉÚÄÕÏÔÁ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÓÔÒÕËÔıÒÁ atsËÌÅÉÄĿÉÁ ĄÖÁÉÒÉÏÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ  

ÓËÉÒÔÁÓ ÉĤÌÁÉÄÁÓ ÂÅÉ ÂÅÎÄÒÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÏ ÉĤÌÁÉÄÁÓ.  



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 55 

4 paveikslas. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔÁÓ ςπρυ ÍȢ 

 
£Áltinis: LÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ. 

Paveiksle pavaizduoto ÂÉÕÄĿÅÔo ÓÔÒÕËÔıÒÁ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁ ÉĤÌÉÅËÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÓÒÉÔÉÍÉȢ 9ÐÁÔÉÎÇÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄõÍÅÓÙÓ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁÉ ÙÒÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎõÓ ÒÁÉÄÏÓ ÐÁÓÅËÍõȟ 

ÔÁéÉÁÕ ÔÏËÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÐÒÏÆÉÌÉÓ ÓÕÓÔÉÐÒÉÎÁÍÁÓ ÉÒ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ 

ÁÔÓËÉÒÁ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÅÉÌÕÔÅȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊÁÉ ÓÔÉÐÒÉÁÕÓÉÁÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁÓ ÔÕÒÉ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ 

srityje. )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÕĿÓÉÉÍÁ 6ÉÌÎÉÁÕÓ ËÎÙÇĵ ÍÕÇõÓ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÐÒÏÇÒamos organizavimu. 

4ÏËÉÕ ÂıÄÕ ÖÅÒÔÉÍĵ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȟ ÌÉÅÔÕÖÉĤËĵ ÓÔÅÎÄĵ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ËÎÙÇĵ ÍÕÇõÓÅ ÙÒÁ 

ÖÉÅÎÁ ÉĤ ËÅÒÔÉÎÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌĵȢ 4ÏËÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÓ ÖÉÅÎÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉéÉÁÉȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą 

vietinius projektus, ÎõÒÁ ÁÉĤËÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕko profesionalams, prisideda prie ÓÕÄõÔÉÎÇÏ ĤÉÏÓ 

institucijos tapatumo. Tokiä ÌÁÕËÏ ÒÅÁËÃÉÊäȟ ÄÁĿÎÁÉ ĄÖÁÒÄÉÎÔä interviu programos metu, gerai 

ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ ĤÉ ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÉĤÔÒÁÕËÁȡ  

ȵ-ÁÎÙéÉÁÕȟ ËÁÄ éÉÁ matosi mıÓĵ ĤÉÅË ÔÉÅË ÐÁÓÅÎöÓ ÐÏĿÉıÒÉÓ Ą ËÁÉ ËÕÒÉÁÓ ÓÒÉÔÉÓȢ +ÏÄõÌ ÍÅÓ 

remiam knygas, nors tai taip pat yra industrija <...> ÔÉË ÔÉÅËȟ ËÁÄ ĤÖÅÎÔÁÓ ĿÏÄÉÓ ȵËÎÙÇÁȰȟ Ï 

ËÏÄõÌ ÎÅÒÅÍÉÁÍÅ ÄÉÚÁÉÎÏ ÁÒ ÔÏÓ ÐÁéÉÏÓ ÍÁÄÏÓȩ ЇȢȢȢЈ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÐÅÒÓËÉÒÓÔÙÔÉ 

Ëä ÊÉÅ ÄÁÒÏȟ ÎÅÓ ÄÁÂÁÒ ÇÁÕÎÁÓÉ ÔÁÉÐȟ ËÁÄ ÔÁÒÎÁÕÊÁÍÁ ÔÉË ËÎÙÇÁÉȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ 

ÔÉËÒÁÉ ÎÅÔÕÒõÔĵ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÉ 6ÉÌÎÉÁÕÓ ËÎÙÇĵ ÍÕÇõÓȢЇȢȢȢЈ,ÁÎËÙÔÏÊÁÉ ÍÏËÁ ÕĿ ÂÉÌÉÅÔÕÓȟ Ï ÔÏÌÉÁÕ 

ÄÁÒ ÍÏËÅÓéÉĵ ÍÏËõÔÏÊÁÉ ÓÕÓÉÍÏËÁ ÕĿ ÐÒÏÇÒÁÍäȢ 4ÁÉ ÓÅÎÉÁÉ ÐÁÄÁÒÙÔÁÓ ÐÒÏÄÕËÔÁÓȟ ËÕÒÉÓ 

ÇÁÌõÔĵ ÅÉÔÉ ÐÁÔÓ ÉĤ ÓÁÖöÓȰ. 

0Ï ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁcijos lauko profesionalaÉ ÌıËÅÓéÉÕÓ ĤÉÁÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ ÓÉÅÊÁ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÕĿÓÉÉÍÁÎéÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÁÎÁÌÏÇÁÉÓ ËÉÔÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅȢ *ÉÅÍÓ ÎõÒÁ ÁÉĤËÕ, ËÕÏ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁÓ 

ÉĤÓËÉÒÔÉÎÉÓ ÄõÍÅÓÙÓ vienai ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉéÉÁÉ ÁÒ ĤÁÌÉÅÓ ÖÉÄÕÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ, nes kitose 

ĤÁÌÙÓÅ tokio ÄõÍÅÓÉÏ ĤÉÏÓ institucijos paprastai neskiria. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔä ÌÙÇÉÎant su 

ËÉÔĵ ĤÁÌÉĵ ÁÎÁÌÏÇÁÉÓ ËÙÌÁ ÌıËÅÓÔÉÓȟ ÊÏÇ ÁÔÅÉÔÙÊÅ ÊÉÓ ÉÎÔÅÎÓÙÖÉÁÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ 

)ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏÊÅ ÌÁÂÁÉ ÄÁĿÎÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ ÂÕÖÏ 

interpretuojamas kaip institucija, kuriai buvo priskirtas toks vaidmuo, ÔÁéÉÁÕ ÊÁÍ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 

ÎÅÂÕÖÏ ÓËÉÒÔÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÉ ÒÅÓÕÒÓÁÉȢ 4ÏËÉä ÄÁĿÎä ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊä iliustruoja  ir ĤÉ ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÉĤÔÒÁÕËÁȡ  

ȵLietuvoje yra ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓȟ ÂÅÔ ÊÉÓ ÎÅÁÔÌÉÅËÁ ÔÏËÉÏÓ ÆÕÎËÃÉÊÏÓ ËÁÉÐ 

-ÉÃËÅÖÉéÉÁÕÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ,ÅÎËÉÊÏÊÅ ÁÒ 'ÉÏÔõÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÁÒÂÁ 0ÒÁÎÃıÚĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ <...> 

ÍÅÓ ÎÅÔÕÒÉÍÅ ÁÄÅËÖÁéÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔĵ, ËÕÒÉÏÓ ÂıÔĵ sakykim 
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suinÔÅÒÅÓÕÏÔÏÓ ÐÁÒÏÄÙÔÉ ÌÉÅÔÕÖÉĤËä ÐÒÏÄÕËÃÉÊä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ЇȢȢȢЈ ÉÒ ÍÕÍÓ ÒÅÉËÉÁ ÐÁÄÅÎÇÔÉ ÖÉÓÁÓ 

ÉĤÌÁÉÄÁÓȢ ЇȢȢȢЈ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÍÁÎÁÕ ÐÕÉËÉÁÉ ÁÔÌÉËÔĵ ĤÉä ÆÕÎËÃÉÊä ÊÅÉ ÔÕÒõÔĵ ÔÁÍ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍäȟ ÔÁéÉÁÕ ÊÉÅ ÊÏ ÎÅÔÕÒÉȢ<...> Gaunasi juokinga situacija. Yra LÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓȟ ÂÅÔ ÔÁÍȟ ËÁÄ ÇÁÌõÔĵ ÖÙËÄÙÔÉ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌäȟ ÊÉÅ ÔÕÒÉ ËÒÅÉÐÔÉÓ Ą Ôä ÐÁéÉä ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÙÂäȢȰ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ operatoriai t ikisi , jog institutas ÉĤÐÌõÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁÓ ÉÒ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌä ËÉÔÏÓÅ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ir meno srityse. 4ÁéÉÁÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓÔÒÕËÔıÒÁ nõÒÁ ÐÁÌÁÎËÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔä ÔÏÌÉÁÕ ÖÙÓÔÙÔÉ ĤÉÁ 

ËÒÙÐÔÉÍÉȢ $ÁÂÁÒÔÉÎõ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÐÁÄõÔÉÓȟ ËÁÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÔÁÐÁÔÕÍÁÓ ÄÁÒ ÔÉË ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÁÓ ÉÒ ÎõÒÁ 

ÉĤÒÙĤËÉÎÔÉ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÁÉ ĤÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÔÉËÓÌÁÉȟ taip pat prisideda ir prie ÇÁÎÁ ÓÉÌÐÎÏ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÖÅÉËÌos 

ĿÉÎÏÍÕÍÏ ÔÁÒÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵȢ !ÐÉÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌä ĿÉÎÏÍÁ ÄÁÕÇÉÁÕ ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ, kai 

ÂÕÖÏ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÁ Ą ÂÅÎÄÒÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ 4ÏËÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ 

ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÁ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎĄ ÌÁÎËÓÔÕÍäȢ 

¼velgiant Ą τ ÐÁÖÅÉËÓÌÅ ÐÁÖÁÉÚÄÕÏÔä ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÓÔÒÕËÔıÒä ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÓÔÅÂõÔÉȟ ÊÏÇ ÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ 

ÓÕ ËÕÒÉÏÍÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÓÉÅÊÁ ĤÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÁÔÅÉÔĄȟ ÙÒÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ 

ÍÁĿÅÓÎÅ Ápimti mi. AÎÔÒÁ ÐÁÇÁÌ ÓÖÁÒÂä ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÁ ÙÒÁ kultıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

administravimas. !ÔÁĤõ ÓËÉÒÔÏÓ ÌõĤÏÓ ςπρυ ÍÅÔĵ ÂÉÕÄĿÅÔÅ ÓÕÄÁÒõ ÁÐÉÅ ÐÅÎËÔÁÄÁÌĄ ÂÉÕÄĿÅÔÏ. Su tuo 

ÄÉÒÂÁÎÔÙÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÁÄÙÂÉÎÉÎËÁÉ ÁÔÌÉÅËÁ ÌõĤĵ ÐÅÒÖÅÄÉÍus, ÖÉÅĤÕÏÓÉÕÓ ÐÉÒËÉÍÕÓȟ 

ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÓÕ ÍÏÂÉÌÕÍÕȟ ÉĤÍÏËÁ ÈÏÎÏÒÁÒÕÓȟ ÐÁÓÉÒÁĤÏ ÓÕÔÁÒÔÉÓȟ ir atlieka kitus 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎÉÕÓ ÖÅÉËÓÍÕÓȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎéÉÕÓ, jog ÌõĤÏÓ Âus panaudotos ÖÁÄÏÖÁÕÊÁÎÔÉÓ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÁÉÓȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌä ÉĤ ÅÓÍõÓ ÙÒÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎÉÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÙÒÁ ministrui 

ÐÁÖÁÌÄıÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔerijos darbuotojai, ministerijai  teikia veiklos planus ir ataskaitas. 

)ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÓÖÁÒÓÔÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÓ ÉÒ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÌõĤÁÓ ĤÉÅÍÓ ÐÌÁÎÁÍÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȟ ÔÁéÉÁÕȟ ÔÙÒÉÍÏ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔĵ ÎÕÏÍÏÎÅȟ  ÄÉÄÅÓÎõÓ ÇÁÌÉÏÓ ÐÒÉÉÍÁÎÔ ÓÖÁÒÂÅÓÎÉÕÓ 

sprendimus jis neturi. 

£ÁÌÉÁ ÁÔÁĤõ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏȟ institutas ËÁÒÔÕ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ÉÒ 

ËÏÍÐÌÅËÓÉÎÉÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ËÉÔÁÉÐ ÄÁÒ ÖÁÄÉÎÁÍÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

sezonaisȢ )ËÉ ĤÉÏÌ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏÎÁÉ ÖÙËÏ ,ÅÎËÉÊÏÊÅ ÉÒ 5ËÒÁÉÎoje. £ÉÏÓ ËÏÍÐÌÅËÓÉÎõÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÒÅÍÉÁÓÉ ÉĤ ÁÎËÓÔÏ ÕĿÍÅÇÚÔÁÉÓ ÒÙĤÉÁÉÓ ÓÕ ÖÉÅÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

organizacijomis. 4ÏÄõÌ ÄÉÄĿÉÁÕÓÉä ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÐÁÓÉÒÅÎËÁÎÔ ĤÁÌĄȟ ËÕÒÉÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ÔÕÒÉ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ĄÄÉÒÂÉÓ ĤÉÏÊÅ ĤÁlyje. 3ÅÚÏÎÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÒÅÍÉÁÓÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉĵȟ ËÕÒÉÅ yra 

suinteresuoti ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÕ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓȟ  ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÕȢ Sezonai buvo 

vykdomi tik tokiose ĤÁÌÙÓÅȟ ËÕÒÉÏÓÅ ÂÕÖÏ ÓÕËÕÒÔÁ ÐÁËÁÎËÁÍÁÉ ÒÙĤÉĵ ÉÒ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÔÁÒÐ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ir 

ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ. Tai leido ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÅÚÏÎĵ ÐÒÏÇÒÁÍäȟ ÔÕÒÉÎéÉä ÌÁÂÉÁÕ 

ÉÌÇÁÌÁÉËĄ ÐÏÖÅÉËĄȟ ÄÁÌĄ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÎÔ ÄÉÄÅÓÎÉÁÍ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÁÔÏÍÕÍÕÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉȢ  

 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÊÁÍĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏÎĵ rezultat ai 

  

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ËÁÒÔÕ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÙËÄÏ ËÏÍÐÌÅËÓÉÎÉÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÕÓ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ËÕÒÉÅ ÌÅÉÄĿÉÁ ÓÕÓÉÐÁĿÉÎÔÉ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÁȢ 4ÁÉ ɀ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏÎÁÓ +ÒÏËÕÖÏÊÅ ςπρυ ÍȢȟ 

ir Lietuva-5ËÒÁÉÎÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõ ςπρφȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏÎÏ +ÒÏËÕÖÏÊÅ ÍÅÔÕ ÎÕÏ ςπρυ ÍÅÔĵ 

ÓÐÁÌÉÏ ÉËÉ ςπρφ ÍÅÔĵ ÓÁÕÓÉÏ ÂÕÖÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ ÄÁÒÂÁÉȟ ÔÅÁÔÒÁÓȟ ËÌÁÓÉËÉÎõÓ ÍÕÚÉËÏÓ 
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ËÏÎÃÅÒÔÁÉȟ ÐÁÒÏÄÏÓȟ ÒÅÎÇÔÉ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÒÅÎÇÉÎÉÁÉȟ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÁ -Ȣ +Ȣ IÉÕÒÌÉÏÎÉÏ ËıÒÙÂÁȢ 6ÉÅÎÁÓ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉĵ 

ÒÅÎÇÉÎÉĵ ɀ -Ȣ+Ȣ IÉÕÒÌÉÏÎÉÏ  ÄÁÒÂĵ ÐÁÒÏÄÁ ȵ,ÉÅÔÕÖÉĤËÁ ÐÁÓÁËÁȰȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÂÕÖÏ ÅËÓÐÏÎÕÏÊÁÍÁ ÖÉÒĤ ρππ 

ÍÅÎÉÎÉÎËÏ ÄÁÒÂĵȢ 6ÁÖÅÌÉÏ ÐÉÌÙÊÅ ÂÕÖÏ ÅËÓÐÏÎÕÏÊÁÍÁÓ ¼ÙÇÉÍÁÎÔÏ !ÕÇÕÓÔÏ ÈÅÒÂÉÎÉÓ ÇÏÂÅÌÅÎÁÓȟ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ 

ÍÅÎÏ ÇÁÌÅÒÉÊÏÊÅ ȵ"ÕÎËÉÅÒ 3ÚÔÕËÉȰ ËÁÒÔÕ ÓÕ £ÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ ÃÅÎÔÒÕ ÂÕÖÏ ÓÕÒÅÎÇÔÁ ÐÁÒÏÄÁ ȵ-ÉÌÉÊÏÎÁÓ ÌÉÎÉÊĵȰ 

ɉ8)) "ÁÌÔÉÊÏÓ ÔÒÉÅÎÁÌõÓ ÄÁÌÉÓɊȢ 0ÒÅÓÔÉĿÉÎÉÁÍÅ ÔÅÁÔÒÏ ÆÅÓÔÉÖÁÌÙÊÅ ȵ"ÏÓËÁ ËÏÍÅÄÉÁȰ ÂÕÖÏ ÐÁÒÏÄÙÔÁÓ +ÒÙÓÔÉÁÎÏ 

,ÕÐÏÓ ÓÐÅËÔÁËÌÉÓ ȵ$ÉÄÖÙÒÉĵ ÁÉËĤÔõȰȟ ËÕÒÉÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ buvo pri statytas Lietuvos nacionaliniame dramos 

ÔÅÁÔÒÅȢ 0ÁÒÏÄÏÊÅ ȵ2ÁÍÕÓ ÇÙÖÅÎÉÍÁÓȢ -ÏÄÅÒÎÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÊÁȰ ÂÕÖÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉ ÐÁÓÔÁÒĵÊĵ ÄÅĤÉÍÔÍÅéÉĵ 

Lietuvos fotografijos darbai. 19-oje Krokuvos ËÎÙÇĵ ÍÕÇõÊÅ ÂÕÖÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÁ Ą ÌÅÎËĵ ËÁÌÂä ÉĤÖÅÒÓÔÁ ÌÉÅÔÕÖÉĵ 

ÌÉÔÅÒÁÔıÒÁȢ !ÕÔÏÒÉÁÉ ,ÅÏÎÉÄÁÓ $ÏÎÓËÉÓȟ 4ÏÍÁÓ 6ÅÎÃÌÏÖÁȟ +ÒÉÓÔÉÎÁ 3ÁÂÁÌÉÁÕÓËÁÉÔõȟ (ÅÒËÕÓ +ÕÎéÉÕÓȟ !ÒÖÙÄÁÓ 

£ÌÅÐÉËÁÓ ÄÁÌÙÖÁÖÏ ÖÉÅĤÕÏÓÅ ÒÅÎÇÉÎÉÕÏÓÅ +ÏÎÒÁÄÏ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÆÅÓÔÉÖÁÌÙÊÅȢ  

Vystomojo bendradarbiavimo projektas ȵLietuva-5ËÒÁÉÎÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõȰ nuo 2016 m. kovo iki 

ÌÁÐËÒÉéÉÏ ÍõÎÅÓÉÏ Ukrainoje ÐÒÉÓÔÁÔõ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÔÅÁÔÒäȟ ÍÕÚÉËäȟ ÄÁÉÌöȟ ĤÏËĄȟ ÄÉÚÁÉÎäȟ ÌÉÔÅÒÁÔıÒä ÉÒ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÊäȟ Ï 

ÔÁÉÐ ÐÁÔ ËÖÉÅÔõ Ą ÅÄÕËÁÃÉÎÉÕÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÓȢ "ÕÖÏ ÓÕÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÁ ÁÐÉÅ σπ ÒÅÎÇÉÎÉĵȢ eÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍä 

ÄÁÌÙÖÁÖÏ /+4Ⱦ 6ÉÌÎÉÁÕÓ ÍÉÅÓÔÏ ÔÅÁÔÒÁÓȟ ĤÏËÉÏ ÔÅÁÔÒÁÓ ȵ$ÁÎÓÅÍÁȰȟ 3ÔÁÌÏ ÔÅÁÔÒÁÓȟ ÏÐÅÒÁ ȵ'ÅÒÏÓ ÄÉÅÎÏÓȦȱ ÉÒ ËÉÔÉ 

kolektyvaiȟ ÒÏÄÙÔÉ 'ÉÅÄÒõÓ ¼ÉéËÙÔõÓȟ +ÒÉÓÔÉÎÏÓ "ÕÏĿÙÔõÓȟ )ÇÎÏ -ÉĤËÉÎÉÏȟ £ÁÒıÎÏ "ÁÒÔÏ ÉÒ ËÉÔĵ ÒÅĿÉÓÉÅÒÉĵ ÆÉÌÍÁÉȟ 

ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÔÅËÓÔÉÌõȟ ÄÉÚÁÉÎÁÓ, fotografija, tarpdisciplininis menas.  

4ÏËÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍĵ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ÐÒÁÎÁĤÕÍÁÓ ɀ ÐÒÉÓÔÁÔÁÎÔ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒä konsoliduotos 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ. Sutelkus resursus, ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÁ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÎõ ËÁÍÐÁÎÉÊÁȟ 

ÔÕÒÉÎÔÉ ÖÉÅÎÉÎÇä ÖÉÚÕÁÌÉÎö ÉÒ ËÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉä ÌÉÎÉÊäȢ 4ÏËÉÕ ÂıÄÕ ĤÁÌÉÓ ÐÒÉstatoma ne tik kaip atvira ir vystanti 

ÍÅÎÕÓȟ ÂÅÔ ÉÒ ÔÕÒÉÎÔÉ ÁÕËĤÔä ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎö ËÕÌÔıÒäȢ )ÎÉÃÉÁÔÏÒÉÁÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ 

dalyvavimas suteikia programai simbolinio svorioȢ $õÌ ÉĤÖÁÒÄÉÎÔĵ ÐÒÉÅĿÁÓéÉĵ Ĥi sklaidos iniciatyva yra 

teigiamai ÖÅÒÔÉÎÁÍÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȢ 

 4ÏËÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÁȟ ÎÅÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ ÒÅÎÇÉÎÉÕÓȟ ËÕÒÉÅ ÂÅ ÓÅÚÏÎÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ ÂıÔĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÁÖÉÅÎÉÕÉȟ ÌÙÄÉ ÁËÔÙÖÉ ÉÎÔÅÇÒÕÏÊÁÎÔÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁȢ 2ÅÎÇÉÎÉÁÉ ÒÅËÌÁÍÕÏÊÁÍÉ 

ÍÉÅÓÔÉÅéÉÁÍÓ plakatais bei specialiais leidini ais. Sezono metu taip pat ÍÁÔÏÍÁÓ ÐÁÄÉÄõÊöÓ ÄõÍÅÓys 

spaudoje. 4ÏËÉÁ ÐÁÖÉÅÎÉĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÁ ÓÕËÕÒÉÁ ÄÉÄÅÓÎĄ ÍÁÔÏÍÕÍä ÎÅ ÔÉË 

ÓÅÚÏÎÅ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎÔÉÅÍÓ ÍÅÎÉÎÉÎËÁÍÓȟ ÂÅÔ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ĤÁÌÉÁÉ ÁÐÓËÒÉÔÁÉȢ 4ÏÄõÌ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

kompleËÓÉÎÉÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÁÔÌÉÅÐÉÁ ÔÉÅË ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ, ÔÉÅË ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÔÉËÓÌÕÓȢ 3ÅÚÏÎÁÓ ÓÕËÕÒÉÁ ÐÁÌÁÎËÉä ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎö ÔÅÒÐö ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕ ÊÕÏ 

ÎÅÓÕÓÉÊÕÓÉÏÍÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ .ÏÒÓ ÓÅÚÏÎÁÉ ÓÕËÕÒÉÁ ÔÏËÉÁÓ papildomas 

ÎÁÕÄÁÓȟ ÊÉÅ ÎõÒÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ Ą ÊÁÓ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔȢ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ĤÉÏÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ 

ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÉ ÎÅÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁȟ ÄõÌ ÔÏ Ą ÊÏÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍä ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁ ÔÉË ÓÔÅÂõÄÁÍa sprendimus, kurie 

pristatomi instituto taryboje . $õÌ ĤÉĵ ÐÒÉÅĿÁÓéÉĵ, ĤÉ miniÓÔÅÒÉÊÁ ÎÅÔÕÒÉ ÄÉÄÅÓÎõÓ ĄÔÁËÏÓ ĤÉĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ɀ ĤÁÌÉĵ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍÕÉ ÁÒ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ ÖÅÉËÌĵ ĄÔÒÁÕËÉÍÕÉ. Taip pat nõÒÁ ÉÌÇÁÌÁÉËÉÏ ÔÏËÉĵ 

ÖÅÉËÌĵ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏȟ ËÁÓ ÐÁÄõÔĵ ËÏËÙÂÉĤËÉÁÕ Ą ÊÁÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÁÍÓȢ Tokias 

veiklas planuojant vidutiniu laikotarpiu  ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÉ ÁÕËĤÔÅÓÎÉ rezultatai. 5ĿÓÉÅÎÉÏ 

ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÐÌÁÎÁÖÉÍä ÉÒ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÇÁÌõÔĵ ÓÕÓÔÉÐÒÉÎÔÉ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÁÉ ÁËÔÕÁÌÉÁÓ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ËÕÒÉÁÍÁÓ ÎÁÕÄÁÓȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ÉÒ ÍÁĿÅÓÎõÓ ÁÐÉÍÔÉÅÓ ÖÅÉËÌĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÄÉÄÉÎÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ 6ÉÅÎÁÓ ÄÉÄÅÌĄ ÐÏÖÅÉËĄ ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÁÖÙÚÄĿÉĵ ÙÒÁ 

ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÖÉÚÉÔÁÉ Ą ,ÉÅÔÕÖäȟ ÓÉÅËÉÁÎÔ inicijuoti projektus , ÐÒÉÓÔÁÔÁÎéÉus 

Lietuvos kuÌÔıÒä ÅËÓÐÅÒÔĵ ĤÁÌÙÓÅȢ  
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,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ËÁÒÔÕ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ 

ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉ  

 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ĤÏËÉÏ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ȵ0ÉÔÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎÓȰ ςπρφ ÍȢ ÂÕÖÏ ÓÕÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔä ÔÒÅéÉä ËÁÒÔäȢ 4ÒÉÓ ÍÅÔÕÓ ÅËÓÐÅÒÔÁÍÓ 

ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÊÁÍÁ ĤÏËÉÏ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ÐÁÄÉÄÉÎÏ ĤÏËÉÏ ÄÁÒÂĵ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÄÅĤÉÍÔÉÓ ËÁÒÔĵȢ .ÁÕÄÏÊÁÎÔÉÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÐÁÒÁÍÁȟ Ą ÐÌÁÔÆÏÒÍä ËÁÓÍÅÔ ËÖÉÅéÉÁÍÉ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÏËÉÏ ÅËÓÐÅÒÔÁÉȢ 4ÁÉ ɀ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉȟ ÖÁÄÙÂÉÎÉÎËÁÉȟ ÐÒÏÄÉÕÓÅÒÉÁÉȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉĵ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÁÉȢ $ÖÉ-tris ÄÉÅÎÁÓ ÊÉÅ ÐÒÁÌÅÉÄĿÉÁ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȟ éÉÁ 

ÂÅÎÄÒÁÕÊÁ ÓÕ ĤÏËÉÏ ÁÔÌÉËõÊÁÉÓ ÉÒ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÆÁÉÓȢ 4ÏËÉÕ ÂıÄÕ ÍÅÚÇÁÍÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÉ ÒÙĤÉÁÉȟ ÖõÌÉÁÕ ɀ vystomos 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ËÏ-ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÉÒ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȢ £ÉÏÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÓȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÐÁÒéÉÁÉ ÂÅÓÉÖÙÓÔÁÎéÉÏÓ ĤÏËÉÏ 

produkcijos ÉÒ ÖÉÅÔÉÎÉĵ ÖÁÄÙÂÉÎÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÄõËÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ĤÏËÉÏ ÄÁÒÂĵ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÁÓ ÐÅÒ ÔÒÉÓ 

ÍÅÔÕÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÉĤÁÕÇÏ ÎÕÏ ËÅÌÉĵ ÉËÉ ËÅÌÉÁÓÄÅĤÉÍÔ ËÁÒÔĵȢ 

%ËÓÐÅÒÔĵ ÖÉÚÉÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÁÄõÊÏ ÓÕÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÉ 'ÅÉÔĤÉÌÄÏ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ȵ"!,4)#Ȱ 

kuratÏÒÉÁÕÓ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ 6ÉÎÃÅÎÔÅÌÌÉ ÖÉÚÉÔä Ą ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÓȢ 0Ï ĤÉÏ ÖÉÚÉÔÏȟ ςπρφ ÍȢ 

ÒÕÄÅÎĄ ȵ"!,4)#Ȱ ÃÅÎÔÒÅ ÂÕÖÏ ÁÔÉÄÁÒÙÔÁ $ÅÉÍÁÎÔÏ .ÁÒËÅÖÉéÉÁÕÓ ÓÏÌÏ ÐÁÒÏÄÁȢ 0Ï ÔÏÓ ÐÁéÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ 

ÓÕÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÏ ËÕÒÁÔÏÒÉĵ 6ÉÎÃÅÎÔ (ÏÎÏÒÅ ÉÒ .ÉÃÏÌÅÔÔÏÓ ,ÁÍÂÅÒÔÕÃÃÉ ÉĤ $ÁÖÉÄ 2ÏÂÅÒÔÓ ÍÅÎĵ ÆÏÎÄÏ ɉ$2!&Ɋ 

ÖÉÚÉÔÏ ςπρτ ÍȢȟ ÍÅÎÉÎÉÎËÁÓ !ÕÇÕÓÔÁÓ 3ÅÒÁÐÉÎÁÓ ςπρφ ÍÅÔÁÉÓ ÔÒÉÓ ÍõÎÅÓÉÕÓ ÖÉÅĤõÊÏ $2!& ÇÁÌÅÒÉÊÏÊÅ 

,ÏÎÄÏÎÅȟ ËÕÒ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÒÉÓÔÁÔõ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊÏÓ ÍÅÔÕ ÓÕËÕÒÔä ËıÒÉÎĄȢ 

4ÉÅË ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏÎÁÉȟ ÔÉÅË ÅËÓÐÅÒÔĵ ÖÉÚÉÔĵ programa yra ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÐÁÖÙÚÄÙÓȟ ËÁÉ ÁÕËĤÔÉ 

rezultatai pasiekiami bendradarbiaujant institut ui bei ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõȢ %ËÓÐÅÒÔĵ ÓäÒÁĤÁÓ ÓÕÄÁÒÏÍÁÓ 

ËÏÎÓÕÌÔÕÏÊÁÎÔÉÓ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊÁÉ ÓÔÅÂÉ 

ir fiksuoja progÒÁÍÏÓ ÐÏÖÅÉËĄ ɀ atvejus ËÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÐÏ ÐÁĿÉÎÔÉÅÓ ÓÕ ÕĿÓÉÅÎÉÏ 

ÅËÓÐÅÒÔÁÉÓ ÉĤÖÙËÓÔÁ Ą ÕĿÓÉÅÎĄ ÇÁÓÔÒÏÌÉÕÏÔÉ ÁÒ ÉĤÖÅĿÁ ÅËÓÐÏÎÕÏÔÉ ÓÁÖÏ ËıÒÉÎÉÕÓȢ .ÏÒÓ ĤÉ ÖÅÉËÌÁ 

ÖÅÒÔÉÎÁÍÁ ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÉÒ ÐÁÄÅÄÁ ÉÎÔÅÇÒÕÏÔÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÐÁÊõÇÕÍÕÓ ÂÅÉ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ËÕÒÉÁÍä ÎÁÕÄä, ji 

ÎõÒÁ ÕĿÔÉËÒÉÎÁÍÁ ÉĤ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÉÕÄĿÅÔÏȢ ,õĤÁÓ ĤÉÁÉ ÖÅÉËÌÁÉ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÇÁÕÎÁ ÉĤ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ 

ÔÅÉËÄÁÍÁÓ ÐÁÒÁÉĤËä ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÁÍ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉȢ ςπρυ ÍȢ ĤÉÁÉ ÖÅÉËÌÁÉ ÓËÉÒÔÁ apie 15 ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵ. £ÉÓ 

ÐÁÖÙÚÄÙÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒÉ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎÉĵ ÁÐÒÉÂÏÊÉÍĵ ÐÌõÓÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ 

vertinamas ÖÅÉËÌÁÓȢ *Ï ÔÅÉËÉÁÍÏÓ ÐÁÒÁÉĤËÏÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ projektiniam finansavimui yra vienas 

ÉĤ ÄÁÕÇÅÌÉÏ ÐÁÖÙÚÄĿÉĵȟ ËÁÉ ÓÕËÕÒÉÁÍÏÓ nelygios konkurencinõÓ ÓäÌÙÇÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ 

finansuojamas institucijas papildomai finansuojant TÁÒÙÂÏÓ ÌõĤÏÍÉÓ.  

Tarp ËÉÔĵȟ smulkÅÓÎÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌĵ ÒÅÉËõÔĵ ÐÁÍÉÎõÔÉ %3 ÐÒÏÇÒÁÍĵ ȵ+ıÒÙÂÉĤËÁ %ÕÒÏÐÁȰ bei 

ȵ%ÕÒÏÐÁ ÐÉÌÉÅéÉÁÍÓȰ ÉÎÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÖÅÉËÌasȢ £ÉÏÓ ÆÕÎËÃÉÊÏÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ %ÕÒÏÐÏÓ +ÏÍÉÓÉÊÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÍÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏmis ir paprastai ËÉÔÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÙÒÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÁÎÁĤÉĵ 

ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉĵ ÁÇÅÎÔıÒĵȢ 

3Õ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕ ÄÁÕÇÉÁÕ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÎÔÙÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÁÉ ÙÐÁé ÐÁÂÒõĿÉÁ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÖÉÚÉÔĵ 

bei ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅÚÏÎĵ ËÕÒÉÁÍÁÓ ÖÅÒÔÅÓ ÉÒ ÍÁÎÏ ÊÏÇ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÔÕÒõÔĵ ÔÏÌÉÁÕ ÂıÔÉ ÖÙÓÔÏÍÁ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÁȢ +ÁÉÐ ÊÁÕ ÍÉÎõÔÁȟ ÄÁĿÎÉÁÕ ÓÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÎÔÙÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÐÁÂÒõĿÉÁ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎĄ ÌÁÎËÓÔÕÍäȢ *ÉÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÕÓÉÊöÓ ÓÕ tuo, jog 

institutas savo programas formuoÊÁ ÉÒ ĄÇÙÖÅndina ÖÉÅĤĵÊĵ ÐÉÒËÉÍĵ ÂıÄÕȢ +ÁÄÁÎÇÉ institutas neturi 

ÖÉÅĤÏÊÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÔÅÉÓõÓ ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÓÔÁÔÕÓÏȟ ÊÉÓ ÎÅÇÁÌÉ ËÉÔÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓËÉÒÔÉ ÌõĤĵ 

kitiems ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÁÍÓȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ËÕÒÕÏÊÁÍĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉȢ Kai kuriais 

atvejais bendradarbiavimä su institutu ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÌÙÇÉÎÁ ÓÕ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ 
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finansavimu. ,ÙÇÉÎÄÁÍÉ ĤÉÕÏÓ ÓËÉÒÔÉÎÇÕÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÕÓ ÐÁÇÁÌ Êĵ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÕÍä ÄõÌ ÒÅÓÕÒÓĵ 

skyrimo bei finansavimo paskyrimo laikÏ ÔÉÎËÁÍÕÍä, lauko profesionalai ÐÁÂÒõĿÉÁ ÔÁÍ ÔÉËÒÕÓ 

ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄu teikiamo finansavimo privalumus. 4ÏËÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÓ ÍÁÔÏÍÁÓ 

ËÁÉÐ ÔÉÎËÁÍÁÓ ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÉĤÓÁÍÉÁÉ ÉÒ ËÏËÙÂÉĤËÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒä 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÉÓÔÁÔÁÎéÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ Institutas turi  ÄÉÄÅÓÎö ËÏÎÔÒÏÌö ÖÅÉËÌĵ ÔÕÒÉÎÉÕÉ ÎÅÉ ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ 

ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÂÁÎÄÏÍÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍÉÓȢ *Ï ÔÁÉËÏÍÁÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÓ 

nesukuria ÂÉÕÄĿÅÔÉÎÉÏ ÓÐÁÕÄÉÍÏȟ ËÕÒÉÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÁÔÖÅÊÕ ÎÕÌÅÍÉÁ ÇÁÎÁ ĿÅÍä 

finansavimo inteÎÓÙÖÕÍä. +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÅ Ôaip pat matomas ÇÁÌÉÍÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÁÉÄÍÕÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 

ÔÏËÉÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓȟ ËÕÒÉÏÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇas 

ÆÉÎÁÎÓÉÎÉÓ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÕÍÁÓ vidutiniu laikotarpiu , o tam reikalingas ÔÏËĄ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÕÍä ËÕriantys 

ÊÕÒÉÄÉÎÉÁÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ĄÓÉÐÁÒÅÉÇÏÊÉÍÁÉ ÂÅÉ ÉÌÇÁÌÁÉËÉÓ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓ ÐÅÒõÍÉÍÁÓ. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÍÏÄÅÌĄ ÉĤÇÒÙÎÉÎÏ ÐÁÓÔÁÒÕÏÊÕ ÍÅÔÕ ÐÁËÅÉÓÔÏÓ ÁÔÁĤõ ÓËÙÒÉÍÏ ÉÒ ÓÁÍÄÙÍÏ 

ÐÒÁËÔÉËÏÓ ÂÅÉ Êĵ ÖÅÉËÌä ÁÐÒÁĤÁÎÔis KÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÐÁÒÅÎÇÔÁÓ ÄÁÒÂÏ ÖÁÄÏÖÁÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÁÓ 

ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÁ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÍÏÄÅÌÉÏ ÐÏËÙéÉÕÓȢ 3Õ ÁÔÁĤõ ÄÁĿÎÉÁÕ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÎÔÙÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÐÁÂÒõĿÉÁȟ ÊÏÇ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÉÎËÁÍÕÍÁÓ ÌÁÂÁÉ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÎÕÏ ËÏÎËÒÅÔÁÕÓ 

ĿÍÏÇÁÕÓ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊÏÓȟ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ËÒÙÐÔÉÅÓ ÁÒ ÎÅÔÇÉ ÁÓÍÅÎÉÎÉĵ ÓÁÖÙÂÉĵȢ 4ÁéÉÁÕ ÂÅÎÄÒÁÉ 

sutariama, jog sÐÒÅÎÄÉÍÁÓ ÁÔÁĤõ ÓËÉÒÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÕÓ ÐÁÄÅÄÁ ÅÆÅËÔÙÖÉÁÕ ÕĿÍÅÇÚÔÉ 

ÒÙĤÉÕÓ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅ ir  didina ataĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÉÎËÁÍÕÍä 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÉ. !ÔÁĤõ ÄÁÒÂÏ ÕĿÍÏËÅÓÔĄ ÉÒ ÓÕÓÉÊÕÓÉÁÓ ÉĤÌÁÉÄÁÓ ÁÐÍÏËÁ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȢ ςπρυ 

ÍȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÔÁÍ ÓËÙÒõ τσπ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ +ÁÉÐ ÊÁÕ ÍÉÎõÔÁ, ÁÔÁĤõ ÔÕÒÉ ÉÒ ÔÁÍ ÔÉËÒä Êĵ ÖÅÉËÌä 

ÖÙÓÔÙÔÉ ÌÅÉÄĿÉÁÎÔĄ ÏÐÅÒÁÃÉÎĄ ÂÉÕÄĿÅÔäȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÊÁÍä ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏȢ ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ 

ÔÁÍ ÂÕÖÏ ÓËÉÒÔÁ ρχτ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ £ÉÏÓ ÏÐÅÒÁÃÉÎõÓ ÉĤÌÁÉÄÏÓ ÂÕÖÏ ÍÁĿÉÎÁÍÏÓ ÐÅÒ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓ ËÒÉÚõÓ 

ÍÅÔÕ ÔÁÉËÙÔÕÓ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ËÁÒÐÙÍÕÓȟ ÂÅÔ ÖõÌÉÁÕ Äidesne dalimi buvo atstatytos.  Smulkioms 

ÏÐÅÒÁÃÉÎõÍÓ ÉĤÌÁÉÄÏÍÓ ÐÁÄÅÎÇÔÉ ĤÉĵ ÌõĤĵ ÐÁËÁÎËÁȢ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÊÅ ÓÕËÕÒÔÁ ÄÁÒÂÏ ÇÒÕÐõ ÓÐÒÅÎÄĿÉÁ ÄõÌ ÌõĤĵ ÓËÙÒÉÍÏ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÁÉ ÖÙËÄÙÔÉ 

remiantis ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÉÓȢ 4ÏÄõÌ ÊÉÅ ÎõÒÁ ÐÁÓËÉÒÓÔÏÍÉ ÖÉÅÎÏÄÁÉȟ Ï ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÎÕÏ ÁÔÁĤõ ĄÄÉÒÂÉÏ 

ÂÅÉ ÓÉıÌÏÍĵ ÖÅÉËÌĵ ËÏËÙÂõÓ. 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ ÌõĤĵ ÂÕÖÏ ÓËÉÒÉÁÍÁ 0ÒÁÎÃıÚÉÊÏÊÅ 

ɉςπȟυ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵɊ ÉÒ *ÕÎÇÔÉÎõÊÅ +ÁÒÁÌÙÓÔõÊÅ ɉρχȟτ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵɊ ÖÅÉËÉÁÎÔÉÅÍÓ ÁÔÁĤÁÔÁÍÓȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ 

ÍÁĿÉÁÕÓÉÁÉ ÂÕÖÏ ÓËÉÒÉÁÍÁ Ëä ÔÉË ĄÓÔÅÉÇÔÁÍ ÉÒ ÔÉË ÖÉÅÎä ÐÕÓÍÅÔĄ ÖÅÉËÕÓÉÁÍ ÁÔÁĤÁÔÕÉ +ÉÎÉÊÏÊe (2,3 

ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵɊȢ 0ÁÓÉÔÅÌËÄÁÍÉ ÓÁÖÏȟ ËÁÉÐ ĤÁÌÉÅÓ ÁÔÓÔÏÖÏ ÓÔÁÔÕÓÕȟ ÁÔÁĤõ ÐÒÉÔÒÁÕËÉÁ ÉÒ ÖÉÅÔÉÎÉĵ ÒõÍõÊĵ ÌõĤĵȢ 

0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ ςπρυ ÍȢ ÁÔÁĤõ 6ÏËÉÅÔÉÊÏÊÅ ÐÒÉÔÒÁÕËõ ςπ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵ Vokietijos fÉÎÁÎÓĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊos 

ÐÁÒÁÍä Lietuvos ÁÔÌÉËõÊĵ koncertui Berlyne minint kovo 11-ÏÓÉÏÓ ÓÕËÁËÔĄ. 

£Éĵ ÉÒ ËÉÔĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉĵ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ ÎÅ ÖÉÓÕÏÍÅÔ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ 

ËÏÎËÒÅéÉÁÉÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÁÉ ËÅÌÉÁÍÁÉÓ ÔÉËÓÌÁÉÓȢ 4ÏÄõÌ ÂÅÎÄÒÁÉ ÁÔÁĤõ ÉÎÄõÌĄ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍä ÇÅÒÉÁÕÓÉÁ ÎÕÐÁÓÁËÏÊÁ tr ys ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÓ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÖÅÉËÌĵ ÒıĤÙÓ: 

- .ÁÕÊĵ ÒÙĤÉĵ ËıÒÉÍÁÓ ÔÁÒÐÉÎÉÎËÁÕÊÁÎÔ ÔÁÒÐ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ; 

- +ÏÏÒÄÉÎÁÃÉÎõ ÂÅÉ ÌÏÇÉÓÔÉÎõ ÐÁÇÁÌÂÁ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÙÊÅ ÖÅÉËÌÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔÉÅÍÓ Lietuvos 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÍÓȠ 

- Didelio ÐÏÖÅÉËÉÏ ÐÒÏÊÅËÔĵȟ ÐÒÉÓÔÁÔÁÎéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒä ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÙÊÅȟ inicijavimas;  
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- +ÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ, ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÁÍÂÁÓÁÄÏÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁ. 

£ÉÏÊÅ ÂÅÎÄÒÏÊÏÊÅ ÖÅÉËÌĵ ËÌÁÓÉÆÉËÁÃÉÊÏÊÅ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉ ÄÕ ÖÅÉËÌÁÓ ÁÉĤËÉÎÁÎÔÙÓ ÐÊıÖÉÁÉȢ Pirmas veiklas 

atskirÉÁÎÔÉÓ ÐÊıÖÉÓ ÙÒÁ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÁÉ ËÅÌÉÁÍÉ tikslai . !ÔÁĤõ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁ Ą ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ 

ÓÉÅËÉÁÍÁ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ɀ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÉÍÏȟ dalyvavimo tarptautiniuose ir 

ÇÌÏÂÁÌÉÕÏÓÅ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÏÓÅ ÐÒÏÃÅÓÕÏÓÅȟ ÂÅÎÄÒÏ ÐÁÖÅÌÄÏ ÐÁÎÁÕÄÏÊÉÍÏȢ £Éuo tikslu ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ 

ÓÉÅËÉÁÍÁ ÍõÇÉÎÁÎÔ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔÉ ÒÙĤÉÕÓ ÉÒ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ÔÁÒÐ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÌÁÕËÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵȟ ËÕÒÉÁÎÔ ÂÅÎÄÒÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȢ AÔÁĤõ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÇÁÌÉ 

ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÉÒ ÐÒÉÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËimo ɀ ÔÏËÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÁÔÁĤõ ĄÄÉÒÂÉÓ ÁÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ 

pasitelkiamos ËÁÉÐ ÐÒÉÅÍÏÎõ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ, Lietuvos matomumui didinti. 

AÔÁĤõ ÖÅÉËÌä ÇÁÌÉÍÁ ÁÎÁÌÉÚÕÏÔÉ ÉÒ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą Êĵ ÉÎÉÃÉÊÕÏÊÁÍĵ projektĵ apimtis ɀ ÔÉÅË Ą Êuos 

investuojamĵ ÌõĤĵ, tiek ir poveikio ar pasiekiamos auditorij os prasme. 

Tarpininkavimas tarp ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËo ir bendradarbiavimo 

ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓ ÔÁÒÐ ÁÂÉÅÊĵ ĤÁÌÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ yra ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõ ÁÔÁĤõ 

darbo dalis. PÁÐÒÁÓÔÁÉ ÉÎÆÏÒÍÁÖÉÍÕÉ ÉÒ ÔÁÒÐÉÎÉÎËÁÖÉÍÕÉ ÎÅÒÅÉËÉÁ ÄÉÄÅÌÉĵ ÉĤÌÁÉÄĵ. Tokiais atvejais 

ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÕ ÉĤÔÅËÌÉÕ ÔÁÍÐÁ ÁÔÁĤõ ÒÅÚÉÄÁÖÉÍÁÓ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÂÅÉ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ËÏÎÔÅËÓÔÏ ÉĤÍÁÎÙÍÁÓ ÂÅÉ ÁÔÁĤõ turimas statusas. Susitiki mai ir prisistatymai 

aktualioms ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ institucijoms lÅÉÄĿÉÁ ÕĿÍÅÇÚÔÉ ÖÁÉÓÉÎÇÕÓ kontaktus. £ÉÏÊÅ ÖÅÉËÌÏÊÅ 

ÉĤÒÙĤËõÊÁ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÐÁÓËÉÒÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ profesiniai ÐÒÉÖÁÌÕÍÁÉȢ 3õËÍÉÎÇÁÉÓ 

atvejais pakanka ĄÄõÔÉ ÓäÌÙÇÉÎÁÉ ÎÅÄÉÄÅÌĄ ËÉÅËĄ ÐÁÓÔÁÎÇĵȟ ËÁÄ ÂıÔĵ ÓÕËÕÒÔÁÓ ÐÉÒÍÁÓ ÓÕÓÉÄÏÍõÊÉÍÁÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËÌÁȢ £Ą ÓÕÓÉÄÏÍõÊÉÍä ÔÏÌÉÁÕ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ padeda ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ 

ÅËÓÐÅÒÔĵ ÖÉÚÉÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ 4ÏËÉÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÉĤÓÉÖÙÓÔÏ Ą ÂÅÎÄÒÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ 

ËÕÌÔıÒÉÎÅÓ ÉÎiciatyvas, o kai kuriais atvejais ir ilgalaikes partnerystes ÔÁÒÐ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ÂÅÉ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ. 

 

!ÔÁĤõ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÔÅÉËÉÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÎö ÁÒ ÌÏÇÉÓÔÉÎö ÐÁÇÁÌÂä ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÙÊÅ ÖÅÉËÌÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔÉÅÍÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏnalams. 4ÏËÉÏÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÁÔÁĤõ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ 

pasitelkia savo veiklos ÂÉÕÄĿÅÔÕÓȟ ËÕÒÉĵ ĿÅÎËÌÉä ÄÁÌĄ ÎÁÕÄÏÊÁ ÍÏÂÉÌÕÍÏ ÉĤÌÁÉÄÏÍÓ ÐÁÄÅÎÇÔÉȢ Tai 

ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÙÒÁ ÓÍÕÌËÉÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÁÒ ÁÔÓËÉÒÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ, ËÕÒÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÔÒıËÓÔÁ ÉĤÔÅËÌÉĵȢ  

AÔÁĤõ ÐÁÇÁÌÂÁ ÙÐÁé ÖÅÒÔÉÎÁÍÁ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎÉÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓȟ ËÕÒÉÓ ÎÅÔÕÒÉ ÐÁËÁÎËÁÍÁÉ 

ÐÁÊõÇÕÍĵ vystyti  tarptautines veiklas. 4ÁéÉÁÕ ÓÔÉÐÒÅÓÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȟ kurios turi 

ÓÔÁÔÕÓä ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÅÒÄÖõÊÅ ÂÅÉ ÐÁéÉÏÓ ÁËÔÙÖÉÁÉ ÖÙÓÔÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÊÁ 

ÁÔÁĤõ ÐÁÇÁÌÂÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ !ÔÁĤõ ÔÏËÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÓÕÔÅÉËÉÁ ĄÖÁÉÒÉä ÌÏÇÉÓÔÉÎö 

ÐÁÇÁÌÂäȟ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÁÄÅÎÇÄÁÍÏÓ ÍÏÂÉÌÕÍÏ ËÁĤÔÕÓȟ ÐÁÄÅÄÁ ÖÉÅĤÉÎÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊäȢ  

4ÁÍ ÔÉËÒÏÓ ÓÐÅÃÉÆÉËÏÓ ÔÕÒÉ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÁ ÔÏËÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅȟ ËÕÒÉÏÓ ÙÒÁ ÎÕÔÏÌÕÓÉÏÓ ÎÕÏ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÁÒ 

ËÕÒÉÏÓÅ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÁÓ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÌÁÂÁÉ ÍÁĿÁÉȢ 4ÏËÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÎõÓ ÉÒ ÌÏÇÉÓÔÉÎõÓ 

pagalbos ÐÁËÌÁÕÓÁ ÙÒÁ ÍÁĿÅÓÎõȟ Ï ÒÙĤÉĵ ÕĿÍÅÚÇÉÍÕÉ ÉÒ ÐÉÒÍĵÊĵ ËÏÎÔÁËÔĵ ÉÎÉÃÉjavimui skiriamas 

ÄÉÄĿÉÁÕÓÉÁÓ ÄõÍÅÓÙÓȢ 

 

!ÔÁĤõ ÐÁÇÁÌÂÁ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔÉ ÍÁĿÅÓÎõÓ ÁÐÉÍÔÉÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ 

partnerystes ĄÔÒÁÕËÔÉÅÍÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÁÍÓ ÇÁÖÕÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÉĤ Lietuvos kÕÌÔıÒÏÓ 

tarybos. 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁ ÓËÙÒõ ψς ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵ *ÕÎÇÔÉÎõÊÅ 
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+ÁÒÁÌÙÓÔõÊÅ ÉÒ υω ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵ *!6 ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÉÎÉÃÉÊÕÏÊÁÎÔ ÄÁÌÙÖÁÖÏ ÁÔÁĤõȢ 

4ÁÉ ĤÁÌÙÓȟ ËÕÒÉÏÍÓ ÔÁÉÓ ÍÅÔÁÉÓ ÔÅËÏ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ ÔÏËÉÕ ÂıÄÕ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÌõĤĵȢ 

 

 

!ÔÁĤõ ÐÁÇÁÌÂÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊÁÍÓ ÐÁÄÅÄÁ ÕĿÍÅÇÚÔÉ ÓÖÁÒÂÉÕÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓ  

 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÄÁÍÉ ËÁÉÐ ÔÁÒÐÉÎÉÎËÁÉ, ÖÁÉÄÉÎÁ ÓÖÁÒÂĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌõÔÒojeȢ !ÔÁĤõ ÖÅÉËÌĵ ÎÁÕÄÏÓ ÇÁÖõÊÁÉ ɀ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ɀ ÄÁĿÎÁÉ ÍÉÎÉ 

ÁÔÁĤõ ËÕÒÉÁÍä ÎÁÕÄä ÕĿÍÅÚÇÁÎÔ ÒÙĤÉÕÓ ÓÕ ÐÁÒÔÎÅÒÉÁÉÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ *ÕÎÇÔÉÎõÊÅ 

+ÁÒÁÌÙÓÔõÊÅ 2ÉÔÏÓ 6ÁÌÉÕËÏÎÙÔõÓ ÄõËÁ, ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ ËÕÒÁÔÏÒÉÕÓ ÉÒ ȵ)ËÏÎȰ ÇÁÌÅÒÉÊÏÓ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÕÓ *ÏÈÎÁÔÁÎ 

7ÁÔËÉÎÓ ςπρς ÍȢ ÁÐÓÉÌÁÎËõ "ÁÌÔÉÊÏÓ ÔÒÉÅÎÁÌõÊÅȢ 6ÉÅĤõÄÁÍÁÓ 6ÉÌÎÉÕÊÅ Johnatan Watkins ÓÕÓÉÐÁĿÉÎÏ ÓÕ ¼ÉÌÖÉÎÏ 

Kempino darbaisȟ ÊÁÉÓ ÓÕÓÉÄÏÍõÊÏ ÉÒ ÐÁÓÉıÌõ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÔÉȢ !ÓÍÅÎÉÎõ ÍÅÎÉÎÉÎËÏ ÐÁÒÏÄÁ ÂÕÖÏ ÓÕÒÅÎÇÔÁ 

ςπρφ ÍȢ ÒÕÇÓõÊÏɀÌÁÐËÒÉéÉÏ ÍõÎȢ ȵ)ËÏÎȰ ÇÁÌÅÒÉÊÏÊÅ "ÉÒÍÉÎÇÁÍÅȢ 'ÁÌÅÒÉÊÏÓ ÖÁÄÏÖÙÂõ ÔÅÉÇÉÁȟ ËÁÄ ÔÁÉ ÖÉÅÎÁ 

ÐÏÐÕÌÉÁÒÉÁÕÓÉĵ ÐÁÒÏÄĵ ÐÅÒ ÉÌÇä ÌÁÉËäȢ 2015 metais ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ )ÔÁÌÉÊÏÊÅ *ÕÌÉÊÁ 2eËÌÁÉÔõ ÕĿÍÅÚÇõ ÒÙĤÉus su 

Romos modernaus meno muziejaus MAXXI meno vadovu Hou Hanru ir jo komanda. Nuolatiniai 

susitikimai renginiuose ir bendravimas ÐÁÄõÊÏ ÓÕÒÅÎÇÔÉ ÄÕ ÓÅÍÉÎÁÒÕÓȢ 6ÉÅÎÁÍÅ Êĵ ÄÁÌÙÖÁÖÏ £-# ËÕÒÁÔÏÒõ 

®ÌÁ 4ÏÒÎÁÕȟ ÍÅÎÉÎÉÎËÁÓ ¼ÉÌÖÉÎÁÓ ,ÁÎÄÚÂÅÒÇÁÓȟ ÄÁÕÇÙÂõ )ÔÁÌÉÊÏÓ ËÕÒÁÔÏÒÉĵ ÉÒ ËÏÌÅËÃÉÎÉÎËĵ. Jame buvo 

ÐÒÉÓÔÁÔÏÍÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĤÉÕÏÌÁÉËÉnio meno scena. Tuo tarpu antrasis seminaras buvo skirt as rengtis Kauno 

ÔÁÒÐÕËÁÒÉÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÍÏ ÁÒÃÈÉÔÅËÔıÒÏÓ ÐÁÒÏÄÁÉȟ ËÕÒÉä 2018 m. ketinama atidaryti MAXXI muziejuje. 

3õËÍÉÎÇÉÁÕÓÉÅÍÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ atvejams ÂıÄÉÎÇÁs ÏÒÇÁÎÉĤËÁÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ 

iniciatyvĵ vystomas. Tokiais atvejais suvedami ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

profesionalai, kurie gali kartu dirb ti  ÓÕ ÊÉÅÍÓ ÐÒÏÆÅÓÉĤËÁÉ ÐÁÔÒÁÕËÌÉÏÍÉÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÉÄõÊÏÍÉÓ nuo 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÒÁÄĿÉÏÓ. Tokios iniciatyvos ÓÕËÕÒÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÄõÌ Ą ÊÕÏÓ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ svarbos ir pasiekiamos auditorijosȟ ÂıÔĵ ÇÁÌÉÍÁ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÄÉÄÅÌĄ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÁÔÏÍÕÍäȢ Projektaiȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÇÁÌÉÍÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÎÔ ÓÕ ĄÔÁËÉÎÇÏÍÉÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓȟ ÐÁÓÉĿÙÍÉ porÅÉËÉÕ ÖÅÉËÌÁÓ ÐÌÁÎÕÏÔÉ ÐÒÉÅĤ ËÅÌÉÓ ÍÅÔÕÓȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ didesniu 

ÐÒÏÊÅËÔÏ ÂÉÕÄĿÅÔÕ. 4ÏËÉĵ ÒÙĤÉĵ ÕĿÍÅÚÇÉÍÁÓ ÒÅÉËÁÌÁÕÊÁ ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÕÏÓÅËÌÁÕÓ ÄÁÒÂÏ ÉÒ ÐÁÓÔÁÎÇĵ. 

Tokie projektai turi  ËÕÌÔıÒÉÎÉus tikslusȟ ÔÁéÉÁÕ Êĵ ËÕÒÉÁÍÁÓ ÄÉÄÅÌÉÓ ĤÁÌÉÅÓ ÍÁÔÏÍÕÍÁÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ 

pasitelkiamas ir ÓÉÅËÉÁÎÔ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÊÁÍÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÉÒ ÍÅÎÏ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ÐÌÁéÉÁÕ ÁÐÒÁĤÏÍÁ ËÉÔÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅȟ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ sukuria 

ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÔÏËÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ 4ÁéÉÁÕ ÄÁĿÎÁÉ tokiems projektams ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 

ÂıÔÉÎÁÓ ÉĤÁÎËÓÔÉÎÉÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÁÓȟ ÇÁÒÁÎÔÕÏÔÁÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ vidutiniu laikotarpiu , ËÁÄ ÂıÔĵ ÖÙËÄÏÍÉ 

ĄÓÉÐÁÒÅÉÇÏÊÉÍÁÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉÁÍÓȢ £ÉÅ ĄÓÉÐÁÒÅÉÇÏÊÉÍÁÉ ÄÁĿÎÁÉ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ  ĄÔÖÉÒÔÉÎÁÍÉ ÐÁÓÉÒÁĤant vidutinio 

laikotarpio bendradarbiavimo sutartis. AtaĤõ ÓÉÅËÉÁ ÓÕËÕÒÔÉ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÔÏËÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉȢ 4ÁéÉÁÕ ÄÁÂÁÒÔÉÎõ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓÉÓÔÅÍÁ, ÎõÒÁ pilnai tinkama ÔÏËÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍui. 

£ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÄÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ÔÏËÉĵ ÓÔÁÍÂÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ trumpu laikotarpiu 

sprendimus priimaÎéÉÏÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÌõĤĵȢ $ÉÄÅÓÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÓÕ ÔÁÍ 

ÔÉËÒÏÍÉÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÓÕÔÁÒÉÁÍÉ ÉĤ ÁÎËÓÔÏȟ ÁÔÉÔÉÎËÁÍÁÉ ÐÒÉÓÉÉÍÁÎÔ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉÕÓ 

ĄÓÉÐÁÒÅÉÇÏÊÉÍÕÓȢ 0ÒÏÊÅËÔÉÎÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÔÏËÉÏ ÔÉÐÏ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÎõÒÁ ÔÉÎËÁÍÁÓȟ nes nesuteikia 

ÇÁÒÁÎÔÉÊĵȟ ËÁÄ ÔÏËÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÓ ÂÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁÓȢ    
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!ÔÁĤõ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ÁÍÂÁÓÁÄÏÓ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȟ ËÕÒÉÁÉÓ 

ÓÉÅËÉÁÍÁ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ £ÁÌÉÅÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓÅ Ą ËÕÌÔıÒinius renginius ĿÉıÒÉma ËÁÉÐ Ą ÐÒÉÅÍÏÎö 

ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌams siekti . AÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÓËÉÒÉÁÓÉ ÓÁÖÏ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÏÍÉÓ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ 

diplomatijos praktikomis. Ambasadose tÁÉÐ ÐÁÔ ÎõÒÁ ÖÉÅÎÉÎÇÏ ÓÕÐÒÁÔÉÍÏ, ËÏËÓ ÙÒÁ ÁÔÁĤõ ÖÁÉÄÍÕÏ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓȟ ËÏËÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÙÒÁ ÂıÔÉÎÏÓ ÁÒ ÄÕÏÄÁ ÇÅÒÉÁusius rezultatus. !ÔÓÔÏÖÙÂõȟ 

ËÕÒÉÁÉ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÙÒÁ ÐÁÖÁÌÄÕÓ ÁÔÁĤõȟ ÔÕÒÉ ÔÁÍ ÔÉËÒÏÓ ÇÁÌÉÏÓ ĄÔÁËÏÔÉ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌäȢ 4ÏÄõÌ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ 

ÐÁÓÉÒÉÎËÔÁÓ ÐÏĿÉıÒÉÓ Ą ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÇÁÌÉ ÔÕÒõÔÉ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒÉÎÉÕÉ ÂÅÉ 

kokybei. $ÁÌÉÓ ÁÍÂÁÓÁÄĵ Ápsiriboja smulkiais ÁÍÂÁÓÁÄÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÉÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉÓ renginiais 

(parodomis, poezijos skaitymaisȟ ËÎÙÇĵ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍaisɊȟ ÄÁĿÎÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÉÓ ÖÁÌÓÔÙÂÉÎÉĵ ĤÖÅÎéÉĵ 

ÍÉÎõÊÉÍÏ ÐÒÏÇÁ. £ie renginiai vyksta ambasados patalpose, ÙÒÁ ÌÁÂÉÁÕÓÉÁÉ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÉ Ą pastovias 

ambasados auditorijas. Jĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÓËÉÒÉÁÍÏÓ ÎÅÄÉÄÅÌõÓ ÌõĤÏÓ, Ï Êĵ matomumas - 

ÍÁĿÁÓȢ £ÉÁÉÓ ÒÅÎÇÉÎÉÁÉÓ ÎõÒÁ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÍÁ ÐÒÉÅ ÁÔÁĤõ ËÅÌÉÁÍĵ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ ÔÏÄõÌ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ 

ÂÉÕÄĿÅÔÁÉ ÎõÒÁ ÔÉÎËÁÍÁÓ ĤÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÓȢ Tokios veiklos taip pat neturi didelio 

poveikio ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍui. *ÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÎõÒÁ 

ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÍÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ËÕÒÉÁÍÁÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÁÓȢ  

 

4ÁéÉÁÕ ÙÒÁ ÉÒ ÐÒÏÄÕËÔÙÖÉĵ ÁÔÁĤõ ÉÒ ÁÍÂÁÓÁÄÏÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÐÁÖÙÚÄĿÉĵ, kai yra derinamas 

ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍÁÓȢ 4ÏËÉÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÁÍÂÁÓÁÄÁ paprastai yra geriau 

ÉÎÆÏÒÍÕÏÔÁ ÁÐÉÅ ÁÔÁĤõ ËÅÌÉÁÍÕÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÂÅÉ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÍÏÄÅÌĄȢ +ÕÌÔıÒÉÎõÓ 

diplomatijos renginiai inicijuojami ir vykdomi pasitelkiaÎÔ ÁÔÁĤõ turimas galimybes. Joms 

ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÉĤ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ 

programos. ςπρυ ÍȢ ÁÔÁĤõ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓ ÁÒ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÍÉÅÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÉĤ ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ 

buvo skirta φτ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ 2015 metais daugiausiai ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÁÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ 

ÌõĤĵ savo veikloje ÐÁÎÁÕÄÏÊÏ 5ËÒÁÉÎÏÊÅ ɉςπȟρ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵɊȟ 0ÒÁÎÃıÚÉÊÏÊÅ ɉρςȟχ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵɊ ÉÒ 

*ÕÎÇÔÉÎõÊÅ +ÁÒÁÌÙÓÔõÊÅ ɉρπȟφ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵɊ ÄÉÒÂÁÎÔÙÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõȢ 5ËÒÁÉÎÁÉ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÄÉÄÅÓÎÉÓ 

ÄõÍÅÓÙÓ ςπρ6 m. ÊÕÎÔÁÍÁÓ ÎÅ ÖÉÅÎ ÐÅÒ ÄÉÄÅÓÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓȟ 

ÔÁéÉÁÕ ÉÒ ÐÅÒ ÖÙÓÔÏÍÏÊÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÖÅÉËÌÁÓȟ ÏÆÉÃÉÁÌÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÒĵ ÉÒ ÖÉÃÅÍÉÎÉÓÔÒĵ 

ÖÉÚÉÔÕÓȟ ÓÕÄÅÒÉÎÔä ÉÒ ÐÁÓÉÒÁĤÙÔä ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÐÒÏÇÒÁÍäȢ 

!ÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ valdymas remiasi ÍÅÔĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎĵ ÒÅÎÇÉÍÕ Ér svarstymu bei ad hoc informacijos 

ÁÐÓÉËÅÉÔÉÍÕ ÁÐÉÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ. Planuojami darbai paprastai ÁÐÔÁÒÉÁÍÉ ÓÕ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ 

ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅ ËÏÍÁÎÄÁ, ÓÉÕÎéÉÁÍÉ derinti  +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉȢ 6ÁÓÁÒÉÏ ÍõÎÅÓĄ ÁÔÁĤõ 

aÔÖÙËÓÔÁ Ą ,ÉÅÔÕÖäȟ ÔÕÒÉ ÂÅÎÄÒÕÓ ÓÕÓÉÔÉËÉÍÕÓ ÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÕÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎĵ ÁÐÔÁÒÉÍÕÓ, kuriuose 

ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÉÒ ÓÕ ÁÔÁĤõ ÄÉÒÂÁÎÔÙÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÁÄÙÂÉÎÉÎËÁÉȢ £ÉÅ ÁÐÔÁÒÉÍÁÉ lemia 

finansavimo ÔÁÒÐ ĤÁÌÉĵ ÐÁÓËÉÒÓÔÙÍä. !ÔÁĤõ ËÁÓ ÐÕÓÍÅÔĄ ÔÅÉËÉÁ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÁÔÁÓËÁÉÔÁÓ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ ÉÒ %ÕÒÏÐÏÓ ÒÅÉËÁÌĵ skyriuiȢ 6ÉÅÎÁÓ ÉĤ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ 

ËÒÉÔÅÒÉÊĵ, taip pat ÐÁÍÉÎõÔÁÓ ministerijos strateginiame veiklos plane ÙÒÁ ȵÉÎÉÃÉÊÕÏÔĵȟ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔĵ ÉÒ 

ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÓËÁÉéÉÕÓȰ. 2015 m. buvo numatyta siekti 235 

ÔÏËÉĵ projektĵȟ Ï Ôĵ ÍÅÔĵ ataskaitose buvo ĄÖÁÒÄÉÎÔÁ 416 ÐÒÏÊÅËÔĵ. !ÔÁĤõ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓÅ ÔÁÉÐ ÐÁÔ 

ÆÉËÓÕÏÊÁÍÁÓ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÏÓ ÄÙÄis. Tokie ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÒÏÄÉËÌÉai ÒÏÄÏ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÊä Ą kiekybines 

ÉĤÒÁÉĤËÁÓȢ +ÏËÙÂÉÎÉĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÓÖÁÒÓÔÙÍÁÓ ÒÅÍÉÁÓÉ ÁÔÁĤõ ÐÁÔÅÉËÔÁÉÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÅÒÔÉÎÉÍÁÉÓ ÂÅÉ 

ÁÔÓÉÌÉÅÐÉÍÁÉÓ ÁÐÉÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÉÏ spaudoje. 
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+ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÌÁÂÁÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉ ÖÅÒÔÉÎÁ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌäȢ +ÁÉÐ ÊÁÕ ÍÉÎõÔÁȟ Ågzistuoja bendras 

sutarimas, ÊÏÇ ÁÔÁĤÁÔÏ ÓõËÍõ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÎÕÏ ÐÁÓËÉÒÔÏ ÁÓÍÅÎÓ ÓÁÖÙÂÉĵ ÂÅÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵȢ "ÅÎÄÒÁÉ 

ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÁÍÉ ÁÔÁĤÁÔĵ ÓËÙÒÉÍÏ ÐÏËÙéÉÁÉȢ Didelei daliai sektoriausȟ ÙÐÁé ÔÉÅÍÓȟ ËÕÒÉÅ ÂÅÎÄÒÏ 

ÄÁÒÂÏ ÓÕ ÁÔÁĤõ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓ ÎÅÔÕÒÉȟ ÎõÒÁ ÁÉĤËÉ ÁÔÁĤÁÔĵ ÐÁÓËÉÒÔÉÓ ÉÒ Êĵ ÖÅÉËÉÍÏ ÍÏÄÅÌÉÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÎõÒÁ 

ÁÉĤËÕ, ËÏËÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÇÁÌÉÍÁ ÔÉËõÔÉÓ ÉĤ ÁÔÁĤõȢ !ÔÁĤõ ÖÅÉËÌĵ ÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÎÕÏ bendro darbo 

patirties  ɀ ÄÁĿÎÉÁÕ ÁÔÁĤõ ÐÁÓÌÁÕÇÏÍÉÓ ÂÅÓÉÎÁÕÄÏÊÁÎÔÙÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÁÔÓÔÏÖÁÉ ÙÒÁ ÌÉÎËö ÌÁÂÉÁÕ 

ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÔÉ Êĵ ËÕÒÉÁÍä ÖÅÒÔö, taip pÁÔ ÇÁÌÉ ÓÕÔÅÉËÔÉ ËÏÎÓÔÒÕËÔÙÖÁÕÓ ÁÔÇÁÌÉÎÉÏ ÒÙĤÉÏ ÁÐÉÅ ÁÔÁĤõ 

ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÐÏÖÅÉËĄ Êĵ ÖÅÉËÌÁÉ. $ÉÄÅÌõ ÁÔÁĤÁÔĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ĄÖÁÉÒÏÖõ ÒÏÄÏȟ ËÁÄ ÔÏÌÉÁÕ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ 

ÔÏÂÕÌÉÎÁÍÏÓ ÁÔÇÁÌÉÎÉÏ ÒÙĤÉÏ ÔÅÉËÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÏÓȢ 

 

Dabartinis planavimo formatas, kai veiklos vertinÉÍÕÉ ÐÁÇÒÉÎÄä ÓÕÄÁÒÏ ÁÔÁĤõ ÐÁÒÅÎÇÔÁÓ ÖÅÉËÌÏÓ 

ÐÌÁÎÁÓȟ ÓÕÄÁÒÏ ÍÁĿÉÁÕ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÁÉĤËÉÎÔÉ ÌıËÅÓéÉÕÓ bei teikti ÓÉıÌÙÍus, ËÁÉÐ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÏÂÕÌÉÎÁÍÁ 

ir ÖÙÓÔÏÍÁ ÁÔÁĤÁÔÏ ÖÅÉËÌÁȢ 3ÉÅËÉÁÎÔ ÔÏÌÉÁÕ ÔÏÂÕÌÉÎÔÉ ÁÔÇÁÌÉÎĄ ÒÙĤĄ, ÒÅÉËõÔĵ ÄÁÕÇÉÁÕ ÄõÍÅÓÉÏ ÓËÉÒÔÉ 

ÁÔÁĤõ ËÅÌÉÁÍĵ ÔÉËÓÌĵ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁÉȢ Tiek bendri, tiek ir ÓÐÅÃÉÆÉÎÉÁÉ ÁÔÁĤõ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÉĤËÉÁÉ 

komunikuojami tiek viduje ɀ ÖÅÉËÌÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÅÔÕȟ ÔÉÅË ÉÒ ÉĤÏÒõÊÅ ɀ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÍÓ 

ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÏÍÓ ÇÒÕÐõÍÓȢ KÁÓÍÅÔÉÎÉÁÉ ÁÔÁĤõ ÓÕÖÁĿÉÁÖÉÍÁÉȟ ËÕÒÉĵ ÍÅÔÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ 

ÐÒÉÓÔÁÔÏ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌä, ĄÖÁÒÄÉÊÁÍi kaip geroji praktika. 6ÉÓĵ ÐÉÒÍÁ Êie suteikia galimybes informuoti 

ÓÅËÔÏÒÉĵ ÁÐÉÅ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌä. TÁéÉÁÕ Ôokie gerosios praktikos apsikeitimai nustato tam tikras 

kokybines veiklos gaires bei standartus. O tai ÓÕÄÁÒÏ ÇÁÌÉÍÙÂö ËÏËÙÂÉĤËÁÍ ÁÔÇÁÌÉÎÉÁÍ ÒÙĤÉÕÉ ÁÐÉÅ 

ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌä ÔÅÉËÔÉȢ !ÔÁĤõ ÄÁÒÂÏ ÖÁÄÏÖÁÓȟ Ëonferencijĵ ÁÒ ÁÓÍÅÎÉÎÉĵ ÓÕÓÉÔÉËÉÍĵ ÆÏÒÍÁÔÁÓ ÎÅÔÕÒõÔĵ 

ÂıÔÉ ÖÉÅÎÉÎÔÅÌÉai formatai ÐÅÒ ËÕÒĄ ËÏÍÕÎÉËÕÏÊÁÍÁ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÁ ÂÅÉ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ ËÕÒÉĵ ÉĤ Êĵ ÇÁÌõÔĵ 

ÔÉËõÔÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÁÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÁÓ ÐÁÓÉÇÅÎÄÁ ÁÉĤËÕÍÏ ÄõÌ ÁÔÁĤõ ÔÅÉËÉÁÍĵ ÉÒ ÎÅÔÅÉËÉÁÍĵ 

ÐÁÓÌÁÕÇĵȟ ËÏÎËÒÅéÉÏÓ ĤÁÌÉÅÓ ÁÔÁĤÁÔĵ ÐÁÓÉÒÉÎËÔĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵȢ *ÉÅ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÇÌÁÕÓÔÁÉ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÓÖÅÔÁÉÎõÊÅȢ 

 

eÇÙÖÅÎÄÉÎÕÓ ĤÉÁÓ ÓäÌÙÇÁÓ, dalis ÖÅÉËÌÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÕÉ ÎÁÕÄÏÊÁÍÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÌÁÕËÏ ÔÅÉËÉÁÍÉ ÁÔÓÉÌÉÅÐÉÍÁÉ ÁÐÉÅ ÁÔÁĤõ ÓÕÔÅÉËÔÁÓ ÐÁÓÌÁÕÇÁÓȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÔÏËÉÅ ÁÔÓÉÌÉÅÐÉÍÁÉ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÙÒÁ 

ÎÁÕÄÏÊÁÍÉȟ ÔÁéÉÁÕ ÁÐÓÉËÅÉÔÉÍÁÉ ÔÏËÉÁÉÓ ÁÔÓÉÌÉÅÐÉÍÁÉÓ ÙÒÁ ÔÉË ÎÅÆÏÒÍÁÌıÓ. Vertinimo procesÅ ĤÉÕÏ 

metu jokioje stadijoje nedalyvauja ambasados atstovai. TÁÉ ÍÁĿÉÎÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ, kaip 

ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÐÏÚÉÃÉÊa ÄõÌ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÍÏÄÅÌÉÏȟ ËÁÉÐ ÔÁÍ ÔÉËÒas ÁÔÁĤõ ÄÁÒÂÏ ËÏÎÔÅËÓÔas, gali veikti 

ÁÔÁĤõ veiklos turinĄ. !ÉĤËÅÓÎÉÓ ÁÔÁĤõ ËÅÌÉÁÍĵ ÔÉËÓÌĵ ËÏÍÕÎÉËÁÖÉÍÁÓ ÖÉÓÏÍÓ ÓÕ Êĵ ÖÅÉËÌÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÍÓ 

ÇÒÕÐõÍÓ ÌÅÉÓÔĵ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÒÙĤĄ ÔÁÒÐ ÖÅÉËÌÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓĵ ÉÒ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ 

ÐÒÉÓÉÄõÔĵ ÐÒÉÅ ÖÉÓĵ ÇÒÕÐÉĵ ĄÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ÖÅÉËÌÏÓ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍäȢ 

3.3. Lietuvos kÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂos ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

LietuvÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁ ÙÒÁ ÓÖÁÒÂiausia ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ ÔÅÉËÉÁÎÔÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÉȢ .ÏÒÓ ĤÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÖÅÉËÌä ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉÕÏÓÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÙÒÁ ÔÉË ÍÉÎÉÍÁÓȟ ÂÅÔ ÎõÒÁ ÐÌÁéÉÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁÓȟ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÙÂÁ ÙÒÁ ÄÉÄĿÉÁÕÓÉä ÄÁÌĄ ÌõĤĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÓ ÓËÉÒÉÁÎÔÉ ĄÓÔÁÉÇÁȢ ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ bent σπϷ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÂÉÕÄĿÅÔÏ 

buvo skirta tarptautiniams projektams, o taÉ ÓÕÄÁÒÏ ÍÁĿÄÁÕÇ τȟς ÍÌÎȢ ÅÕÒĵȢ "ÅÖÅÉË ÔÒÅéÄÁÌÉÓ ĤÉĵ 

ÌõĤĵ - σς Ϸ ÁÒÂÁ ρȟσ ÍÌÎȢ ÅÕÒĵ - ÂÕÖÏ ÓËÉÒÔÁ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÍÓ 

ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓȢ 4ÁÉÇÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁ ÙÒÁ ÌÁÂÁÉ ÓÖÁÒÂÕÓ ÖÅÉËõÊÁÓ taip pat ir ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ 
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ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËäȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ ÎÅËÅÌÉÁ 

ÊÏËÉĵ ÓÐÅÃÉÆÉÎÉĵ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ 4ÏÄõÌ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊä 

ÇÁÌÉÍÁ ÉĤÓËÉÒÔÉ ÔÉË +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȢ Tokios veiklos tarybos 

programose finansuojamos tiek sektoriaus paklausos pagrindu, tiek ir specialiai tokius tikslus 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ skirtomis  ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȢ  

 

5 paveikslas. Lietuvos  ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ apimtys 

(2015 m., ÔıËÓÔȢȟ ÅÕÒĵɊȢ 

£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,+4 ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓȢ Pastaba: -ÅÌÓÖÁ ÓÐÁÌÖÁ ĿÙÍÉÍÏÓ ÖÅÒÔÉËÁÌÉÏÓȟ Ï ÇÅÌÓÖÁ ɀ horizontalios prÉÅÍÏÎõÓ. 
 

£ÉÏÊÅ ÁÎÁÌÉÚõÊÅ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÔÉ ÇÁÌÉÎéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÒÁÕÔÁÉ buvo ÉĤÓËÉÒÉÁÍÉ ÄÖÉÅÍ 

ÂıÄÁÉÓȢ 6ÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÉĤ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÓäÒÁĤÏ ÂÕÖÏ ÁÔÓËÉÒÉÁÍÏÓ 

vertikalios ɀ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ ɀ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ )Ĥ ÌÉËÕÓÉÏÍÉÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÒÁÕÔÏ ÂÕÖÏ ÁÔÒÉÎËÔÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÁi. Buvo 

daroma prielaida, ÊÏÇ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉÓ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÍÁ ÐÒÉÅ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏȟ ÔÁÄ ĤÉÕÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÎÅ ÖÅÒÔÉËÁÌÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÏËÉÕ ÂıÄÕ 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉÁÉ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅndinimo. 5 paveikslas 

ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ ĤÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÉÎÄõÌĄ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ, nurodant Êĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎes apimtis. 

-ÅÌÓÖÁÉ ĿÙÍÉÍÏÓ ÖÅÒÔÉËÁÌÉÏÓ ɀ ÔÉË Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ 

ÇÅÌÓÖÁ ÓÐÁÌÖÁ ĿÙÍÉÍÁ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÄÁÌÉÓȟ ÓËÉÒÉÁÍÁ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓȢ 

£É ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐĿÖÁÌÇÁ ÒÏÄÏ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÓËÌÁÉÄÁÉ ÓËÉÒÔĵ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ĄÖÁÉÒÏÖö ÂÅÉ apimtis. Taip pat parodoma, ËÏËÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÖÙËÄÏÍÁ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ËÕÌÔıÒÏÓ 

sklaida LietuvojÅȢ IÉÁ ÖõÌÇÉ ÍÁÔÏÍÏÓ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÉÎÆÏrmacijos spragos ɀ ËÁÄÁÎÇÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÎõÒÁ ÖÉÅÎÁÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ ÐÁÖÅÓÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÎõÒÁ 

ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓȟ ËÕÒÉ ÁÔÓËÌÅÉÓÔĵ, ËÏËÉÕ ÍÁÓÔÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ 

LietuÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÕÏÓÅ ÐÒÏÊÅËÔÕÏÓÅ. Tokie pÒÏÊÅËÔÁÉȟ ËÕÒÉĵ ÍÅÔÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ 
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mainai ar skatinami ÕĿÓÉÅÎÉÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌĵ ÖÉÚÉÔÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȟ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȢ £ÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ Ą 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÎÅÎÕËÒÅÉÐÔĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȟ ÔÁéÉÁÕ ÔÏËÉÏÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÏÓ 

ÎÅÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉ ĤÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÊÅȟ ÔÏÄõÌ ÔÕÒÉÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 

ÖÁÉÚÄÁÓ ÎõÒÁ ÐÉÌÎÁÓ. 

3ÖÁÒÂÉ ĄĿÖÁÌÇÁȟ ËÙÌÁÎÔÉ ÉĤ ĤÉĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÙÒÁ ÔÁȟ jog apie 46 procentai ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÓËÉÒÉÁÍĵ ÌõĤĵ yra skiriama ÉĤ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȟ ËÕÒÉÏmÓ ÎõÒÁ 

ËÅÌÉÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉȢ £ÉÓ pavyzdys ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ ÂÅÎÄÒä Lietuvos ËÕÌÔıÒÏÓ 

poÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÂÅÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËäȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÇÁÉÒõÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ nekelia 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÔÏÄõÌ ĤÉÕÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÊÉÅ ÎõÒÁ ÄÅÌÅÇÕÏÊÁÍÉ Ą ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎĄ. 

eÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÔÕÒÉÎĄ ÂÁÎÄÏÍÁ ÐÁÖÅÉËÔÉ ÐÅÒ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ ÖÅÉËÌĵ ÉÒ ÁÔÒÁÎËÏÓ ËÒÉÔÅÒÉÊĵ 

ÁÐÒÁĤÙÍÕÓȟ Ï ÎÅ ÊÏÍÓ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ $ÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ĤÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ÁÔÒÁÎËÏÓ ÉÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÄıÒÏÍÉÓȟ ÔÁÄ ÔÁÉ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ yra politikos 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓȢ -ÁÔÏÍÁÓ ÄÉÄÅÌÉÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉjos ÄõÍÅÓÙÓ ÐÒÏÇÒÁÍÉÎÉÁÍ ÌÙÇÍÅÎÉÕÉȟ 

ÔÁéÉÁÕ ÎÅÓÕÆÏÒÍÕÌÁÖÕÓ ÂÅÎÄÒĵÊĵ 4ÁÒÙÂÁÉ ËÅÌÉÁÍĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ, tinkama Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

ÐÒÉÅĿÉıÒÁ ÎõÒÁ ÇÁÌÉÍÁȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÂıÔÅÎÔ ÉÒ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÔÉËÓÌÁÓȟ ÎÅÓ 

jis yra pakankamai stambus lyginant su bendrai jam skiriamais ÉĤÔÅËÌÉais. $ÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ĤÉĵ 

ÐÒÏÇÒÁÍĵ, ÄõÌ ÒÉÂÏÔÏÓ Êĵ finansinõÓ apimties ÂÅÉ ÊÕÏÓ ÖÉÅÎÉÊÁÎéÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ, ÇÁÌõÔĵ 

ÂıÔÉ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÏÓ ÖÅÉËÉÁÕ ËÁÉÐ ÁÔÓËÉÒÏÓ ÖÉÅÎÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ Ï Êĵ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

taikomi pÁÎÁĤıÓ ÔÉÎËÁÍÕÍÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉȢ  

DõÌ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ÄÏÍÉÎÕÏÊÁÎéÉÏ ÖÅÒÔÉËÁÌÁÕÓ ÐÏĿÉıÒÉÏ Ą 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍäȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉame plane ÎÅ Ą ÖÉÓÁÓ éÉÁ ĄÖÁÒÄÉÎÔÁÓ priemones ĤÉÕÏ metu yra 

ĿÖÅÌÇÉÁÍÁ ËÁÉÐ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÔöÓÔÉÎÉĵ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÖÉÍÁÓ ÓÔÒÕËÔıÒÉĤËÁÉ ÎõÒÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÊÁÍÏÓ ËÁÉÐ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÌÅÉÄĿÉÁÎéÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ ÔÕÏ ÔÁÒÐÕ ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÕ ËÕÌÔıÒos 

ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÔÏËÉĵ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ Lietuvoje taip pat atveria ir 

ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÁÉÎÁÍÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓËÉÒÔos 

ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÁÐÉÍÁ 32Ϸ ÖÉÓĵ éÉÁ ÉĤÓËÉÒÔĵ 4arybos ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÂÉÕÄĿÅÔÏȢ 3ÁÖÁÉÍÅ ĤÉÓ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÓÕÇÒÅÔÉÎÉÍÁÓ negali atsakyti, ÁÒ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÔÕÒÉÍÁÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 

ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÂÁÌÁÎÓÁÓ ÙÒÁ ÔÉÎËÁÍÁÓȟ ÊÕÏÌÁÂ ÊÏÇ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁ 

,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÕĿÓÉÉÍÁ ÉÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓȟ ËÕÒÉĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓÔeÂõÓÅÎÏÓ 

ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÎõÒÁ ÐÒÉÅÉÎÁÍÉȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉÓ ÓÕÇÒÅÔÉÎÉÍÁÓ ÓÖÁÒÂÕÓ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÊÉÓ ÐÁÒÏÄÏ ĄÖÁÉÒÉÕÓ ÇÁÌÉÍÕÓ 

ÐÏĿÉıÒÉÕÓ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÁÓ ÉÒ Êĵ ÐÏÖÅÉËĄ. 0ÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ĤÉÏ ÓËÙÒÉÁÕÓ 

teiÇÉÎÙÓ ÙÒÁ ÔÁÓȟ ÊÏÇ Ĥias priemones planuojant bendrai ir  nuolat ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą Êĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ, ÂıÔĵ 

galima pasiekti didesnio Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ efektyvumo. 6ÉÓÏÓ Ĥiuo metu Tarybos finansuojamos 

intervencijos ÐÁÓÉĿÙÍÉ ÉĤÓËÉÒÔiÎõÍÉÓ ÓÁÖÙÂõÍÉÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÎÕÌÅÍÉÁ Êĵ ÔÉÎËÁÍÕÍä ÓËÉÒÔÉÎÇÉÅÍÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉȟ ÔÏÄõÌ ÄÁÌĄ Êĵ ÖÅÒÔÁ ÁÐĿÖÅÌÇÔÉ ÉĤÓÁÍÉÁÕȢ 

6ÅÒÔÉËÁÌÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÓ sklaidos ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

3ÐÅÃÉÁÌÉÁÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÕÉ ÓËÉÒÔÏÓ 4ÁÒÙÂÏÓ programos sudaro 54% visĵ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅs 

ÖÅÉËÌÁÓ ÎÕËÒÅÉÐÔĵ 4ÁÒÙÂÏÓ ÒÅÓÕÒÓĵ, o tai yra ÁÐÉÅ ςȟς ÍÌÎȢ ÅÕÒĵȢ )Ĥ Êĵ ÁÐÉÅ τρϷ ÔÏËÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ÌõĤĵ ÓËÉÒÉÁÍÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ir  59% - ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÍÓ ÍÁÉÎÁÍÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȢ 
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$ÉÄĿÉoji dalis Tarybos ÌõĤĵ ÓËÉÒÉÁÍÁ ÇÁÌÕÔÉÎõÍÓ ËıÒÙÂÉÎÉÏ ÐÒÏÃÅÓÏ grandies dalims - ĄÖÁÉÒÁÕÓ 

pobıÄĿÉÏ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉȢ 4ÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁ ĤÉÏÓ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÉ ÓËÌÁÉÄÁÉ ÓËÉÒÔÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȡ 

- ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍo ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ programa; 

- ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ÐÒogramos specialiai tarptautinõms, 

ÅËÓÐÏÒÔä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ ÓËÉÒÔÁ ÖÅÉËÌÁȠ 

- ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä 6ÅÎÅÃÉÊÏÓ ÂÉÅÎÁÌõÓÅ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔÉ ÐÒograma; 

- Lietuvoje rengiamus ÔöÓÔÉÎÉus tarptautini us meno renginius finansuojanti programa. 

PirmäÓÉÁÓ ÄÖÉ ĤÉÏ ÓäÒÁĤÏ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÉĤÓËÉÒÉÁ ËÁÉÐ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÁÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ priemones. £ÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõs labiausiai atliepia 

ËÕÌÔıÒos ÍÁÉÎĵȟ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÏÓÅ ËÕÌÔıÒos procesuose, ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ 

eksporto didinimo tikslus. Jos ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓËÉÒÔÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÅÒÄÖõÊÅ ĄÓÉÔÖÉÒÔÉÎÕÓÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ lauko 

organizacijĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ. .ÏÒÓ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÏÓ ËÁÉÐ 

ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÓȟ ÓÁÖÏ ÂÅÎÄÒÏÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓavimo apimtimis jos neprilygsta horizontalioms ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ËÅÌÉÁ ÐÁÐÉÌÄÏÍä ÓäÌÙÇä ÔÕÒõÔÉ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔä 

ÐÁÒÔÎÅÒĄ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅȟ ÓÕ ËÕÒÉÕÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÍÁ ÐÒÉÓÔÁÔÁÎÔ ÐÒÏÊÅËÔä ÉÒ ÄÁÌÉÊÁÎÔÉÓ 

ÉĤÌÁÉÄÏÍÉÓȢ £É ÓäÌÙÇÁ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ ÐÒÉÓÔÁÔÏÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÐÁËÌÁÕÓä ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅ ÉÒ ÁÔÉÔÉÎËÁÍÁÉ 

ÄÉÄÅÓÎĄ ÍÁÔÏÍÕÍä ÉÒ ÓËÌÁÉÄäȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÔÉËÓÌÁÓ ÙÒÁ 

ÉĤÒÙĤËÉÎÔÉ ÅËÏÎÏÍÉÎÅÓ ĤÉÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÖÅÒÔÅÓȟ Ï ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÓ ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ 

ÙÒÁ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ Ą ÔÉÎËÌÁÖÅÉËä ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎö ÒÉÎËÏÄÁÒäȢ  .ÕÏ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

ÓËÉÒÉÁÓÉ ÁÐÉÍéÉĵ ÐÌÁÎÁÖÉÍÕȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÔÉÎËÁÍÕÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉÓȢ £Éĵ ÄÖÉÅÊĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ÉĤÓËÙÒÉÍÁÓ ÙÒÁ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÕÓÉÊöÓ ÓÕ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÎÅÄÁÒo didesnio 

ÐÏÖÅÉËÉÏ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÓÔÁÍÂÉÁÕÓÉĵ KulÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉËÓÌÁÍÓ. (ÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉĵ ÉÒ ÖÅÒÔÉËÁÌÉĵ 

pÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÔÓËÙÒÉÍÁÓ ÎõÒÁ ÍÏÔÙÖÕÏÔÁÓ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÉÓ ÔÉËÓÌÁÉs paremta intervencijos logika, o veikiau 

ÙÒÁ ÉÓÔÏÒÉĤËÁÉ ÓÕÓÉËÌÏÓéÉÕÓÉ ÎÅ ÉËÉ ÇÁÌÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ Ągyvendinimo 

ÁÔÓËÙÒÉÍÏ ÒÅÆÏÒÍÏÓ ÐÁÓÅËÍõȢ $õÌ ĤÉĵ ÐÒÉÅĿÁÓéÉĵ ÓËÉÒÔÕÍÁÉ ÔÁÒÐ ĤÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÎÉÖÅÌÉÕÏÊÁÓÉȟ o 

ÐÁÒÅÉĤËõÊÁÍÓ ÎõÒÁ iki galo ÁÉĤËÕ, kokiai priemonei ÙÒÁ ÔÉÎËÁÍÉÁÕÓÉ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍi projektai. 

$ÁĿÎÁÉ ÊÉÅ ÔÅÉËÉÁÍÉ ÁÂÅÊÏÍÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓ ÐÁÅÉÌÉÕÉȟ ÔÁÉÐ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÐÁÄÉÄÉÎÔÉ ÓõËÍõÓ ÔÉËÉÍÙÂö ÉÒ 

apkraunant +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁ ÐÁÐÉÌÄÏÍÕ administracinÉÕ ËÒıÖÉÕ. +ÉÔÁÍÅ ÐÏÓËÙÒÙÊÅ ÌÙÇÉÎÄÁÍÉ ĤÉÁÓ 

vertikalias ir horizontalias priemones, ÐÌÁéÉÁÕ ÁÎÁÌÉÚÕÏÓÉme, ËÏËÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÐÁÄÅÄÁ ÐÁÓÉÅËÔÉ 

ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÔÉÎËÁÍÕÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊĵ ÐÁÒÉÎËÉÍÁÓ ÉÒ ËÁÉÐ ÔÁÉ ÖÅÉËÉÁ ĤÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉÎËÁÍÕÍä 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉȢ   

)Ĥ ĤÉÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÓäÒÁĤÏ ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ Venecijos bienales ir ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÒÅÎÇÉÁÍÕÓ ÔöÓÔÉÎÉÕÓ tarptautini us 

ÒÅÎÇÉÎÉÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ £ÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÕÒÉ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂÒÕÏĿĵȢ 6ÅÎÅÃÉÊÏÓ 

ÂÉÅÎÁÌõÓ ÁÔÖÅÊÕ ÙÒÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÓ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ĤÉÁÍÅ ÒÅÎÇÉÎÙÊÅȢ Tuo tarpu 

Lietuvoje ÒÅÎÇÉÁÍĵ ÔöÓÔÉÎÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÒÅÎÇÉÎÉĵ programos atveju finansuojamas fiksuotas 

ÒÅÎÇÉÎÉĵ ÓäÒÁĤÁÓȟ ÄõÌ ÊÏ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÐÓÉÓÐÒÅÎÄĿÉÁÍÁ ÖÉÄÕÔÉÎÉÕ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ. KÏÎËÕÒÅÎÃÉÊÁ ÄõÌ ĤÉÏÓ 

programos ÒÅÓÕÒÓĵ ÖÙËÓÔÁ ÔÉË ÔÁÒÐ Ą ÓäÒÁĤä ÐÁÔÅËÕÓÉĵ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉĵȢ 4ÁÉÇÉ ĤÉÏÍÓ dviem 

ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓ ÎõÒÁ ÂıÄÉÎÇÉ ÖÉÓÉ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂÒÕÏĿÁÉȢ  

 

 



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 67 

Horizontali ÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÓ sklaidos ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

Vertinant horizontalias ir vertikalias Tarybos priemones, vien tik pagal finansÁÖÉÍÏ ÁÐÉÍéÉĵ 

analizö atrodÙÔĵ, jog ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÌÁÂÉÁÕ ÔÕÒõÔĵ paveikti ÎÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉ ĤÉÁÍ 

tikslui skirtos  vertikalios, bet prie ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÎéÉÏÓ horizontalios ÐÒÉÅÍÏÎõÓ. 

)Ĥ ÔÏËÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÓÒÁÕÔÏ ÒÅÉËõÔĵ ÉĤÓËÉÒÔÉ dvi stambiausias priemones: 

- Sriéiĵ finansavimas; 

- -ÅÎÏ ËıÒõÊĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȢ 

&ÉÎÁÎÓÉÎõÍÉÓ ÁÐÉÍÔÉÍÉÓ ĤÉĵ ÄÖÉÅÊĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÂÅÖÅÉË ÄÕ ËÁÒÔÕÓ 

ÖÉÒĤÉÊÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÓËÉÒÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÂÉÕÄĿÅÔÕÓȢ £ios dvi programos 

skiriasi ÔÉÅË ÔÁÒÐÕÓÁÖÙÊÅȟ ÔÉÅË ÎÕÏ ÁÕËĤéÉÁÕ ÁÐÔÁÒÔĵ ÖÅÒÔÉËÁÌÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ +ÁÉÐ ÊÁÕ ÍÉÎõÔÁ ÁÎËÓéÉÁÕȟ 

ÓÒÉéÉĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõȟ ËÁÉÐ ÇÁÌÉÍÙÂõ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÕÓ projektus, nuo 

ÖÅÒÔÉËÁÌÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÓËÉÒÉÁÓÉ tuo, jog joje netaikomi ÐÒÏÊÅËÔĵ tinkamumo kriterijai Ȣ 4ÁÒÙÂÏÓ ÇÁÉÒÉĵ 

prieduÏÓÅ ÁÐÒÁĤÁÎÔ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÓÒÉéÉĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓäÌÙÇÁÓȟ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁÓ ËÁÉÐ 

ÖÉÅÎÁ ÉĤ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÖÅÉËÌĵȡ 

Ȱ$ÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÏÓÅ ÔÉÎËÌÕÏÓÅ ÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓÅȟ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÉÒ 

ÍÁÉÎĵ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊÏÓÅȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÕÏÓÅȢȱ 

£É ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõ ÔÁÌÐÉÎÁ ÇÁÎÁ ÐÌÁÔĵ ÓÐÅËÔÒä ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ĤÉÁ 

priemone, ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÎÅÎÕÒÏÄÁÎÔ Ą ÊÏÍÓ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ SÒÉéÉĵ finansavimui skiriama kur kas 

ÄÁÕÇÉÁÕ ÌõĤĵ ÎÅÉ ÂÅÔ ËÕÒÉÁÉ Tarybos programai. 2015 metaÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÓȟ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÍÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ 

buvo skiriama 11 proc. ÓÒÉéÉĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉ ÓËÉÒÔĵ ÌõĤĵȢ 3ËÉÒÔÉÎÇÏÍÓ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÉÍÓ ÌõĤÏÓ 

paskirstomos proporcingai paklausai ɀ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÓËÉÒÔÉÎÇÏÍÓ ÓÒÉÔÉÍÓ ÔÅÉËÉÁÍĵ ÐÁÒÁÉĤËĵ 

ÐÒÁĤÏÍÁÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓÕÍÁÓȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ ekspertinis ÍÅÎÉÎõÓ ÐÒÏÊÅËÔÏ ËÏËÙÂõÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓ 

nulemia sprendimus, kokie projektai bus finansuojami kiekvienoje srityje.  

SÒÉéÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÊÅ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ËÏÎËÕÒÕÏÊÁ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉÓȢ )ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÍÅÔÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ tai ĄÖÁÒÄÉÊÏ ËÁÉÐ 

ÖÉÅÎä ÉĤ ËÌÉıéÉĵ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÁÓȟ ÎÅÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ projektai savo 

ÓÁÖÙÂõÍÉÓ ÓËÉÒÉÁÓÉ ÎÕÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵȢ £ÉÅ ÓËÉÒÔÕÍÁÉ ÍÁÔÏÍÉ 6 paveiksle 

vertikaliomis ir horÉÚÏÎÔÁÌÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ rodikliuose. 
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6 paveikslas.  5ĿÓÉÅÎÙÊÅ ir Lietuvoje 2015 m. ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÓÁÖÙÂõÓ ɉ%ÕÒȾÐÒÏÃɊ. 

£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,+4 ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎys. 

0ÉÒÍÏÊÏÊÅ ÅÉÌÕÔõÊÅ ÐÁÖÁÉÚÄÕÏÔÉ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÓõËÍÉÎÇĵ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓäÍÁÔÏÓ ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ÐÕÓÁÎÔÒÏ ËÁÒÔÏ ÄÉÄÅÓÎõÓ ÕĿ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ÓäÍÁÔÁÓȢ 3õËÍÉÎÇÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÁÂÅÊÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ÄÁĿÎÉÁÕ ÂıÎÁ ÓÔÁÍÂÅÓÎõÓ ÁÐÉÍÔÉÅÓȟ ÔÁéÉÁÕ ĤÉ 

ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÁ ÒÙĤËÅÓÎõ ÔÁÒÐ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵȢ 4ÁÉ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÕÓÉÊö ÓÕ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÉÓ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ËÁĤÔÁÉÓȟ ÔÏËÉÁÉÓ ËÁÉÐ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ ÉĤÌÁÉÄÏÓȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÂıÔÉÎÙÂÅ ÐÉÒËÔÉ 

ÐÁÓÌÁÕÇÁÓ ĤÁÌÙÓÅȟ ËÕÒÉÏÓÅ ÙÒÁ ÄÉÄÅÓÎõÓ ÔÏËÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ËÁÉÎÏÓ. UĿÓÉÅÎÉÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ 

ÓÕÄõÔÉÎÇÅÓÎÉÓ ÉÒ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÊÕÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÎÅÇÁÌÉÍÁ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ÖÉÅÔÉÎÉÁÉÓ ÒÅÓÕÒÓÁÉÓȟ ÔÏËÉÁÉÓ ËÁÉÐ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁȟ ËÕÒÉ ÐÒÉÅÉÎÁÍÁ ÖÉÅÔÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÕÎËÉÁÕ ÍÏÂÉÌÉÚÕÏÔÉ ĄÐÒÁÓÔÕÓ 

ÒõÍõÊus ÁÒ ÓÁÖÁÎÏÒÉĤËä ÄÁÒÂä. Antroji 6 paveikslo ÅÉÌÕÔõ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÐÒÉÉÍÁÎÔ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ 

ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ, taikomos ÐÁÎÁĤÉÏÓ finansavimo 

ÓäÌÙÇÏÓȢ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ËÉÅË ÓËÉÒÉÁÓÉ tuo, ËÏËÉä ÄÁÌĄ projekto 

ÓäÍÁÔÏÓ ÐÒÁĤÏÍa suteikti.  3õËÍÉÎÇÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÖÉÄÕÔÉÎÉĤËÁÉ ÐÒÁĤÏ υσϷ 

planuojamos projekto sämatos, o ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ - ρπϷ ÍÁĿÉÁÕȢ 4ÁéÉÁÕ ĿÖÅÌÇÉÁÎÔ 

Ą ËÉÔÕÓ 6 paveiksle pavaizduotus rodiklius matome, jog ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÁÓ ĿÅÎËÌÉÁÉ ÎÅÓÉÓËÉÒÉÁȢ 4ÉÅË ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ, tiek Lietuvoje 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÐÁÎÁĤÉÏÍÉÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÊÏÍÉÓȢ 
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±ƛŘǳǘƛƴŤ Ŧƛƴŀƴǎǳƻǘǽ
ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǇǊŀǑƻƳŀ ƭŤǑǽ ǎǳƳŀ

±ƛŘǳǘƛƴŤ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳǎ ǎƪƛǊǘŀ
suma

36,8% 

52,9% 

48,3% 

25,6% 

33,6% 

63,4% 

43,2% 

27,4% 
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Cƛƴŀƴǎǳƻǘǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ Řŀƭƛǎ±ƛŘǳǘƛƴŤ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǎŀƳŀǘƻǎ
ŘŀƭƛǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ǇǊŀǑŤ
ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ ƎŀǾť
ǇŀǊŜƛǑƪŤƧŀƛ

tŀǊŀƛǑƪƻǎŜ ǇǊŀǑƻƳƻǎ ǎƪƛǊǘƛ
sumos finansuota dalis

Projekto samatos dalis,
ǎƪƛǊǘŀ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ

ƎŀǾǳǎƛŜƳǎ ǇŀǊŜƛǑƪŤƧŀƳǎ

¦ȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛΥ [ƛŜǘǳǾƻǎ  ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƛǊ ƳŜƴƻ ǇǊƛǎǘŀǘȅƳƻ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΣ ǎǊƛőƛǽ ƛǊ YYL ǇƭŤǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ
[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛΥ ǎǊƛőƛǽ ƛǊ YYL ǇƭŤǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ
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7 paveikslas. Lietuvos  ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÂÅÉ ÓÒÉéÉĵ ÉÒ ++) ÐÌõÔÒÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ 2015 m. ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÓÁÖÙÂõÓȟ %ÕÒȢ 

 

£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,+4 ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓȢ 

0ÏÒÅÉËÉÕ ÉÎÔÅÎÓÙÖÉÁÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ËÏËÙÂÉĤËÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒä ÉÒ ÍÅÎä ÐÒÉÓÔÁÔÁÎéÉÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÙÒÁ 

grindĿÉÁÍÁÓ ÖÅÒÔÉËÁÌÉÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ programos 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȢ 7 ÐÁÖÅÉËÓÌÅ ÌÙÇÉÎÁÍÏÓ ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÂÅÉ ËÉÔĵ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÁÖÙÂõÓȢ IÉÁ ÍÁÔÏÍÅȟ ÊÏÇ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ 

programa ÓÕÔÅÉËÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÄÉÄÅÌõÓ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÁÐÉÍÔÉÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ, finansuojant juos 

didesniu intensyvumu. 4ÁéÉÁÕ Ĥios ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȟ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÉ ÎÅÉ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ 

finansavimas, ËÅÌÉÁ ÒÅÉËÁÌÁÖÉÍÕÓ ÔÕÒõÔÉ ÖÅÉËÌÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔĄ ÐÁÒÔÎÅÒĄ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÔÁÄ ÐÒÏÊÅËÔÁÓ ÔÕÒÉ 

ÔÕÒõÔÉ ÐÁËÌÁÕÓä ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅ. 4ÏÄõÌ ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌÁ ÎõÒÁ ĄÔÁËÏÊÁÍÁ ÖÉÅÎ 

sektoriaus paklausos. Finansavimo sprendimä éÉÁ ĿÅÎËÌÉÁÉ ĄÔÁËÏÊÁ tai, ar projektas atitinka 

techninius projekto tinkamumo reikalavimusȟ ÙÐÁé ÒÅÉËÁÌÁÖÉÍä 40Ϸ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÓäÍÁÔÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ 

ÉĤ ËÉÔĵ ĤÁÌÔÉÎÉĵȢ £ÉÅ ÒÅÉËÁÌÁÖÉÍÁÉ ÓÕÄÁÒÏ ÔÁÍ ÔÉËÒÕÓ ĄõÊÉÍÏ Ą ÐÒÏÇÒÁÍä ÂÁÒÊÅÒÕÓ, susijusius su 

ÐÒÏÊÅËÔÏ ÐÏÂıÄĿÉÕ. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍäȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉenyje 

ÐÒÏÇÒÁÍäȟ Ï ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÉÒ ++) ÐÌõÔÒÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍä ÖÅÒÔÉÎÁ ËÁÉÐ Ôĵ ÐÁéÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ 

pasiekimui tinkamas programas. )ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÐÁÒÅÉĤËõÊĵ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍÁÓ, kokiai 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÉ ÔÅÉËÔÉ ËÏÎËÒÅÔÁÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÐÁÒÁÉĤËä, ÉĤ ÅÓÍõÓ ÎõÒÁ ÓÕÓÉÊös su projekto tikslais ir yra 

taktinis ɀ ÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉ ÔÅÉËÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ Ą ÖÉÅÎä ÁÒ ËÅÌÉÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÓÕÔÅÉËÉÁ ÄÉÄĿÉÁÕÓÉä 

ÔÉËÉÍÙÂö ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ Êĵ ÐÒÏÊÅËÔä ÐÁÌÁÎËÉÁÕÓÉÏÍÉÓ ÓäÌÙÇÏÍÉÓȢ )ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÓÒÉéÉĵ 
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±ƛŘǳǘƛƴŤ ǇŀǊŜƛǑƪŤƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ
samata

±ƛŘǳǘƛƴŤ Ŧƛƴŀƴǎǳƻǘǽ
ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǎŀƳŀǘŀ

±ƛŘǳǘƛƴŤ Ŧƛƴŀƴǎǳƻǘǽ
ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǇǊŀǑƻƳŀ ƭŤǑǽ ǎǳƳŀ

±ƛŘǳǘƛƴŤ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳǎ ǎƪƛǊǘŀ
suma

40,5% 36,0% 
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Cƛƴŀƴǎǳƻǘǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ Řŀƭƛǎ±ƛŘǳǘƛƴŤ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǎŀƳŀǘƻǎ
ŘŀƭƛǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ǇǊŀǑƻ
ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ ƎŀǾť
ǇŀǊŜƛǑƪŤƧŀƛ

tŀǊŀƛǑƪƻǎŜ ǇǊŀǑƻƳƻǎ ǎƪƛǊǘƛ
sumos finansuota dalis

Projekto samatos dalis,
ǎƪƛǊǘŀ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ

ƎŀǾǳǎƛŜƳǎ ǇŀǊŜƛǑƪŤƧŀƳǎ

tǊƻƎǊŀƳƻǎ α[ƛŜǘǳǾƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƛǊ ƳŜƴƻ ǇǊƛǎǘŀǘȅƳŀǎ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜά ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ 
{Ǌƛőƛǽ ƛǊ YYL ǇƭŤǘǊƻǎ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ
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ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõs projektĵ ÖÅÒtinime projekto ÔÉÎËÁÍÕÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉ 

ÄÁÒÏ ÍÁĿÁÉ ĄÔÁËÏÓȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÎõÒÁ ĤÉÁÉ ÐÒÉÅÍÏÎÅÉ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ËÅÌÉÁÍÁÓ ÔÉËÓÌÁÓȢ Nors 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓäÌÙÇÏÓ ĄÖÁÒÄÉÊÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÔÉÎËÁÍaÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌas, sËÉÒÔÉÎÇĵ ÓÒÉéÉĵ 

ÅËÓÐÅÒÔĵ ÇÒÕÐõÓ ÓËÉrtingai interpretuo ja ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ËÏËÙÂö bei 

ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÎÁÕÄä.  

TÉÅË ÓÒÉéÉĵ, tiek ir ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÁÔÖÅÊÕ, pagrindiniu kriteriju mi vertinant projektus 

ÙÒÁ ÍÅÎÉÎõ ÐÒÏÊÅËÔÏ ËÏËÙÂõȢ 0ÒÏÊÅËÔÏ ÔÉÎËÁÍÕÍÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓ 

ÓËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓȟ ËÁÉÐ ÉÒ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÁÔÖÅÊÕȟ ÔÕÒÉ ÍÁĿÉÁÕ ĄÔÁËÏÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÓËÌÁÉÄÏÓ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏÊÅ ËÅÌÉÁÍÉ ÒÅÉËÁÌÁÖÉÍÁÉ ËÏÒÅÇÕÏÊÁ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌäȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

ÊÏËÉĵ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ ÒÅÉËÁÌÁÖÉÍĵ ÐÁÒÅÉĤËõÊÁÍÓ ÎÅËÅÌÉÁȢ AÕËĤÔÁÓ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÔÉÎËÁÍÕÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÓÁÖÁÉÍÅ ÎÅÕĿÔÉËÒÉÎÁ ÐÁÒÁÉĤËÏÓ ÓõËÍõÓȢ 3ËÌÁÉÄÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ programos atveju, 

ÐÁÌÁÎËÅÓÎÅÓ ÓäÌÙÇÁÓ ËÏÎËÕÒÕÏÔÉ ÔÕÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȟ ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ÄÉÄÅÓÎÉÕÓ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉÕÓ ÐÁÊõÇÕÍÕÓ ir  

stiprius projekto partnerius  ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ, kurie ÇÁÌÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÐÒÏÊÅËÔä. )ĤÓËÉÒÔÉÎÉÁÉ ĤÉÏÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÔÉÎËÁÍÕÍÏ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÄÅÄÁ ÉÎÔÅÎÓÙÖÉÁÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ËÏËÙÂÉĤËÕÓ 

projektus. TÁéÉÁÕ ÔÏËÉÏÍÉÓ ÓäÌÙÇÏÍÉÓ ÎÅÇÁÌÉ ÖÉÅÎÏÄÁÉ ËÏÎËÕÒÕÏÔÉ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎõÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȢ 

Kaip rodo 8 paveikslas, ĤÉ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ËÉÔÁÉÐ ÎÅÉ ÌÉËÕÓÉÏÓ Tarybos programos, labiau patraukli 

ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓȢ 

 

8 paveikslas.  Lietuvos  ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÂÅÉ ÓÒÉéÉĵ ÉÒ ++) ÐÌõÔÒÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ 

ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÙËÄÙÔÏÊĵ pasiskirstymas pagal juridin Ą statusä. 

£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,+4 ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎÉÁÉ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÓÖÁÒÂıÓ ÉÒ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÊÉÅ 

ÙÒÁ ÖÉÅÎÁÓ ĤÁÌÔÉÎÉĵȟ ËÕÒÉÓ ÐÁÒÏÄÏ tam tikrus ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉéÉĵ skirtumus kuriant ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌäȢ 9 paveiksle vaizduojami ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌÏÓ ÓËÉÒÔÕÍÁÉ Êä 

ÌÙÇÉÎÁÎÔ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌÁȢ £ÏËÉÏȟ ÄÁÉÌõÓȟ ÄÉÚÁÉÎÏȟ ÔÁÒÐÄÉÓÃÉÐÌÉÎÉÎÉĵ ÉÒ 

taÒÐÓÒÉÔÉÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÒÉÔÙÓ ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌÁ. DÁÌÉÅÓ ĤÉĵ ÓÒÉéÉĵ ÁÔÖÅÊÕ ji kelis 

ËÁÒÔÕÓ ÖÉÒĤÉÊÁ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌäȢ £ÉÅ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÔarptautiĤËÕÍä 

veikia ir srities specifika. 3ËÉÒÔÉÎÇĵ ÓÒÉéÉĵ Ìauko ÖÅÉËõÊĵ ÍÏÔÙÖÁÃÉÊä dalyvauti  tarptautiniuose 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÉÅÓ procesuose galima ÁÉĤËÉÎÔÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉȢ eÔÁËÏÓ ÔÕÒÉ ÔÁÉȟ kokiu lygiu sritis 

institucionalizuota Lietuvoje, ËÉÅË ÉĤÖÙÓÔÙÔÁ ÖÉÅÔÏÓ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÁȟ ar ji  ÓÉıÌÏ ÐÁËÁÎËÁÍÁÉ ÐÁÊÁÍĵȢ 

0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ËÁÉÐ ÐÁÒÏÄõ interviu programa, ĤÏËÉÏ ÓÒÉÔÉÅÓ ÁÔÖÅÊÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÙÒÁ ÂıÔÉÎos, 

siekiant ÉĤÌÁÉËÙÔÉ ËÏÌÅËÔÙÖÕÓ, ÉÒ ÔÁÉ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄÉ ÐÁÒÁÉĤËĵ ÖÙËÄÙÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÓÒÁÕÔÅȢ Didesniu 
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.ƛǳŘȌŜǘƛƴŤǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎ±ƛŜǑƻǎƛƻǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎAsociacijos Kiti juridiniai asmenys

tǊƻƎǊŀƳƻǎ α[ƛŜǘǳǾƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƛǊ ƳŜƴƻ 
ǇǊƛǎǘŀǘȅƳŀǎ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜά ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ 

{Ǌƛőƛǽ ƛǊ YYL ǇƭŤǘǊƻǎ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛ
projektai



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 71 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÐÁÓÉĿÙÍÉ Óri tys, kuriĵ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÊÅ ÍÁĿÁÉ ÎÁÕÄÏÊÁÍÁ ËÁÌba. £Éĵ ÓÒÉéÉĵ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ÍÁĿÅÓÎÉÁÉÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ mobilumo ËÁĤÔÁÉÓ ÉÒ ÊÁÓ ÌÅÎÇÖÉÁÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ 4ÕÏ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÁÉĤËÉÎÔÉ, ËÏÄõÌ ÍÕÚÉËÁȟ ÄÁÉÌõ ÉÒ ĤÏËÉÓ ÓÕÄÁÒÏ ÄÉÄĿÉäÊä ÄÁÌĄ 

ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌÏÓȢ 6ÉÓÇÉ ĤÉÅ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÒÏÄÏ ÔÉË ÄÁÌĄ Lietuvos ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ 

ÖÅÉËÌĵ ÐÁÓÉıÌÏÓȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, tarptautiniai kino projektai yra finansuojami Lietuvos kino centro. 

 

Tarp horizontaliai ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÎéÉĵ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÂÕÖÏ 

ÉĤÓËÉÒÔÁ ÉÒ -ÅÎÏ ËıÒõÊĵ ÓäÊÕÎÇĵ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔÉ ÐÒÉÅÍÏÎõ. £ÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ 

ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÍÅÎÏ ËıÒõÊĵ ÓäÊÕÎÇĵ ÖÅÉËÌäȢ 4ÏÄõÌȟ ÐÁÎÁĤÉÁÉ ËÁÉÐ 

6ÅÎÅÃÉÊÏÓ ÂÉÅÎÁÌÅÓ ÁÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÒÅÎÇÉÎÉÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ĤÉÏÓ 

priemÏÎõs ÉĤ ÅÓÍõÓ ÔÕÒÉ ÓÉÌÐÎÕÓ ÐÒÏjektinio  ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂÒÕÏĿÕÓȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ 

ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÊÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÅÉËÌÁȢ -ÅÎÏ ËıÒõÊĵ ÓäÊÕÎÇÏÓ ËÏÎËÕÒÕÏÊÁ ÔÁÒÐÕÓÁÖÙÊÅ ÄõÌ 

ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÌõĤĵȢ 4ÁÉÇÉ ÔÁÉ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÙÒÁ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂÒÕÏĿĵ ÔÕÒÉÎÔÉ ÐÒÉÅÍÏÎõȢ  £ÉÏÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓäÌÙÇĵ ÁÐÒÁĤÙÍe ÉĤÓkiria ma ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÄÉÍÅÎÓÉÊa. Jame minimos tokios 

tarptautin es veiklos:   

ȵÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÂÅÉ ÔÁÒÐÓÒÉÔÉÎÉÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ɉÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ÐÌõÔÏÊÁÎÔÙÓ 

projektai, vizitai ir mainai, ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ ÉÒ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÓÕ ËÉÔĵ ÓÒÉéÉĵȡ ĤÖÉÅÔÉÍÏȟ 

ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÁÐÓÁÕÇÏÓ ÉÒ ËÔȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓɊȠ <...> ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ 

ÐÒÏÆÅÓÉÎÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÁÒ ÔÉÎËÌĵ ÖÅÉËÌÏÊÅ ɉÎÁÒÉÏ ÍÏËÅÓéÉÁÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÓ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

organizacijoms ar tinklams, dalyvavimas konferencijose, seminaruose ir kt. veikloje).Ȱ 

TarptautiÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ĤÉÏÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏÊÅ pasitelkiamos kaip ÔÁÍ ÔÉËÒä ÖÅÉËÌÏÓ ËÏËÙÂö ÒÏÄÁÎÔÉÓ 

vertinimo kriterijus.  ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ÐÕÓõ ÍÉÌÉÊÏÎÏ ÅÕÒĵ ÂÕÖÏ ÓËÉÒÔÁ ÔÏËÉÅÍÓ ÍÅÎÏ ËıÒõÊĵ 

ÓäÊÕÎÇĵ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓȟ ËÕÒÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÖÉÅÔÁ ÂÕÖÏ ĄÖÁÒÄÉjÁÍÉ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÍÉÅÓÔÁÉȢ 4ÁéÉÁÕ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÉ ÇÁÎÁ ÎÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÁ ĤÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌä ÄÉÄÉÎÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÌÁÕËÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä. Svarbi ĤÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ veiklos finansavimo problema yra ta, jog jose 

neatskirtoÓ ËıÒõÊĵ ÉÎÔÅÒÅÓĵ ÁÔÓÔÏÖÁÖÉÍÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÎÕÏ ÖÅÉËÌĵȟ ÓËÁÔÉÎÁÎéÉĵ ÁÔÓËÉÒĵ ÍÅÎÏ ÓÒÉéÉĵ 

ÖÙÓÔÙÍä, ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä. &ÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔ ĤÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÅÉËÌä, ÎõÒÁ ÁÉĤËÕȟ ËÁÉÐ ĤÉÏÓ 

ÌõĤÏÓ ÙÒÁ ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÔÁÒÐ Êĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ, 

pasiekimui. Vyrauja sutarimas, jog ĤÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁ ÎÁÒÉĵ ÉÎÔÅÒÅÓÕÓȟ dalis 

ĤÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÅÉËÉÁ ÎÅÅÆÅËÔÙÖÉÁÉȢ 6ÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÁÌÄÙÍÅ 

ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÁÓ ÖÉÅĤÏÊÏ ÉÎÔÅÒÅÓÏ ÁÔÓÔÏÖÁÖÉÍÁÓȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ ÄÁÂÁÒÔÉÎÉai ÍÅÎÏ ËıÒõÊĵ ÓäÊÕÎÇĵ 

finansavimo ir veiklos valdymo ÂıÄÁÉ ÔÏ ÎÅÕĿÔÉËÒÉÎÁȢ 4ÏÄõÌ Êĵ ÖÅÉËÌÁ ÎõÒÁ ÔÉÎËÁÍÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ 

ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÁÒ ÊÁÍ ÁÒÔÉÍÁÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÉÓȢ 
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9 paveikslas.  Lietuvoje  ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÓËÉÒÔĵ ÌõĤĵ ÄÁÌÉÓ ÐÁÇÁÌ ËÕÌÔıÒÏÓ 

sritis.  

 
£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,+4 ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓȢ 

 

£Éĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÉÒ Êĵ ÖÅÉËÌÏÓ ËÏËÙÂõ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁ ÉĤ ÂÅÎÄÒĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÓÔÒÕËÔıÒÉÎÉĵ 

ÐÒÏÂÌÅÍĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĄÔÁËÏÊÁ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÅ ÍÅÎÏ ËıÒõÊĵ organizacijos kai kuriais atvejais ÕĿÉÍÁ Ôä ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÉÅÔäȟ ËÕÒÉä 

ËÉÔÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÕĿÉÍÁ ÕĿ ÁÔÓËÉÒĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉéÉĵ ÖÙÓÔÙÍä ÁÔÓÁËÉÎÇÉ ÃÅÎÔÒÁÉȢ 4ÏËÉÅ 

ÃÅÎÔÒÁÉ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÉÒ ÐÉÌÎÁÉ ÐÁÖÁÌÄıÓ ÖÉÅĤäÊĄ ÉÎÔÅÒÅÓä 

ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁÎéÉÏÍÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓȢ 4ÏËÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÖÁÉÄÉÎÁ ÓÖÁÒÂĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÐÁÌÁÉËÁÎÔ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓ ÂÅÉ ÓÔÉÐÒÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍäȢ +ÁÉÐ ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ ĤÉ ÉÎÔÅÒÖÉÕ 

ÉĤÔÒÁÕËÁȟ ÔÏËÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÅÉËÌÁ ÄÁĿÎÁÉ ÂıÎÁ ĄËÖõÐÉÍÏ ÉÒ ÍÏËÙÍÏÓÉ ĤÁÌÔÉÎÉÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

lauko profesionalams:  

ȵ6ÉÓÏÓ ĤÁÌÙÓ ÓÕ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÍÅȟ ÉĤ ËÕÒÉĵ ÍÏËÏÍõÓȟ ÔÁÉ ÙÒÁ ĤÁÌÙÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÔÕÒÉ 

ÄÉÄÅÓÎö ÐÁÔÉÒÔĄ ÎÅÇÕ ÔÕÒÉÍÅ ÍÅÓȢ ЇȢȢȢЈ 4ÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÙÒÁ ÔÁÍ ÔÉËÒä ÓÖÏÒĄ ÉÒ ÐÏÌÉÔÉÎĄ ÐÁÌÁÉËÙÍä 

ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȟ ËÕÒÉÁÓ ÉĤÌÁÉËÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȢ 4ÁÉ ÍÅÓ ËÁÉÐ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎõ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÔÅÎ ÅÓÁÍ ÔÒÕÐÕÔĄ ÉĤËÒÅÎÔÁÎÔÙÓ ÉĤ ËÏÎÔÅËÓÔÏȢ "Å ÁÂÅÊÏ, negalime pasigirti 

ÔÏËÉÁÉÓ ÐÁéÉÁÉÓ ÂÉÕÄĿÅÔÁÉÓȟ Ï ÊÉÅÍÓ ÔÏËÉÅ ËÁĤÔÁÉ ËÁÉÐ ÁÔÖÙËÉÍÏ ÁÒ ËÅÌÉÏÎõÓ ÙÒÁ ÌÁÂÁÉ 

ÍÉÎÉÍÁÌıÓȢ 4ÁÓ Êĵ ÐÏÌÉÔÉÎÉÓ ÉÒ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉÓ ÓÖÏÒÉÓ ÐÁÄÅÄÁ ÌÅÎÇÖÉÁÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ 

ÌÅÎÇÖÉÁÕ ÉĤ Êĵ ÍÏËÙÔÉÓ ÉÒ ÔÉÅÓÉÏÇ ÇÁÕÔÉ Ôä ĤÖÉÅĿÉÁÕÓÉä ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊäȢ -ÁÔÙÔÉ, kaip jie dirba, jau 

ÙÒÁ ÍıÓĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÇÅÒÉÎÉÍÁÓȢȰ 

3,11% 

0,21% 

1,80% 

0,42% 

16,65% 

5,04% 

0,30% 

3,72% 

2,58% 

1,50% 

3,88% 

4,07% 

0,66% 

16,32% 

13,10% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

7,52% 

12,55% 

6,58% 

2,97% 

0,59% 

3,77% 

1,02% 

8,10% 

2,56% 

6,91% 

2,36% 

4,14% 

5,60% 

7,88% 

4,73% 

7,00% 

13,27% 

2,81% 

1,21% 

0,49% 

2,41% 

3,90% 

6,34% 

11,95% 

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǹǊŀ

Archyvai

Bibliotekos

Cirkas

5ŀƛƭŤ

Dizainas

9ǘƴƛƴƛƴŤ ƪǳƭǘǹǊŀΧ

Fotografija

Kino sklaida

YǳƭǘǹǊƻǎ ǇŀǾŜƭŘŀǎ

[ƛǘŜǊŀǘǹǊŀ

aŤƎŤƧǽ ƳŜƴŀǎ

Muziejai

Muzika

~ƻƪƛǎ

Muzikinis teatras

Nenurodyta

Opera

Tarpdisciplininis menas

Tarpsritiniai projektai

Teatras

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛŜƳǎ
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳǎ ǎƪƛǊǘǽ ƭŤǑǽ Řŀƭƛǎ

¦ȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛŜƳǎ
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳǎ ǎƪƛǊǘǽ ƭŤǑǽ Řŀƭƛǎ
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£ÉÕÏ ÍÅÔÕ ËıÒõÊĵ ÓäÊÕÎÇĵ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÉıÌÏ ÉĤÓËÉÒÔÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄäȟ ÂÅÔ ÎõÒÁ ÎÕËÒÅÉÐÔÁ Ą 

ÓÐÅÃÉÆÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍäȢ )ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ ËÏËÙÂÉĤËÁÉ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ reikalingÉ ÖÉÄÕÔÉÎÉÕ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ ÖÅÉËÌÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎÔÙÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ 

ĤÁÌÔÉÎÉÁÉ. Tad toks ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÁÉËÏÍÁÓ ÁÔÓËÉÒÏÓÅ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÙÓÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉÏÍÓ 

organizacijoms finansuoti, kurioms, ÂÅ ËÉÔĵ ÔÉËÓÌĵ, ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ËÅÌÉÁÍÁÓ ÔÉËÓÌÁÓ ÖÙÓtyti 

ÓÒÉéÉĵ ÔÁÒptautiĤËÕÍä. Toks finansavimas neÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÊÕÒÉÄÉÎÉÕ ÓÔÁÔÕÓÕ. 

*ÉÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÔÉË ÁÕËĤÔÕÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÒÏÄÁÎéÉÏÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ, ÎÅÐÒÉËÌÁÕÓÏÍÁÉ ÎÕÏ Êĵ 

juridinio statuso. £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÔÏËÉÁÓ ÄÏÔÁÃÉÊÁÓ ÇÁÕÎÁÎéÉÏÓ ËıÒõÊĵ ÓäÊÕÎÇÏÓ toliau konkuruoja su 

ËÉÔÏÍÉÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÉÓ ËÉÔÏÓe 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓÅȢ 4ÁÉÐ ÓÕËÕÒÉÁÍÏÓ ÎÅÌÙÇÉÏÓ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎõÓ ÓäÌÙÇÏÓ, 

sukuriama dvigubo finansavimo rizika. 4ÁÄ ÔÁÉËÁÎÔ ÔÏËĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÍÏÄÅÌĄ, idealiu atveju 

ÊÕÒÉÄÉÎÉĵ ÁÓÍÅÎĵ ÖÅÉËÌä ÒÅÉËõÔĵ ÆÉÎÁÎÓuoti pakankamai intensyviai, kad ĤÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ 

ÐÁÇÒĄÓÔÁÉ ÎÅÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÉĤ ËÉÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵȢ ςπρφ ÍÅÔÁÉÓ ĄÄÉÅÇÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓäÌÙÇĵ 

pakeitimai ĄÖÅÄÁ ÔÁÍ ÔÉËÒĵ ÎÕÏÓÁÉËÉĵ ÐÏËÙéÉĵȟ ËÕÒÉÁÉÓ programoje atveriamas dalyvavimas 

asociacijoms, neturinéÉÏÍÓ ÍÅÎÏ ËıÒõÊĵ ÓäÊÕÎÇÏÓ ÓÔÁÔÕÓÏȢ  

6ÅÒÔÉËÁÌÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÁÕÓ ÌÙÇÍÅÎÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

!ÕËĤéÉÁÕ ÁÐÒÁĤÙÔĵ KÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÖÅÒÔÉËÁÌÉĵ ÉÒ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÁ ÎÅÌÅÉÄĿÉÁ 

tiksliai pasakyti, ËÏËÉÕ ÍÁÓÔÕ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÏ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÔÉÎËÌÕÓȟ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÁÒ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ĤÉÏÍÉÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȢ £ÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÍÁĿÉÁÕ ÐÁÔÏÇÉÏÓ ÒÙĤÉÕÓ 

ÕĿÍÅÚÇÁÎéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÁÒ ÂÅÎÄÒÏ ËıÒÙÂÉÎÉÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉ. £ÉÓ ÔÅÉÇÉÎÙÓ ÙÐÁé ÔÉÎËÁÍÁÓ 

ÖÅÒÔÉËÁÌÉÏÍÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓ ÁÐÉÂıÄÉÎÔÉȢ +ÁÄÁÎÇÉ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÔÕÒÉÎĄ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÁÐÓÐÒÅÎÄĿÉÁ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌÁȟ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÒÙĤÉĵ ÕĿÍÅÚÇÉÍä ÂÅÉ ÂÅÎÄÒä ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ ËıÒÙÂÉÎĄ ÐÒÏÃÅÓä 

yra dideÓÎõÓȢ 6ÉÓÇÉ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ĄÍÁÎÏÍÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÔÉË ÄÉÄÅÓÎÉÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ apimtyse, 

kurio pagrindiniu tikslu yra sklaida.  

4ÁéÉÁÕ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉ ÙÒÁ ÐÁÌÁÎËÅÓÎõÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÁÕÓ 

lygmens ÐÒÉÅÍÏÎõÓȡ 

- %ÄÕËÁÃÉÎõÓ ÓÔÉpendijos menininkams; 

- 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȠ 

- Lietuvoje rengiami tarptautiniai muzikos atlikimo meno konkursai.  

£ÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÂÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ 

kompetencijĵ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍäȟ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍä Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÔÉÎËÌÕÓȢ 0ÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓËÁÔÉÎÁ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ 

Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÔÉÎËÌÕÓȟ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÏÓÅ ÍÁÉÎÕÏÓÅȢ 0ÉÒÍÏÓÉÏÓ dvi ÐÒÉÅÍÏÎõÓ kai kuriais 

atvejais pasitelkiamos ËıÒÙÂÉÎio proceso ar veikiau atskirĵ jo etapĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉ. Tuo tarpu 

ÔÒÅéÉÏÊÉ ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ÊÉ ÓËÉÒÔÁ ÔÉË ÖÉÅÎÏÓ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁÍÓȢ  

 

%ÄÕËÁÃÉÎÉĵ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ pagrindinis tikslas ɀ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ 

ÍÏÂÉÌÕÍäȢ 2015 metais pÁÒÁÉĤËÁÓ ÅÄÕËÁÃÉÎõÍÓ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊÏÍÓ ÔÅÉËõ συω ÁÓÍÅÎÙÓȟ ÉĤ Êĵ ρυρ ÁÓÍÕÏ 

ɉτς ÐÒÏÃȢɊ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊÁÓ ÇÁÖÏȢ 3ÔÉÐÅÎÄÉÊÏÍÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÉĤ ÖÉÓÏ ÓËÉÒÔÁ ρχτ πτπ ÅÕÒĵȢ -ÏÂÉÌÕÍÁÓ ĤÉÁ 

priemone interpretuojamas kaip savaiminis tikslas. 3ÔÉÐÅÎÄÉÊÏÍÓ ÓËÉÒÉÁÍÁ ÁÔÓËÉÒÁ ÐÒÉÅÍÏÎõȟ o Êĵ 

finansavimas siejamas tik su individualiam lygmeniui keliamais tikslais. Tad, skirtingai nei kai 

ËÕÒÉÏÓÅ ËÉÔÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉÏÓÅ ÐÁÎÁĤÉÏÓ ÐÁÓËÉÒÔÉÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓÅȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÊÅ 
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edukacinõÓ stipendijos ÎõÒÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÊÁÍÏÓ ËÁÉÐ ÉĤÓËÉÒtinis  ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄas ɀ fiziniams 

ÁÓÍÅÎÉÍÓ ÓËÉÒÉÁÍÁ ÉĤÍoka ɀ ËÕÒÉÁ ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÓÉÅËÔÉ ĄÖÁÉÒÉĵ ÔÉËÓÌĵ. 

 

10 paveikslas. ςπρυ ÍȢ ÐÁÓËÉÒÔĵ ÅÄÕËÁÃÉÎÉĵ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ ÓËÁÉéÉÕÓ ÐÁÇÁÌ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÉÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ 

sektorius . 

 
£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,+4 ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓȢ 

ςπρφ ÍȢ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍo tvarkos pakeitimai ɀ ÔÏËÉÅ ËÁÉÐ ÄÉÄÅÓÎÉÓ ĤÁÕËÉÍĵ 

ÔÅÉËÔÉ ÐÁÒÁÉĤËÁÓ ÓËÁÉéÉÕÓ ÂÅÉ ÐÁÄÉÄÉÎÔÉ ÉÒ ÌÁÎËÓéÉÁÕ ÎÕÓÔÁÔÏÍÉ ÉĤÍÏËĵ ÄÙÄĿÉÁÉ ɀ ÄÁÒÏ ĤÉä ÐÒÉÅÍÏÎö 

patogesne mobilumui finansuoti. )ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÔÏËÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÓ ÌÁÂÁÉ 

reikalingas siekiant ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą ÒÙĤÉÕÓ ÕĿÍÅÇÚÔÉ ÐÁÄÅÄÁÎéÉÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÊÉÓ ÐÁÄõÓ ÌÁÉËÕ 

ÓÕÒÅÁÇÕÏÔÉ Ą ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÏÓÅȢ 4ÁÄ ĤÉĵ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ ÆÕÎËÃÉÊÏÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÌÁÂÁÉ 

ĄÖÁÉÒÉÏÓ ɀ ÎÅ ÔÉË ÅÄÕËÁÃÉÎõÓȟ ÂÅÔ ÉÒ ÓËÌÁÉÄÏÓȟ ÒÙĤÉĵ ÕĿÍÅÚÇÉÍÏȢ *ÏÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ gali finansuoti tam tikrus 

tarptautinõÓ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÅÔÁÐÕÓȢ 4ÏÄõÌ ÊÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÅÒÖÁÄÉÎÔÏÓ ÍÏÂÉÌÕÍÏ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊÏÍÉÓȟ ÎÅÓ 

ÄÁÂÁÒÔÉÎÉÓ Êĵ ÐÁÖÁÄÉÎÉÍÁÓ ËÌÁÉÄÉÎÁ ÍÁĿÉÁÕ ÐÁÔÙÒÕÓÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÕÓȢ $ÉÄÅÌÉÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔ ÍÏÂÉÌÕÍÏ ËÁĤÔÕÓ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÉËÉ ĤÉÏÌ ÅÄÕËÁÃÉÎÉĵ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ 

ÓÃÈÅÍÁ ÎÅÂÕÖÏ ÐÉÌÎÁÉ ÔÉÎËÁÍÁ ÍÏÂÉÌÕÍÕÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉȟ Ï ÐÁËÌÁÕÓÁ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉ ÙÒÁ 

ÁÕËĤÔÁȢ 

SÔÉÐÅÎÄÉÊĵȟ ËÁÉÐ ÓÐÅÃÉÆÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄÏȟ Ï ÎÅ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ÐÌÁÎÁÖÉÍÁÓ ÂÅÎÄÒÁÍÅ Ą 

kultıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÎÕËÒÅÉÐÔĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ËÏÎÔÅËÓÔÅ, ÌÅÉÓÔĵ ÌÁÎËÓéÉÁÕ ÔÁÉËÙÔÉ ĤĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ 

ÂıÄä ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ. 4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÇÁÌÉ ÔÕÒõÔÉ iÒ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÖÁÌÓÔÙÂÉÎõÍÉÓ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊÏÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ viÓÏÓ Ą ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌĵ 

ÌÙÇÍÅÎĄ ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÖÁÒÓÔÏÍÏÓ ËÁÉÐ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÁ ÖÉÅÎÁ ËÉÔÁÉȟ Ï taip pat kaip 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÁ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓȟ ËÕÒÉÏÍÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÐÁÒÁÉĤËÁÓ ÇÁÌÉ ÔÅÉËÔÉ ÔÉË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȢ £ÉÏÍÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓ ÓËÉÒÔÉ ÉĤÔÅËÌÉÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÉ kartÕȟ ÎÅÓ ÔÁÉÐ ÇÁÌÉÍÁ ÒÁÓÔÉ ÏÐÔÉÍÁÌĵ ÉĤÔÅËÌÉĵ 

ÐÁÓËÉÒÓÔÙÍÏ ÂıÄäȢ  

PlanuojÁÎÔ Ą ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌĵ ÌÙÇÍÅÎĄ ÎÕËÒÅÉÐÔÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ, ÒÅÉËÉÁ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÔÉ ÉÒ Ą ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÍÅÎÏ ÓÒÉéÉĵ 

ÓÐÅÃÉÆÉËäȢ $ÁÂÁÒÔÉÎÉÓ Ą ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌĵ ÌÙÇÍÅÎĄ ÎÕËÒÅÉÐÔĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÐÁÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ ÒÏÄo, jog 

ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ prioritetas ÍÕÚÉËÏÓ ÓÒÉéÉÁÉ. 4ÁéÉÁÕ 

aÒÇÕÍÅÎÔÁÉȟ ËÏÄõÌ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÓ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ ĤÉÁÉ ÓÒÉéÉÁÉȟ ÎõÒÁ ÐÁÔÅÉËÉÁÍi politikos ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

dokumentuoseȟ Ï ÔÁÉÐ ÎÅÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ. Stipendijos sutapatinimo su politikoÓ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕ ÐÁÖÙÚÄÙÓ 
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ÁÔÌÉÅÐÉÁ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ÖÙÒÁÕÊÁÎéÉä ÔÅÎÄÅÎÃÉÊä 

ÕĿÄÁÖÉÎÉÏ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓ ÖÉÅÔÏÊÅ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ 4ÁÉ ÔÉË ÖÉÅÎÁÓ ÉĤ ÐÁÖÙÚÄĿÉĵ, kaip 

ËÅÉéÉÁÎÔ ÔÏËÉÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÁÓ politikos ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ 

ÅÆÅËÔÙÖÉÁÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ 

Kitos horizontali os ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

)Ĥ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌÉÍÁ ÉĤÓËÉÒÔÉ ÉÒ ËÉÔÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ËÕÒÉÏÍis horizontaliai 

ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÍÁ ÐÒÉÅ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÁÒÂÁ ÔÉÅÓÉÏÇ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȢ 4ÁÒÐ ÐÒÏÇÒÁÍĵȟ ËÕÒÉĵ ÌõĤÏÍÉÓ 2015 metais buvo ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÍÉÎõÔÉ: 

- %3 ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ȵ+ıÒÙÂÉĤËÁ %ÕÒÏÐÁȰ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÂÅndro finansavimo programa; 

- 'ÌÏÂÁÌÉÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÄõÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÙÊÅ ÓËÌÁÉÄÁȠ 

- ,ÉÅÔÕÖÁÉ ÒÅÉËĤÍÉÎÇÏ ÐÁÖÅÌÄÏȟ ÅÓÁÎéÉÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÐÁÉÅĤËÁȟ ÓËÌÁÉÄÁȠ 

- ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÔÒÅÍÔÉÎÉĵ ÉÒ ÐÏÌÉÔÉÎÉĵ ËÁÌÉÎÉĵ ËÁÐĵ ÉÒ ÐÁÌÁÉÄÏÊÉÍÏ ÖÉÅÔÁÓ ĿÙÍÉÎéÉĵ ÐÁÍÉÎËÌĵ 

tvarkymas; 

- Neinventorizuotĵ ÔÒÅÍÔÉÅÓ ÖÉÅÔĵ ÁÐÌÁÎËÙÍÁÓ. 

£Éĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÁÐÉÍÔÙÓ ÙÒÁ ĿÅÎËÌÉÁÉ ÍÁĿÅÓÎõÓ ÕĿ ÁÕËĤéÉÁÕ ÊÁÕ 

ÁÐÒÁĤÙÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÁÐÉÍÔÉÓȢ *ÏÍÉÓ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÍÉnisterijos 

ĄÓÉÐÁÒÅÉÇÏÊÉÍÁÉ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉĵ ÔÁÒÐinstiÔÕÃÉÎÉĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ir ES ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵȢ  

+ÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÉ ÁËÔÕÁÌÉ ÇÁÌÉÍÙÂõ ÇÁÕÔÉ ÐÁËÁÎËÁÍä ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ȵ+ıÒÙÂÉĤËÏÓ %ÕÒÏÐÏÓȰ 

projektams bendrai ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉÁÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ %3 ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÊÁÍÉ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ, kurie ne visuomet sutampa su nacionaliniais tikslais. Tad tokios 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÂÅÎÄÒÁÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÒÅÍÉÁÓÉ ÓÉÅËÉÕ ÄÉÄÉÎÔÉ ÉĤ ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ Ą 

,ÉÅÔÕÖä ÐÒÉÔÒÁÕËÉÁÍĵ ÌõĤĵ ÄÁÌĄȢ £ÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÒÅÍÉÁÓÉ ĄÖÁÉÒÉÁÐÕÓÉÁÉÓ ËÕÌÔıÒos mainais, 

ÔÏÄõÌ Êĵ ÎÅÇÁÌÉÍÁ ÖÉÅÎÁÒÅÉËĤÍÉĤËÁÉ ÐÒÉÓËÉÒÔÉ ÎÅÉ ÖÉÅÎÁÉ ÉĤ ÁÕËĤéÉÁÕ ÁÐÒÁĤÙÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÇÒÕÐÉĵȢ 

ȵ'ÌÏÂÁÌÉÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓȰ ÐÒÏÊÅËÔÁÉÓ ÁÔÌÉÅÐÉÁÍÉ ĤÉÏÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎõÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÁÉȢ £ÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÇÁÎÁ 

ÓÉÁÕÒÁÉ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÊÁ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÇÌÏÂÁÌÉÕÏÓÅ ÐÒÏÃÅÓÕÏÓÅȢ !ÔÓËÉÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÎõÒÁ ÓÕËÕÒÔÁ ÉĤ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ËÙÌÁÎéÉĵ ÐÏÒÅÉËÉĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÉÒ ÖÅÉËÉÁÕ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁ ÔÁÍȟ ËÁÄ ÂıÔĵ 

ËÕÒÉÁÍÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÔÕÒÉÎĄ ÔÉËÓÌÉÁÉ ÁÔÌÉÅÐÉÁÎéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌÁȢ ȵ'ÌÏÂÁÌÉÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓȰ ÁÒ Lietuvos 

ÁÔÍÉÎÉÍÏ ĄÁÍĿÉÎÉÍä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÒÏÄÉËÌÉÁÉ ÒÏÄÏ ÍÅÎËÁÓ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍĵ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ 

ÖÅÉËÌĵ ÓäÓÁÊÁÓ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÍÉȡ 

- eÇÙÖÅÎÄÉÎÔÁ ÂÅÎÄÒĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÇÙÖÅÎÁÎéÉĵ ÌÉÅÔÕÖÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÊÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ÉÒ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵȠ 

- ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÕÏÓÅ ÉÒ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓÅȟ ËÕÒÉÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ 

ÄÁÌÙÖÁÕÔĵ ρππ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÇÙÖÅÎÁÎéÉĵ ÌÉÅÔÕÖÉĵ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÄÒÁÕÇĵȠ  

- !ÐÌÁÎËÙÔĵ ÉÒ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÚÕÏÔĵ ÔÒÅÍÔÉÎÉĵ ËÁÐĵ ÓËÁÉéÉÕÓȠ  

- 3ÕÔÖÁÒËÙÔĵ ÔÒÅÍÔÉÎÉĵ ËÁÐĵ ÉÒ ÌÁÉÄÏÊÉÍÏ ÖÉÅÔÁÓ ĿÙÍÉÎéÉÕÓ ÐÁÍÉÎËÌĵ ÓËÁÉéÉÕÓȠ 

- ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÁ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÅÓÁÎéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÁÉ ÒÅÉËĤÍÉÎÇĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔÙÂÉĵ ÐÒÉÅĿÉıÒÏÓȟ ÐÁÉÅĤËÏÓ 

ÁÒ ÓÕÓÉÇÒäĿÉÎÉÍÏ ÐÒÏÊÅËÔĵȟ ÐÒÉÅ ËÕÒÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÓÉÄõÊÏ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÇÙÖÅÎÁÎÔÙÓ 

lietuviai. 



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 76 

£ÉÅ ÒÏÄÉËÌÉÁÉ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍÉÓ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÖÅÉËÌÏÓ ÎõÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ Óusijusios su 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉÓȢ £ÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ ÎÏÒÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÖÅÉËÉÁ ÓÉÁÕÒÁÉ 

ÁÐÉÂÒõĿÔÏÓÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÒÉÂÏÓÅȢ ȵ'ÌÏÂÁÌÉÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓȰ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÊÅ ÐÁÓÉÒÉÎËÕÓ ÐÌÁÔÅÓÎö 

ÔÉËÓÌÏ ĄÔÒÁÕËÔÉ ,ÉÅÔÕÖä Ą ÇÌÏÂÁÌÉÕÓ ÐÒÏÃÅÓÕÓ interpÒÅÔÁÃÉÊä, ÉĤÒÙĤËõÔĵ ËÉÔĵ ÁÕËĤéÉÁÕ ÁÐÒÁĤÙÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÇÁÌÉÍÁÓ ÉÎÄõÌÉÓ Ą ÔÏËÉÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ .ÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ËÕÒÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ,ÉÅÔÕÖÁÉ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą ÇÌÏÂÁÌÉuÓ ËÕÌÔıÒinius procesus. 

ReikÉÁ ÄÁÒ ËÁÒÔä ÐÁÓÔÅÂõÔÉȟ ÊÏÇ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÕÏÓÅ 4ÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÕÏÓÅ ÐÒÏÊÅËÔÕÏÓÅȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÔÏËÉĵ ËÏËÙÂÉÎÉĵ ÄÉÍÅÎÓÉÊĵ 

ÓÔÅÂõÓÅÎÁ ÖÙËÄÏÍÁ ÔÉË ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ÊÏÓ ÙÒÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÁÒÐ ÔÏËÉĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÎõÒÁȟ ÔÏÄõÌ ÐÉÌÎÁ ÁÐÉÍÔÉÓȟ ËÕÒÉÁ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ 

ÐÒÉÅ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵȟ ÎõÒÁ ĿÉÎÏÍÁȢ 

 

Apibendrinimas  

 

4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ priemoniĵȢ Atskira 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÕËÕÒÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÎÔÅÎÓÙÖÉÁÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎö 

ÓËÌÁÉÄäȢ £ÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÓÔÁÍÂıÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ËÕÒÉÕÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÍÁ 

ÓÕ ÐÁÒÔÎÅÒÉÕ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÔÁÉ ÙÒÁ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁ Ą tokio proÊÅËÔÏ ÐÁËÌÁÕÓä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ %ÄÕËÁÃÉÎÉĵ 

ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ÍÏÂÉÌÕÍÏȢ 4ÁéÉÁÕ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÎõÒÁ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ. Skirtingos 

ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉÏÓ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÎõÒÁ vienos ir vientisos 

intervencijos logikos dalis. 

 

KÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËas bendrai ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ĄÖÅstus ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÁÌÄÙÍÏ 

ÐÏËÙéÉus. Projektĵ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÄıÒÏÓ ÔÁÐÏ ÐÁÔÏÇÅÓÎõÓȟ ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÁÍÁ ÁÉĤËÕÍÏ 

ĄÖÅÄÁÎÔÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁ ÁÐÉÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÊÁÍÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ 4ÏÌÅÓÎÉÕÓ ÔÅÉÇÉÁÍÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ ĄÇÁÌÉÎÔĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÁÉĤËÉÎÉÍÁÓȟ ÓËÉÒÔÉÎÇÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ÉĤÓËÙÒÉÍÁÓȟ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐÊÕÎÇÉÍÁÓ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÊÏÍÓ ËÅÌÉÁÍÕÓ tikslus. TÏËÉÅ ÐÏËÙéÉÁÉ ĄÖÅÓÔĵ 

daugiau skaidrumoȢ -ÁĿõÔĵ ÁÔÖÅÊĵȟ ËÁÉ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÙËÄÙÔÏÊÁi to paties projekto ÐÁÒÁÉĤËÁÓ ÔÅÉËÉa kelis 

ËÁÒÔÕÓ ÓËÉÒÔÉÎÇÏÍÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓȢ 4ÁÒÙÂÁÉȟ ËÁÉÐ ÎÕÔÏÌÕÓÉÏÓ ÒÁÎËÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÖÅÉËÔÉ ÔÕÒÉÎéÉÁÉ 

ÁÇÅÎÔıÒÁÉȟ ÂıÔĵ ÓÕÔÅÉËÔÁ ÄÁÕÇÉÁÕ lankstumo ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ Ą ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÎÕËÒÅÉÐÔÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓȢ 

3.4. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÁÓ ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ ÉĤ ËÉÔĵ éÉÁ ÁÎÁÌÉÚÕÏÊÁÍĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ 6ÉÓĵ ÐÉÒÍÁ, ÔÁÉ ÖÉÅÎä ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔĄ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁÎÔÉ ĄÓÔÁÉÇÁȢ £É 

ĄÓÔÁÉÇÁ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÔÁéÉÁÕ ÊÉ ÔÁÉÐ ÐÁÔ turi 

ÖÉÅĤÏÊÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÔÅÉÓöȟ ÔÅÉËÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍäȢ eÓÔÁÉÇÁ ÖÅÉËÉÁ ÖÉÅÎÏÓ ÉĤ ÓÖÁÒÂÉĵ 

ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÌÁÕËÅȟ ÔÏÄõÌ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÁ ÓÉÅËÉÁ ÔÉÅË ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ, ÔÉÅË ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ 

4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ ÃÅÎÔÒÏ ÎÕÏÓÔÁÔÕÏÓÅ ÁÐÒÁĤÏÍÏÓÅ ÆÕÎËÃÉÊÏÓÅ ÉÒ 

veiklose: 

 

- ȵCentras ÔÁÒÐÉÎÉÎËÁÕÊÁ ÐÁÄÅÄÁÎÔ ÒÁÓÔÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉÕÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅ ÂÅÎÄÒÁÉ ÆÉÌÍĵ ÇÁÍÙÂÁ; 



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 77 

- OrgaÎÉÚÕÏÊÁ ÍÏËÙÍÕÓ ÉÒ ÉÎÉÃÉÊÕÏÊÁ ÁÕÄÉÏÖÉÚÕÁÌÉÎÉÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÁÔÓÔÏÖĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä 

ÐÒÏÆÅÓÉÎõÓ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊÏÓ ËÕÒÓÕÏÓÅ ÉÒ ÓÔÁĿÕÏÔõÓÅ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅȠ 

- BÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ËÉÎÏ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÁÉÓȟ ËÉÎÏ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÏÓ ÍÕÇÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÁÉÓȟ ÐÒÉÓÔÁÔÏ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÕÏÓÅȟ ËÉÎÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÏÓ ÍÕÇõÓÅ ÉÒ 

kituose renginiuose Lietuvos nacionalinius ir bendros gamybos filmus, Lietuvos kino 

ÐÒÁÍÏÎõÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌäȠ 

- BÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁ ÓÕ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÁÉÓ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ÔÒÁÎÓÌÉÕÏÔÏÊÁÉÓȟ ÐÌÁÔÉÎÔÏÊÁÉÓ ÉÒ 

rodytojais ÄõÌ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉĵ ÉÒ ÂÅÎÄÒÏÓ ÇÁÍÙÂÏÓ ÆÉÌÍĵ ÒÏÄÙÍÏȠ 

- SÕÄÁÒÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÕÉ ÐÏÐÕÌÉÁÒÉÎÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȠ 

- BÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁ ÓÕ ÇÉÍÉÎÉÎÇÏÍÉÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÉÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅȟ ÒÅÎÇÉÁ ÓÕÓÉÔÉËÉÍÕÓȟ 

diskusijas, konferencijas ir kitas priemones kino srities situacijai ir tendencijoms aptarti; 

- BÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁ ÓÕ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ËÉÎÏ ÐÁÖÅÌÄÏ ÁÐÓÁÕÇÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÉÓ ÉÒ ĄÓÔÁÉÇÏÍÉÓȟ 

ËÁÄ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÐÁÖÅÌÄÁÓȟ ËÕÒÉÕÏ ÊÏÓ ÄÉÓÐÏÎÕÏÊÁȟ ÐÁÐÉÌÄÙÔĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÁÒÃÈÙÖĵ 

ÉÒ ËÉÔĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÆÏÎÄÕÓȠ 

- Konsultuoja ÐÁÒÁÉĤËĵ ÐÁÔÅÉËÉÍÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵȟ ÆÏÎÄĵ ËÏÎËÕÒÓÁÍÓ ËÌÁÕÓÉÍÁÉÓȟ 

ÔÁÒÐÉÎÉÎËÁÕÊÁ ÐÁÄÅÄÁÎÔ ÒÁÓÔÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉÕÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅ ÂÅÎÄÒÁÉ ÆÉÌÍĵ ÇÁÍÙÂÁÉȢȰ 

4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ ĄÖÁÉÒÉÕÏÓÅ ÅÔÁÐÕÏÓÅ ɀ ÎÕÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÉÅĤËÁÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÉĵ ÉËÉ 

ÐÁÖÅÌÄÏ ÐÁÉÅĤkos ir apsaugos. Lietuvos kino centras dalyvauja ÉÒ ÓËÁÔÉÎÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÁÕÔÏÒÉĵ 

ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ËÉÎÏ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÕÏÓÅ ÉÒ ÍÕÇõÓÅȢ ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ ÃÅÎÔÒÁÓ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÖÅÉËÌÏÍÓ ÓËÙÒõ 57,3 

ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵ. ςπρφ ÍȢ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÁ ÌÉÅÔÕÖÉĤËä ËÉÎä ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉ σψ ÒÅÎÇÉÎÉÕÏÓÅȢ Centras taip pat 

ÉÎÉÃÉÊÕÏÊÁ ÉÒ ÒÅÎÇÉÁ ÄÖÉĤÁÌÅÓ ËÏÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÓÕÔÁÒÔÉÓȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ËÏÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÓÕÄÁÒÏ 

ÄÉÄĿÉäÊä ÄÁÌĄ ÃÅÎÔÒÏ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔĵ ÐÒÏÊÅËÔĵȢ ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ ÔÏËÉÅÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÂÕÖÏ ÓËÉÒÔÁ 1,5 mln. 

ÅÕÒĵ. SÉÅËÉÁÎÔ ÐÒÉÔÒÁÕËÔÉ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÁÓ Ą ÇÁÍÙÂä ,ÉÅÔÕÖÏje, ÃÅÎÔÒÁÓ ÁËÔÙÖÉÁÉ ÖÅÉËõ ÓÉÅËÄÁÍÁÓ 

galÉÍÙÂõÓ taikyti fiskalineÓ ÐÁÓËÁÔÁÓ ÆÉÌÍĵ ÇÁÍÙÂÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȢ #ÅÎÔÒÏ ÆÉÎÁÎÓÉÎõÓ ÉÎÊÅËÃÉÊÏÓ Ą ÖÉÅÔÉÎö 

ÇÁÍÙÂä ÐÁÌÁÉËÏ ÖÉÅÔÉÎÉÕÓ ÇÁÍÙÂÉÎÉÕÓ ÐÁÊõÇÕÍÕÓȟ Ï ÆÉÓËÁÌÉÎõÓ ÌÅÎÇÖÁÔÏÓ ÓÕËÕÒÉÁ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÓ 

ÐÁÓËÁÔÁÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÇÁÍÉÎÔÏÊÁÍÓ ÓÁÖÏ ÆÉÌÍĵ ÇÁÍÙÂä ÐÅÒËÅÌÔÉ Ą ,ÉÅÔÕÖäȢ £io sektoriaus atveju galima 

ÁÉĤËÉÁÉ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ÉÒ ÍÁÔÕÏÔÉ ÅËÏÎÏÍÉÎö ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ÎÁÕÄäȢ  

4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÃÅÎÔÒÏ ÔÅÉËÉÁÍÁÍÅ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÅ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁÓ ÔÉÅË ÖÅÒÔÉËÁÌÉÁÉ, tiek ir horizontaliai. 

4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÁÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÕÓÉÊöÓ ÓÕ ËÉÎÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÓÐÅÃÉÆÉËÁȢ 

$õÌ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÁÇÁÌÂÏÓ ÁÐÒÉÂÏÊÉÍĵ ÇÁÌÉÍÁÓ ÔÉË ÄÁÌÉÎÉÓ ÄÉÄÅÌÉĵ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ËÁĤÔĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȟ 

ÔÏÄõÌ ËÉÎÏ ÐÒÏÄÉÕÓÅÒÉÁÉ ÐÒÉÖÁÌÏ ÉÅĤËÏÔÉ ÇÁÎÁ ĿÅÎËÌÉÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔĵ ÄÁÌÉÅÓ ÉĤ ËÉÔĵ ĤÁÌÔÉÎÉĵȟ ËÕÒÉÅ ÄÁĿÎÁÉ 

ÂıÎÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÉȢ 4ÏÄõÌ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ËÉÎÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÏÊÅ ÙÒÁ ÄÁÕÇÉÁÕ ÒÅÇÕÌÉÁÖÉÍÏ ÁÐÌÉÎËÙÂÉĵ 

ÎÕÌÅÍÔÁ ËÁÓÄÉÅÎÙÂõ, ÎÅÉ ÓÐÅÃÉÁÌÕÓ ÔÉËÓÌÁÓȢ 6ÁÌÓÔÙÂõÓ ÖÁÉÄÍÕÏ ĤÉÕÏ ÁÔÖÅÊÕ ÙÒÁ ÖÉÅÔÏÓ ËıÒõÊĵ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÓ ĄÔÉÎËÌÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ÐÁÇÁÌÂÁ ÔÉÅË ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔ projektus, tiek padedant surasti papildomus 

ĤÁÌÔÉÎÉÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÁÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ Kino centras veikia ir kaip ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÃÅÎÔÒÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ 

ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ #ÅÎÔÒÁÓ ÙÒÁ ÔÅÉËöÓ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÉÊÁÓ ÄõÌ ÔÕÒÉÎÉÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÔÏËÉĵ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ËÉÎÏ ÓËÌÁÉÄÏs veiklas. 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ÐÁÖÙÚÄÙÓ ÒÏÄÏ ÔÁÍ ÔÉËÒÕÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ĄÓÔÅÉÇÔÏÓ ÕĿ ÁÔÓËÉÒä ÍÅÎÏ ÓÒÉÔĄ ÁÔÓÁËÉÎÇÏÓ 

ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÒÉÖÁÌÕÍÕÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵȢ 4ÏËÉÁ ĄÓÔÁÉÇÁ ĄÇÁÌÉÎÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 

integruotas intervencijas, kurios yra pritaikytos sektoriaus specifikaiȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ ÔöÓÔÉÎÕÍä ÉÒ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÉĤÌÁÉËÙÍäȢ +ÉÔÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅȟ ËÁÉÐ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉ ÉĤÓÁÍÉÁÕ ÎÁÇÒÉÎõÔÁÍÅ $ÁÎÉÊÏÓ ÐÁÖÙÚÄÙÊÅȟ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ĿÅnklia dalimi remiasi ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ 
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ÖÁÌÄÏÍĵ ÕĿ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÓ ÁÔÓÁËÉÎÇĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÁȢ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÔÏËÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÁÔÉÔÉËÍÅÎĵ 

ÎõÒÁȟ Êĵ ÅÒÄÖö ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÅ ÄÁĿÎÁÉ ÕĿÉÍÁ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÓÒÉéÉĵ ËıÒõÊĵ ÓäÊÕÎÇÏÓȢ +ÁÉÐ ÊÁÕ ÍÉÎõÔÁȟ Ĥios 

ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁ ÎÁÒÉĵ ÉÎÔÅÒÅÓÕÓ ÉÒ ÎõÒÁ ÁÔÓËÁÉÔÉÎÇÏÓ ÖÉÅĤäÊĄ ÉÎÔÅÒÅÓä ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁÎéÉÏÍÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ 

institucijoms. TÏÄõÌ ÊÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍu ÁÒ ÊÁÍ ÁÒÔÉÍÁÉÓ ÂıÄÁÉÓȟ ÎÅÇÁÌÉÍÁ ÔÉËõÔÉÓ 

ÐÁÓÔÏÖÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵȟ Êĵ ÖÅÉËÌÁ ÄÁĿÎÁÉ ÎÅÅÆÅËÔÙÖÉ. 

3.5. +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÏÓ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇos ÙÒÁ ÄÁÌÉÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ. Tai 

ÖÉÅÎÁÓ ĄÒÁÎËÉĵȟ ËÕÒÉÕÏ ÖÁÌÓÔÙÂõ turõÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÁÖÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËäȢ 4ÁéÉÁÕ 

ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ Ùra veikiau 

atsitiktinis , ÎÅÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÓȢ $ÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÊÏÓ ÙÒÁ ÎÕÌÅÍÔÏÓ ËÉÅËÖÉÅÎÏÓ ÉĤ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÁÄÏÖĵ 

pasirinkimo, kaip su turimais resursais ÂÅÉ ÓÕÓÉËÌÏÓéÉÕÓÉÏÓe ÁÐÌÉÎËÙÂõÓe ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÖÙÓÔÏÍÁ 

institucijos veiklaȢ !ÐÉÂÅÎÄÒÉÎÁÎÔ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÐÁÔÉÒÔĄ, gaÌÉÍÁ ÉĤÓËÉÒÔÉ ËÅÔÕÒÉÁÓ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÅÓ 

ÁÐÌÉÎËÙÂÅÓȟ ĄÔÁËÏÊÁÎéÉÁÓ ĤÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍä Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȡ 

- 0ÁÖÁÌÄĿÉÏÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ ÎõÒÁ ËÅÌÉÁÍÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉȟ Êĵ ÍÉÓÉÊÁ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÓÉÅÊÁÍÁ 

ÓÕ ÔÕÒÉÍÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ ÉÒ ÔÕÒÔÕȠ  

- .Å ÖÉÓÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÇÁÌÉ ÔÉËõÔÉÓ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ ÐÁÊÁÍĵ ÉĤ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵȠ 

- 0ÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÁÉ ÎõÒÁ ÔÉÎËÁÍÉ ÖÉÓÏÍÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ 

finansuoti; 

- 3Õ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎÉu ĄÓÔÁÉÇĵ ÊÕÒÉÄÉÎÉÕ ÓÔÁÔÕÓÕ ÙÒÁ ÓÕÓÉÊöÓ ÍÁĿÅÓÎÉÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÖÁÌÄÙÍÏ ÌÁÎËÓÔÕÍÁÓȢ 

 
MinisteÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÁ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ ÊÏÍÓ ËÅÌÉÁÍÁÉÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÁÉÓ 

ÔÉËÓÌÁÉÓȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ  

.ÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÏÓ ÍÉÓÉÊÁ - ȵ"ıÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÉÎÉĵ ÅÒÄÖÅȟ ËÕÒÉÁÎéÉÁ ÖÅÒÔö ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉȰ, 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ÄÁÉÌõÓ ÍÕÚÉÅÊÁÕÓ ÍÉÓÉÊÁ ɀ ȵËÁÕÐÔÉ ÓÁÕÇÏÔi tirti, restauruoti ir populiarinti 

ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ ÄÁÉÌõÓ ËıÒÉÎÉÕÓ ÉÒ ËÉÔÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÅÒÔÙÂÅÓ ЇȢȢȢЈȰ, £ÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ 

centro prioritetas: ȵ£ÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍÁÓȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉĵ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ËıÒÙÂÏÓ ĿÉÎÏÍÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍÁÓȰ. 

$ÁĿÎÁÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÍÉÓÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ Êĵ ÖÁÌÄÏÍÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÁÒ 

ÔÕÒÔÏ ĄÖÅÉËÌÉÎÉÍÕȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÁÌÄÏÍÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ ÉÒ ÔÕÒÔÁÓ, tokios 

kaip ÐÁÒÏÄÉÎõÓ ÉÒ ËÏÎÃÅÒÔÉÎõÓ ÓÁÌõÓȟ ÁÒÃÈÙÖÁÉȟ ËÏÌÅËÃÉÊÏÓ, yra viÅÎÁÓ ÉĤ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ĤÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ 

ÒÅÓÕÒÓĵȢ £ÉÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÉÒ ÔÕÒÔÏ ÉĤÌÁÉËÙÍÕÉ ÉÒ ĄÖÅÉËÌÉÎÉÍÕÉ ÙÒÁ ÓËÉÒÉÁÍÁ ÄÉÄÅÌõ ÄÁÌÉÓ ÌÉËÕÓÉĵ 

ĄÓÔÁÉÇĵ ÒÅÓÕÒÓĵȢ 4ÁÉ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÉÒ ÁÐÓÐÒÅÎÄĿÉÁ ĄÖÉÅÔÉÎÔä ĤÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌäȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ 

ÍÅÔÕ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ËÕÒÉÁÍÁ ÔÉÅË ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ, ÔÉÅË ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÒÅÉËĤÍõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÁ ÁÒ 

paslaugos. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÔÉËÓÌÁÉȟ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉȟ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÒ ÖÅÉËÌÏÓ ÆÉËÓÕÏÊÁÍÏÓ 

ÍÅÔÉÎÉÕÏÓÅ ÐÌÁÎÕÏÓÅȢ 3ÁÖÏ ÍÉÓÉÊÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÄÁÌÉÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ËÅÌÉÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȟ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕÓ 

ÉÒ ÊÉÅÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ .ÕÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÉÒ ÁÔÉÔÉÎËÁÍÁÉ 

misijos ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ priklauso, ar ir ËÏËÉÕ ÂıÄÕ organizacijos tarptautines veiklas laikys savo 

prioritetuȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ËÏÎÃÅÒÔÉÎõÍÓ ÉÒ ÔÅÁÔÒÏ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ ÙÒÁ ÓÖÁÒÂÉÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÇÁÓÔÒÏÌõÓȟ ÎÅÓ Êĵ 

ÍÅÔÕ ÕĿÄÉÒÂÁÍÏÓ ÐÁÐÉÌÄÏÍÏÓ ÐÁÊÁÍÏÓȢ -ÕÚÉÅÊÁÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÄÁĿÎÉÁÕ ÓÉÅËÉÁ 
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aktualinti ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ÍÕÚÉÅÊÕÏÓÅ ÓÁÕÇÏÍä ÂÅÎÄÒäÊĄ ÐÁÖÅÌÄäȢ 4ÕÏ ÔÁÒÐÕ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ 

organizacijoms bei galeÒÉÊÏÍÓ ÓÖÁÒÂıÓ ÄÉÄÉÅÊÉ Êĵ ÓÒÉÔÉÅÓ ÒÅÎÇÉÎÉÁÉ ÂÅÉ ÍÕÇõÓȟ ÎÅÓ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÊÏÓÅ 

padeda kelti Êĵ ÖÙÓÔÏÍÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÁÒ ÔÕÒÉÍĵ ËıÒÉÎÉĵ ÓÔÁÔÕÓäȟ ÐÁÄÅÄÁ ÐÒÉÔÒÁÕËÔÉ ÎÁÕÊÁÓ ÁÕÄÉÔÏÒÉÊÁÓȢ 

4ÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÖÅÉËÌä ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÙÒÁ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁȟ ÔÕÏÍÅÔ ÉÒ Êĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÏÓÅ ÇÁÌÉÍÁ ĄĿÖÅÌÇÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ 

4ÁéÉÁÕ ÎÅÔ ÉÒ ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁi organizacijos veikia tik vedinÏÓ ÒÅÉËĤÍÉÎÇÏÓ ÖÉÅÔÉÎõÓ ÍÉÓÉÊÏÓȟ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÊÏÍÓ ÇÁÌÉ ÔÁÐÔÉ ÐÒÉÅÍÏÎÅ ÖÉÅÔÉÎÅÉ ÍÉÓÉÊÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ςπρφ ÍȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ *ıÒĵ ÍÕÚÉÅÊaÕÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ÐÁĿÙÍÉÍÁȟ ËÁÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÖÙËÄÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎĄ 

ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ÓÉÅËÄÁÍÁ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊÏÓ ËõÌÉÍÏȢ -ÕÚÉÅÊÕÓ ÇÁÕÎÁ ÒÅÉËĤÍÉÎÇÁÓ 

ĄÐÌÁÕËÁÓ ÉĤ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÐÒÏÊÅËÔĵȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõ ÖÅÉËÌÁ ÐÁÔÉ ÓÁÖÁÉÍÅ ÎõÒÁ 

ÍÕÚÉÅÊÁÕÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÊÉ ÌÅÉÄĿÉÁ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÓõËÍÉÎÇä ÍÕÚÉÅÊÁÕÓ ÖÅÉËÌÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ +ÉÔÏËÓ 

ÐÏĿÉıÒÉÓ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÁÓ ÁÔÓÉÓËÌÅÉÄĿÉÁ £ÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÏ ÍÅÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ςπρφ-ĵÊĵ ÍÅÔĵ ÖÅÉËÌÏÓ 

plane, kuriamÅ ÄÕ ÉĤ ÔÒÉÊĵ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÖÅÉËÌĵ ÙÒÁ ÓÕÓÉÊusios su tarptautiniais 

projektais. 

+ÁÉÐ ÉĤÓÁÍÉÁÉ ÁÐÒÁĤÙÔÁ ÐÉÒÍÁÊÁÍÅ ĤÉÏÓ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÓËÙÒÉÕÊÅȟ Ĥiuo metu Lietuvoje ÎõÒÁ ÁÉĤËÉÁÉ 

ÁÐÉÂÒõĿÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ 4ÏÄõÌ ÉÒ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ ÔÏËÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ 

ÎõÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ËÅÌÉÁÍÉȢ .õÒÁ ÉÒ ÊÁÉÓ ÇÒĄÓÔÏ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏȟ ËÕÒÉÓ ÌÅÉÓÔĵ ÓÕÓÉÅÔÉ ĄÓÔÁÉÇĵ 

finansavimä ÓÕ Êĵ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÏÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÅÒÄÖõÊÅȢ "Å ÔÏ ÄÉÄĿÉÁÊÁÉ ÄÁÌÉÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ĄÓÔÁÉÇĵ ÎõÒÁ ÔÁÉËÏÍÁÓ ÖÉÄÕÔÉÎÉÏ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÁÓȢ 4ÙÒÉÍÁÓ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÓÉÅËÉÁÎÔ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÄÉÄÅÌÉÏ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÖÅÉËÌÁÓȟ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÇÁÌõÔÉ ÓÁÖÏ ÂÉÕÄĿÅÔÕÓ 

ÐÌÁÎÕÏÔÉ ÖÉÄÕÔÉÎÉÕ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕȟ Ï ÔÏËÉÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÎõÒÁȢ %ÓÁÎÔ ÔÏËÉÁÉ ÐÁÄõéÉÁÉȟ ËÁi 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÔÉËÓÌÁÉ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÉ ÐÅÒ Êĵ ÖÁÌÄÏÍä ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒä ÉÒ ÔÕÒÉÍä ÔÕÒÔäȟ 

ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ ÙÒÁ ÒÉÚÉËÉÎÇÁ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą ÔÏËÉÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÐÉÌÎÁÉ 

neatsiperka, Ï ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ÕĿ ÊÁÓ ĄÇÙÔÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÎõÒÁȢ )ÎÓtitucijos tokiu atveju 

ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÁÐÓÉÒÉÂÏÊÁ Ôokiomis veiklomis, kurias galima planuoti vidutiniu laikotarpiu bei 

ÐÁÇÒĄÓÔÉ Êĵ ÖÉÅÔÉÎÅ ÍÉÓÉÊÁȢ  

Nepaisant ÓÉÓÔÅÍÉÎÉĵ ĤÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÁÐÌÉÎËÙÂÉĵȟ ÓÕÎËÉÎÁÎéÉĵ tarptautinio bendradarbiavimo 

projektĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȟ ÔÙÒÉÍÁÓ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÄÁÌÉÓ organizacijĵ pasinaudoja tarptautinio 

ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓȟ ÐÁÄÅÄÁÎéÉÏÍÉÓ vystyti  ÖÉÅÔÉÎö ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒä ÉÒ ÒÅÓÕÒÓÕÓȟ 

palaikyti  ÐÒÏÆÅÓÉÎĄ ÓÔÁÔÕÓä, ËÕÒÔÉ ÉÒ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÉ ĄÄÏÍÅÓÎö ËÕÌÔıÒÉÎö ÐÒÏÄÕËÃÉÊäȢ eÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą ÔÏËias 

ÖÅÉËÌÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÉÒ ÎÕÏ ĤÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÁÄÏÖĵ ÌÙÄÅÒÙÓÔõÓȟ ĄÓÔÁÉÇĵ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵȢ 

 

/ÒÇÁÎÉÚÕÏÊÁÎÔ ÐÁÒÏÄä ÁÐÉÅ ÂÅÎÄÒä ,ÉÅÔÕÖÏÓ-,ÅÎËÉÊÏÓ ÐÁÖÅÌÄä ÂÕÖÏ ÁÔÒÁÓÔÉ ÎÁÕÊÉ ÐÁÖÅÌÄÏ ÏÂÊÅËÔÁÉ 

 

/ÒÇÁÎÉÚÕÏÊÁÎÔ ÐÁÒÏÄä ÁÐÉÅ £ÖÅÎÔÏ 3ÔÁÎÉÓÌÏÖÏ ÏÒÄÉÎä ,ÉÅÔuvoje ir Lenkijoje buvo atrasti nauji eksponatai ir 

ÐÁÁÉĤËõÊÏ ÄÁÕÇ ÎÁÕÊĵ ÄÅÔÁÌÉĵ ÁÐÉÅ ÂÅÎÄÒä ÁÂÉÅÊĵ ĤÁÌÉĵ ÉÓÔÏÒÉÎĄ ÐÁÖÅÌÄäȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ $ÉÄĿÉÏÓÉÏÓ +ÕÎÉÇÁÉËĤÔÙÓÔõÓ 

ÖÁÌÄÏÖĵ ÒıÍÁÉȟ ËÁÒÔÕ ÓÕ ËÉÔÏÍÉÓ ÉÓÔÏÒÉÎõÍÉÓ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊÏÍÉÓ ɀ 6ÁÖÅÌÉÏ ËÁÒÁÌÉĤËäÊÁ ÐÉÌÉÍÉ ÉÒ 6ÁÒĤÕvos 

ËÁÒÁÌÉĤËäÊÁ ÐÉÌÉÍÉ ɀ ÓÕÒÅÎÇõ ÂÅÎÄÒä ÐÁÒÏÄä ÁÐÉÅ £ÖȢ 3ÔÁÎÉÓÌÏÖÏ ÏÒÄÉÎäȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÐÒÉÓÔÁÔÏÍÁ ÁĤÔÕÏÎÉÏÌÉËÔÏ 

ÁÍĿÉÁÕÓ ÍÅÄĿÉÁÇÁȢ £ÖȢ 3ÔÁÎÉÓÌÏÖÏ ÏÒÄÉÎÁÓ ÔÁÉ !ÂÉÅÊĵ 4ÁÕÔĵ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂÉÎÉÓ ÁÐÄÏÖÁÎÏÊÉÍÁÓ ÓËÉÒÔÁÓ 

nusipelniusiems asmenis. Juo nuo 1765 iki 1795 ÍÅÔĵ ÂÕÖÏ ÁÐÄÏÖÁÎÏÔÁ ÖÉÒĤ υππ ÄÉÄÉËĵȢ 0ÁÒÏÄÏÓ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÁÉ ÍÏÂÉÌÉÚÁÖÏ ËÅÌÉÁÓÄÅĤÉÍÔ ÓÕ ÐÁÖÅÌÄÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊä ĤÉÁÉ ÐÁÒÏÄÁÉ ÔÅÉËõ ρυ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ÉÒ ρφ ,ÅÎËÉÊÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȢ 0ÁÒÏÄÁ ËÅÌÉÁÖÏ ÐÅÒ 6ÁÒĤÕÖäȟ +ÒÏËÕÖä ÉÒ 6ÉÌÎÉĵȢ +ÉÅËÖÉÅÎÏÊÅ ÖÉÅÔÏje ji 
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ÂÕÖÏ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁ ÖÉÓ ÎÁÕÊÁÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎÉÁÉÓ ÐÏÔõÐÉÁÉÓ ÉÒ ÅËÓÐÏÎÁÔÁÉÓȢ 0ÁÒÏÄÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÖÉÍÏ ÅÉÇÏÊÅ 

ÐÁÁÉĤËõÊÏȟ ÊÏÇ ÄÁÕÇ ÎÅÂÙÌÉĵȟ ÐÁÖÉÅÎÉĵ ÅËÓÐÏÎÁÔĵ ÂıÔÁ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȟ ÉÒ ,ÅÎËÉÊÏÊÅȢ "ÕÖÏ ÉĤÌÅÉÓÔÁÓ ÐÁÒÏÄÏÓ 

ËÁÔÁÌÏÇÁÓȟ ËÕÒÉÁÍÅ ÁÐÒÁĤÙÔÁ ÐÕÓÁÎÔÒÏ ĤÉÍÔÏ ÅËÓÐÏÎÁÔĵȢ £ÉÓ ÒÅÎÇÉÎÙÓ ÌÅÉÄÏ ÉĤÓÉÂÁÒÓéÉÕÓÉÕÓ ÐÁÖÅÌÄÏ ÏÂÊÅËÔÕÓ 

ÓÕÒÉÎËÔÉ Ą ÖÉÅÎä ÖÉÅÔäȟ ÐÁÒÏÄÏÓ ÍÅÔÕ ÉÒ ÌÅÉÄÉÎÙÊÅ ÊÉÅÍÓ ÓÕÔÅÉËÔÉ ËÏÎÔÅËÓÔäȟ ĤÉÕÏÓ ÏÂÊÅËÔÕÓ ÉÒ £ÖȢ 3ÔÁÎÉÓÌÏÖÏ 

ÏÒÄÉÎÏ ÔÅÍä ÁËÔÕÁÌÉÚÕÏÔÉ ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉ ÂÅÉ ÔÙÒõÊÁÍÓ, ÉÒ ÔÏËÉÕ ÂıÄÕ ÐÁËÅÌÔÉ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁÎéÉÏȟ ÔÁéÉÁÕ ÁÎËÓéÉÁÕ 

ÉĤÓÉÂÁÒÓéÉÕÓÉÏ ÂÅÎÄÒÏ ,ÉÅÔÕÖÏÓ-,ÅÎËÉÊÏÓ ÐÁÖÅÌÄÏ ÖÅÒÔöȢ $ÁÌÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÉÁÍ ÐÒÏÊÅËÔÕÉ ÂÕÖÏ ÇÁÕÔÁ ÉĤ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓȢ 

 

.ÕÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ĿÅÎËÌÉÁÉ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÊÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÐÏÂıÄÉÓȟ ËÁĤÔÁÉ ÂÅÉ 

ÇÁÌÉÍÉ ÐÁÊÁÍĵ ĤÁÌÔÉÎÉÁÉȢ 4ÁÒÐ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÓÁÖÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ 

ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ ËÏÎÃÅÒÔÉÎõÓ ÉÒ ÓÃÅÎÏÓ ÍÅÎÏ ĄÓÔÁÉÇÏÓȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÇÁÓÔÒÏÌÉĵ ÆÏÒÍÁȟ 

ĤÉÏÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ gali ÕĿÔÉËÒÉÎti  ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÓ ÐÁÊÁÍÁÓȢ 6ÅÄÉÎÏÓ ĤÉĵ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÐÁÓËÁÔĵ tokios 

ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÁËÔÙÖÉÁÕ ÎÁÕÄÏÊÁÓÉ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁÎéÉÏÍÉÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ 

ɀ ÎÕÏ ÁÔÁĤõ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÉËÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏȢ £Éĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÁÔÖÅÊÕ ÙÐÁé ÓÖÁÒÂıÓ ÙÒÁ 

ÐÉÒÍÉÅÊÉ ËıÒÉÎÉĵ ÁÒ ÁÔÌÉËõÊĵ ÉĤÖÅĿÉÍÁÉ ÉÒ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÁÉȟ ÎÅÓ Êĵ ÄõËÁ ÇÁÌÉÍÁ ÕĿÍÅÇÚÔÉ ÒÙĤÉÕÓȟ ËÕÒÉÅ 

ÄÁĿÎÁÉ ÉĤÓÉÖÙÓÔÏ Ą ÔÏÌÅÓÎÉÕÓ ÕĿÓÁËÙÍÕÓȢ -ÕÚÉÅÊÁÉȟ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ 

ÇÁÌÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÏÔÉ ÊÉÅÍÓ ÐÒÉËÌÁÕÓÁÎÔĄ ÐÁÖÅÌÄäȟ ÄÉÅÇÔÉ ÎÁÕÊÕÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎÉÕÓ ÓÔÁÎÄÁÒÔÕÓȟ ÖÙÓÔÙÔÉ 

ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ÇÅÂõÊÉÍÕÓ ÉÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÉË ÉĤÓËÉÒÔÉÎiÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ ĤÉÏÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ 

ÕĿÔÉËÒÉÎÁÍÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍÉ ÐÁÊÁÍĵ ĤÁÌÔÉÎÉÁÉȢ  

11 paveikslas.  5ĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ ÐÁÇÁÌ 

ÊÕÒÉÄÉÎĄ ÓÔÁÔÕÓäȢ 

£ÁÌÔÉÎÉÓȡ ,+4 ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓȢ 

$ÁÂÁÒÔÉÎõÓ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÄıÒÏÓȟ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÎÅÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁ Ą ÔÏËÉÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÍÉÓ 

ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ËÕÒÉÁÍÁÓ ÎÁÕÄÁÓ ÂÅÉ Êĵ ËÁĤÔÕÓȟ ÎõÒÁ ÔÉÎËÁÍoÓ ÐÁÄÅÎÇÔÉ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÉĤÌÁÉÄÁÓȢ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÙÒÁ ÁÔÖÉÒÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ 

4ÁéÉÁÕ ĤÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÓ ÙÒÁ ÔÒÕÍÐÁÌÁÉËÉÓ ÂÅÉ ÍÁĿÏÓ ÁÐÉÍÔÉÅÓȢ *ÉÓ ÎÅÌÅÉÄĿÉÁ ÐÌÁÎÕÏÔÉ 

ÉÎÔÅÎÓÙÖÅÓÎÉĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÉÒ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÙÒÁ ÔÉÎËÁÍÁÓ ÔÉË ÄÁÌÉÎÉÁÍ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÇÁÌÕÔÉÎÉĵ ÓÔÁÄÉÊĵ 

ÉĤÌÁÉÄĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ ÓÕÔÅÉËÕÓ ÄÁÌÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä, projektas ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ 

ÓËÁÌÄÏÍÁÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÄÁÌÉÍÉÓȢ 4ÁÉ ÙÐÁé ÎÅÐÁÌÁÎËÕ ÔÅÁÔÒÁÍÓ ÉÒ ËÏÎÃÅÒÔÉÎõÍÓ 

organizacijoms, kÕÒÉĵ ËıÒÙÂÉÎõ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÁ ÎõÒÁ ÄÁÌÏÍÁȢ 4ÏÄõÌ ÇÁÖÕÓ ÄÁÌÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä, 

proÊÅËÔÁÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÔÉË ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓ, ÊÅÉ ÙÒÁ ÐÁÐÉÌÄÏÍÉ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÁÉȢ 

"ÉÕÄĿÅÔÉÎõÍÓ ĄÓÔÁÉÇÏÍÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÔÕÒÉ ÂÁÚÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȟ ÔÏËÉÅ ÍÁĿÏÓ 

ÁÐÉÍÔÉÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÎõÒÁ ÐÁÔÒÁÕËÌıÓ ÉÒ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÉȟ ÎÅÉ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎõÍÓ ÏÒganizacijoms, ÎõÒÁ 

14,85% 
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.ƛǳŘȌŜǘƛƴŤǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎ±ƛŜǑƻǎƛƻǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎAsociacijos Kiti juridiniai asmenys

¦ȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛ
ǇǊƻƧŜƪǘŀƛΥ [ƛŜǘǳǾƻǎ  ƪǳƭǘǹǊƻǎ
ir meno pristatymo
ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΣ ǎǊƛőƛǽ ƛǊ YYL
ǇƭŤǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛ
ǇǊƻƧŜƪǘŀƛΥ ǎǊƛőƛǽ ƛǊ YYL ǇƭŤǘǊƻǎ
programos
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ÇÙÖÙÂÉĤËÁÉ ÓÖÁÒÂıÓȢ 4ÁÉ ÉÌÉÕÓÔÒÕÏÊÁ ρρ ÐÁÖÅÉËÓÌÅ ÐÁÖÁÉÚÄÕÏÔÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ 

ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÙËÄÙÔÏÊĵ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ ÐÁÇÁÌ ÊÕÒÉÄÉÎĄ ÓÔÁÔÕÓäȢ *ÁÍÅ ÍÁÔÏÍÅȟ ÊÏÇ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ĤĄ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎĄ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ naudoja LiÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓȟ ÔÁÉÇÉ ÓÕ Êĵ ÖÉÅÔÉÎÅ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ ÓÕsijusiems projektams. Tarptautinio bendradarbiavimo projektus ĤÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ 

ÇÁÌÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ %3ȟ £ÉÁÕÒõÓ ĤÁÌÉĵ ÉÒ ËÉÔĵ fondĵ ÌõĤÏÍÉÓȢ 4ÁéÉÁÕ kai kuriais atvejais ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ĤÉĵ 

ÆÏÎÄĵ ÐÒÉÅÍÏÎõÓÅ ÒÅÉËÁÌÁÕÊÁ ÇÁÎÁ ĿÅÎËÌÁÕÓ ÐÁÒÅÉĤËõÊÏ ÉÎÄõÌÉÏȟ Ï ÊĄ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÓÕÎËÕ, jei visos 

ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ÌõĤÏÓ ÙÒÁ ÓÕÐÌÁÎÕÏÔÏÓ ÖÉÅÔÉÎõÍÓ funkcijoms. 4ÙÒÉÍÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÄÁÌÉÓ 

ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ĤÉÏÍÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍÉÓ ÎÅÇÁÌÉ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ÄõÌ ÊÏÓÅ ÄÉÒÂÁÎéÉÏ Ðersonalo 

kvalifikacijos stokos. 

)ÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÄÁÂÁÒÔÉÎÉÁÉ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÁÉ ÎõÒÁ ÔÉÎËÁÍÉ ËÁÉ ËÕÒÉÏÍÓ ĤÉÕÏ 

ÍÅÔÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÅÒÄÖõÊÅ ÙÐÁé ÐÁÐÌÉÔÕÓÉÏÍÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÍÓ ÖÅÉËÌÏÍÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉȢ 

Tuo tarpu tik ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÂÉÕÄĿÅÔÁÉ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÕȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ÖÉÚÕÁÌÁÕÓ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÙÊÅ ÇÅÒĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÁ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁÎÔ Ą 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ ÔÉÎËÌÕÓ, ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎÔ ÎÕÏÌÁÔÉÎĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊÏÍÓ 

svarbÉÕÏÓÅ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ ÃÅÎÔÒÕÏÓÅ55Ȣ eÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ĄÍÁÎÏÍÁÓ ÔÉË ÐÁÓÉÒÁĤÁÎÔ 

bendradarbiavimo sutartis. TÏÄõÌ éÉÁ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉä ÖÅÉËÌä ÖÙËÄÁÎéÉÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓȟ ËÕÒÉ ÓÁÖÏ statusu bei teikiamu finansavimu ÇÁÌõÔÕ ÕĿÔÉËÒÉÎti  ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ÔÏËÉÏÓÅ 

iniciatyvose. +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÔÏËÉĵ ÓÕÔÁÒéÉĵ ÎÅÐÁÓÉÒÁĤÏȢ £ÉÕÏ 

ÍÅÔÕ ÔÏËÉĵ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ ËÁÉÎÁ ÒÅÉËĤÍÉÎÇÁÉ ÖÉÒĤÉÊÁ ÅÄÕËÁÃÉÎõÓ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊÏÓ ÄÙÄĄȟ ÂÅ ÔÏ ÄÁÌÉÓ 

ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ ÎÅÌÅÉÄĿÉÁ ÍÏËÅÓéÉÏ ÍÏËõÔÉ ÐÁéÉÁÍ ÄÁÌyviui ir bendradarbiauja tik su institucijomis. 

4ÏÄõÌ ÅÄÕËÁÃÉÎÉĵ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÎÅÕĿÔÉËÒÉÎÁ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ÔÏËÉÏÓÅ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓÅȢ 

"ÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÖÅÉËÌÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÉÒ ÓÕ ÔÁÍ ÔÉËÒÁÉÓ ÖÁÌÄÙÍÏ ÁÐÒÉÂÏÊÉÍÁÉÓȟ ËÕÒÉÅ ËÁÉ 

kuriais atvejais apsuÎËÉÎÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ 4ÏËÉĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉĵ ÁÔÓÉÒÁÎÄÁ ĄÖÁÉÒÉÏÓÅȟ ÄÁĿÎÁÉ 

ÓÍÕÌËÅÓÎõÓÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÓÒÉÔÙÓÅȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÎÅÇÁÌÉ ÐÌÁÔÉÎÔÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎÉĵ ÌÅÉÄÉÎÉĵ ËÏnÓÉÇÎÁÖÉÍÏ ÐÁÇÒÉÎÄÕȢ 4ÏÄõÌ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ, ÌÅÉÄĿÉÁÎéÉÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎÉÕÓ 

ÌÅÉÄÉÎÉÕÓ ÉÒ ĿÕÒÎÁÌÕÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ËÁÌÂÁȟ ËÕÒÉÅ ÐÏÐÕÌÉÁÒÉÎÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÍÅÎä ÉÒ ËÕÌÔıÒä, gali tik parduoti 

ÊÕÏÓ ÐÁÒÔÎÅÒÉÁÍÓ ÁÒÂÁ ÐÅÒÄÕÏÔÉ ÎÅÍÏËÁÍÁÉȟ ÔÁéÉÁÕ ÎÅÇÁÌÉ ËÏnÓÉÇÎÕÏÔÉȟ ÔÁÉ ÙÒÁ ÐÅÒÄÕÏÔÉ ÌÅÉÄÉÎÉĵ 

ÎÅÐÅÒÄÕÏÄÁÎÔ ÎÕÏÓÁÖÙÂõÓ ÔÅÉÓõÓ Ą ÊÕÏÓȢ 0ÁÐÒÁÓÔÁÉȟ ÌÅÉÄÉÎÉÕÓ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÇÁÌÉÎéÉÏÓ ÐÌÁÔÉÎÔÉ 

organizacijos, ÎõÒÁ ÌÉÎËÕÓÉÏÓ ÁÒÂÁ ÎÅÇÁÌÉ ĄÓÉÇÙÔÉ ÔÉÒÁĿĵȟ Ï ÁÔÉÄÕÏÄÁÎÔ ÊÕÏÓ ÎÅÍÏËÁÍÁÉ, Lietuvos 

ÂÉÕÄĿÅÔÉÎõÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÐÁÔÉÒÉÁ ÎÕÏÓÔÏÌÉĵȢ 0ÒÏÂÌÅÍĵ ËÙÌÁ ÉÒ ÓÕ ÁÔÌÙÇÉÏ ÔÅÉËÉÍÕ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÄÉÒÂÁÎÔÉÅÍÓ 

ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÍÅÎÉÎÉÎËÁÍÓȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÈÏÎÏÒÁÒÁÉ ÎÅ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÉÌÉÅéÉÁÍÓ ÙÒÁ ÁÐÍÏËÅÓÔÉÎÁÍÉ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ 

ÐÁÊÁÍĵ ÍÏËÅÓéÉÕȢ "ÉÕÄĿÅÔÉÎÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÍÏËõÊÉÍÁÍÓ Ą ÕĿÓÉÅÎĄ ÔÁÉËÏÍÁÓ ÐÒÉÄõÔÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ ÍÏËÅÓÔÉÓȟ 

ÎÅÔ ÉÒ ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ÍÏËõÊÉÍÏ ÏÂÊÅËÔÁÓ ÙÒÁ ÁÕÔÏÒÉÎõÓ ÓÕÔÁÒÔÙÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÔÏËÉÕ ÍÏËÅÓéÉÕ ÎõÒÁ 

apmokestinÁÍÁÓ ÎÅÉ ÖÉÅÎÏÊÅ ËÉÔÏÊÅ ĤÁÌÙÊÅȢ 4ÏËÉÏÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÓ ĿÅÎËÌÉÁÉ ÄÉÄÉÎÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵ 

ÉĤÌÁÉÄÁÓȢ 

                                                        
55 4ÏËÉĵ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ )3#P ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ ÃÅÎÔÒÁÓ .ÉÕÊÏÒËÅ ÁÒ ȵ+ÕÎÓÔÌÅÒÈÁÕÓ "ÅÔÈÁÎÉÅÎȰ ÒÅÚÉÄÅÎÃÉÊĵ 
centras Berlyne.  
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3.6. +ÉÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 

TÁÍ ÔÉËÒÕ ÍÁÓÔÕ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÉÒ kai kurios ®ËÉÏ ÂÅÉ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ £Éĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐÒÁĤÙÍÁÉ ÒÏÄÏ, ÊÏÇ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÁÓ ËÉÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ÐÒÉÅÍÏÎõÓÅ ĿÖÅÌÇÉÁÍÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÉĤËÁÉȢ -ÁÔÏÍÁȟ ÊÏÇ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÍÁ ÐÒÉÅ ĤÉĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊĵ ËÕÒÕÏÊÁÍĵ 

politikos sriéÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÏȢ  

5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ȵ5ĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÁÓ 

ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȰ ÁĤÔÕÎÔÕÏÊÕ ÔÉËÓÌÕ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÖÉÅĤäÊä ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊäȢ56 £Ą ÔÉËÓÌä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ 

ÕĿÄÁÖÉÎÙÓ  

ȵ3ÉÅËÔÉ ÄÉÄÅÓÎÉÏ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ÉÒ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÉÎÆÏÒÍÕÏÔÕÍÏ ÁÐÉÅ 

,ÉÅÔÕÖä ÉÒ ÊÏÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËäȰ, o ÔÁÒÐ ĤĄ ÕĿÄÁÖÉÎĄ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÙÒÁ ÉÒ 

ÐÒÉÅÍÏÎõ ȵ/ÒÇÁÎÉÚÕÏÔÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ ÉÒ ËÉÔÕÓ ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȟ ÖÙËÄÙÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÓÕ .6/ȟ ÊÁÕÎÉÍÕ ÉÒ ÍÏËÓÌÅÉÖÉÁÉÓȰ 

JÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ςπρφ ÍȢ ÓËÉÒÉÁÍÁ ςςςȟτ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ )Ĥ ĤÉĵ ÌõĤĵ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂÉĵ 

ÖÅÉËÌÏÓȟ Ą ËÕÒÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉÏÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõȢ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ĄÖÁÒÄÉÊÁ ËÏÎËÒÅéÉĵ ÖÅÉËÌĵȟ 

ËÕÒÉÏÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ĤÉÏÍÉÓ ÌõĤÏÍÉÓȟ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÓ - ÖÁÌÓÔÙÂÉÎÉĵ ĤÖÅÎéÉĵ ÉÒ ÁÔÍÉÎÔÉÎĵ 

ÄÉÅÎĵ ÍÉÎõÊÉÍÏ ÒÅÎÇÉÎÉai, su Lietuvai svarbaus ÐÁÖÅÌÄÏ ÐÁÉÅĤËa susijusios iniciatyvos, Lietuvai 

ÓÖÁÒÂÉÏÓ ÉÓÔÏÒÉÎõÓ ÁÔÍÉÎÔÉÅÓ ĄÁÍĿÉÎÉÍo projektaiȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏȟ ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÏ ÔÅÉÇÉÁÍä 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ĄÖÁÉÚÄĄ, pristatymas, ÒÙĤÉĵ ÐÁÌÁÉËÙÍas ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÄÉÁÓÐÏÒÁ ÉÒ ÊÏÓ ĄÔÒÁÕËÉÍas Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÓËÌÁÉÄä ÉÒ ÐÏÚÉÔÙÖĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍäȢ  

+ÁÉÐ ÊÁÕ ÍÉÎõÔÁȟ ςπρυ ÍÅÔÁÉÓ ÓÕ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÁÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÍÓ ËÕÌÔıÒÉÎõÍÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÍÓ ÉĤ ĤÉÏÓ 

programos buvo skiriaÍÁ ÁÐÉÅ φτ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ .ÏÒÓ ÔÏËÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÓÕÄÁÒÏ ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ËÅÔÖÉÒÔĄ 

ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔÏȟ ÔÏËÉÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÁÐÉÍÔÙÓ ÎÅÌÅÉÄĿÉÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÄÉÄÅÌÉÏ ÐÏÖÅÉËÉÏ 

ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÐÒÏÊÅËÔĵȢ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ÔÏËÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÁÔÖÅÊÕ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÌÁÉËÏÍÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ pirmininkavimo  %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ Tarybai 

metu 2013 metais kartu su +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ £ÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÁÔÉÒÔÉÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÎÁÕÄojama kaip atspirties 

ÔÁĤËÁÓ ÐÌÁÎÕÏÊÁÎÔ ÄÉÄÅÓÎĄ ĤÉÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ 

projektus. 

 

Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai ËÕÌÔıÒos renginiai   

 

Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai proga buvo suorganizuotas kompleksiÎÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÁÓ υχ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎõÓÅ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓÅ ÉÒ "ÒÉÕÓÅÌÙÊÅȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÄÉÄĿÉÕÏÓÉÕÏÓÅ ÍÅÎÏ ÃÅÎÔÒÕÏÓÅ ÉÒ 

festivaliuose. $ÉÄÅÌõ ÄÁÌÉÓ ĿÅÍÉÁÕ ÍÉÎÉÍĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ÂÕÖÏ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ 

ir ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ, finansuoti Lietuvos pirminiÎËÁÖÉÍÏ %3 4ÁÒÙÂÁÉ ÉÒ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

                                                        
56 ,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ςπρφɀςπρψ ÍÅÔĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÓȟ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 
2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ςπρφ ÍȢ ÓÁÕÓÉÏ ρσ ÄȢ ĄÓÁËÙÍÕ .ÒȢ 6-8. 
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ÌõĤÏÍÉÓ. DÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ÐÕÓĤÉÍÔÉÓ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ĄÖÙËÏ "ÅÌÇÉÊÏÊÅȟ ÐÒÅÓÔÉĿÉÎõÓÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓÅ, tokiose ÍÅÎĵ ÃÅÎÔÒÕÏÓÅ 

kaip "/:!2ȟ ȵ&ÌÁÇÅÙȰȟ ËÁÒÁÌÉĤËÕÏÓÉÕÏÓÅ ËÉÎÏ ÁÒÃÈÙÖÕÏÓÅ #).%-!4%+ȟ 'ÅÎÔÏ ÖÉÚÕÁÌÉĵÊĵ ÍÅÎĵ ÍÕÚÉÅÊÕÊÅ ÉÒ 

ES iÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓÅȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÁ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÂÕÖÏ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÁ "ÅÒÌÙÎÏ ÒÏÔÕĤõÊÅȟ 0ÒÁÈÏÓ ÐÉÌÙÊÅ ÉÒ .ÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÁÍÅ 

ÔÅÁÔÒÅȟ "ÅÌÅÍÏ ÂÏËĤÔÅ ,ÉÓÁÂÏÎÏÊÅȢ 3ÕÄÁÌÙÖÁÕÔÁ ÐÒÅÓÔÉĿÉÎÉÕÏÓÅ ÍÅÎÏ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÒÅÎÇÉÎÉÕÏÓÅȟ 

ÔÁÒÐ Êĵ ɀ Londono dizaino festivalyje, BriuseliÏ ȵ4ÒÁÎÓÐÏÅÓÉÅȰ ÐÏÅÚÉÊÏÓ ÆÅÓÔÉÖÁÌÙÊÅȟ £ÉÁÕÒõÓ ĤÁÌÉĵ ÆÅÓÔÉÖÁÌÙÊÅ 

ȵ,ÅÓ "ÏÒÅÁÌÅÓȰ 0ÒÁÎÃıÚÉÊÏÊÅ ÉÒ ËÔȢ  "ÕÖÏ ÒÅÎÇÉÁÍÉ ËÏÎÃÅÒÔÁÉȟ ËÉÎÏ ÒÅÔÒÏÓÐÅËÔÙÖÏÓȟ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔÁ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÁȟ 

ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÓ ÍÅÎÁÓȟ ÔÅÁÔÒÁÓȟ ÄÁÕÇ ÄõÍÅÓÉÏ ÓËÉÒÔÁ ĤÉÁÎÄÉÅÎÉÎÅÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÁÉȢ 4ÁÒÐ ÐÒÉÓÔÁÔÙÔĵ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ 

ÉÒ ËıÒÉÎÉĵ ËÏÍÐÏÚÉÔÏÒõÓ *ÕÓÔõÓ *ÁÎÕÌÙÔõÓ ËıÒÉÎÉÏ ȵ3ÍõÌÉÏ ÌÁÉËÒÏÄĿÉÁÉȰ ÁÔÌÉËÉÍÁÓ "ÒÉÕÓÅÌÉÏ ÍÅÎÏ ÃÅÎÔÒÅ 

ȵ&ÌÁÇÅÙȰȟ ¼ÉÌÖÉÎÏ +ÅÍÐÉÎÏ ÉÎÓÔÁÌÉÁÃÉÊÁ ȵ&ÏÎÔÁÎÁÉȰ ÉÒ 4ÏÍÏ -ÁÒÔÉĤÁÕÓËÉÏ ȵeÒÁÎËÉÓȾ #ÒÅÁÔÕÒÅȾ 6ÅÒÁȰ 

Reikjaviko meno muziejuje, Stasio EidÒÉÇÅÖÉéÉÁÕÓ ÐÁÖÅÉËÓÌĵ ÐÁÒÏÄÁ 2ÏÍÏÊÅȟ !ÎÇÅÌÉÃÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÏÓ ÇÁÌÅÒÉÊÏÊÅȟ 

%ÉÍÕÎÔÏ .ÅËÒÏĤÉÁÕÓ ÓÐÅËÔÁËÌÉÓ ȵ*ÏÂÏ ËÎÙÇÁȰ 6ÉÎéÅÎÚÏÓ ÏÌÉÍÐÉÎÉÁÍÅ ÔÅÁÔÒÅȟ /ÓËÁÒÏ +ÏÒĤÕÎÏÖÏ ȵ$ÕÇÎÅȰ 

ÆÅÓÔÉÖÁÌÙÊÅ ȵ.ÏÒÄ×ÉÎÄȰȢ 0ÒÏÇÒÁÍä ËÏÏÒÄÉÎÁÖÏ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ËÁÒÔÕ ÓÕ +ÕÌÔıÒos ministerija ir 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ. Bendras programos bÉÕÄĿÅÔÁÓ ɀ ς ÍÌÎȢ ÅÕÒĵȟ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ 

papildomai ÉĤ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÁÓÉÇÎÁÖÉÍĵ ÓËÙÒõ υτπȢπππ ÅÕÒĵ  £ÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÓ ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÐÁÖÅÉËõ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÖÉÅĤäÊĄ 

ĄÖÁÉÚÄĄȟ Ï kÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÏ ÁÄÅËÖÁÔĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍäȢ 

®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ kÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä matomas tiek, kiek 

ÊÉ ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉ Ą ËÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÒÉÔĄ ÎÕËÒÅÉÐÔÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ ®ËÉÏ ÍÉnisterijos 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ÙÒÁ ÎÕÍÁÔÙÔÁ ÐÒÉÅÍÏÎõ, kuri a ÔÕÒÉ ÂıÔÉ skatinamas ËÕÌÔıros ir 

ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ eksportas: 

ȵRÅÍÔÉ ++) ĄÍÏÎÉĵ ÇÒÕÐÉĵ ÒÉÎËÏÄÁÒÏÓ ÍÅÄĿÉÁÇÏÓȟ ÐÌõÔÒÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵ ÒÅÎÇÉÍä ÉÒ 

ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÁÒÏÄÏÓÅ ÉÒ ËÉÔÕÏÓÅ ÒÅÎÇÉÎÉuoseȰ 

£i strateginio plano prieÍÏÎõ ÙÒÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎama %3 ÌõĤÏÍÉÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏmiÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ȵ.ÁÕÊÏÓ 

ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ,ÔȰ ÉÒ ȵ6ÅÒÓÌÏ ËÌÁÓÔÅÒÉÓȰȢ 0ÒÉÅÍÏÎõÓ ȵ.ÁÕÊÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂõÓȰ ÔÉËÓÌÁÓ ÙÒÁ ÐÁÓËÁÔÉÎÔÉ ÌÁÂÁÉ 

ÍÁĿÁÓȟ ÍÁĿÁÓ ÉÒ ÖÉÄÕÔÉÎÅÓ ĄÍÏÎÅÓ ËÕÏ ÄÁÕÇÉÁÕ ÄõÍÅÓÉÏ ÓËÉÒÔÉ ÎÁÕÊĵ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÒÉÎËĵ ÐÁÉÅĤËÁÉ ÉÒ 

ÅÓÁÍĵ ÒÉÎËĵ ÐÌõÔÒai. 2015 metais pirmasis ĤÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ËÖÉÅÔÉÍÁÓ teikti paÒÁÉĤËÁÓ buvo 

ÎÕËÒÅÉÐÔÁÓ Ą grupinĄ ĄÍÏÎÉĵ ÉÒ Êĵ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÉÒ ɉÁÒɊ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÖÙËÓÔÁÎéÉÏÓÅ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ ÐÁÒÏÄÏÓÅȟ ÍÕÇõÓÅ ÉÒ ÖÅÒÓÌo misijose. Antruoju kvietimu ketinama finansuoti  

ÐÁÖÉÅÎÉĵ ĄÍÏÎÉĵ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍä ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ ÐÁÒÏÄÏÓÅȢ Tuo tarpu pÒÉÅÍÏÎõÓ ȵ6ÅÒÓÌÏ ËÌÁÓÔÅÒÉÓȰ 

tikslas ɀ ÐÁÓËÁÔÉÎÔÉ ÌÁÂÁÉ ÍÁĿĵȟ ÍÁĿĵ ÉÒ ÖÉÄÕÔÉÎÉĵ ĄÍÏÎÉĵ ÇÒÕÐÅÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÔÉÎËÌĵ 

grandines, siekiant rasti savo produkcijai naujas eksporto rinkas.57 4ÁÉÇÉ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÉËÓÌÉÎõ ÇÒÕÐõ 

ÙÒÁ ÓÍÕÌËÁÕÓ ÖÅÒÓÌÏ ÓÕÂÊÅËÔÁÉȟ Ą ËÕÒÉÁÓ ÐÁÔÅÎËÁ ÉÒ ËÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ĄÍÏÎõÓ. 

PÒÉÅÍÏÎõÓ ȵ.ÁÕÊÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂõÓȰ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓäÌÙÇĵ ÁÐÒÁĤe numatyta, jog ÁÕËĤÔesnis 

ĄÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓ ÁÔÒÅÎËÁÎÔ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ projektams, kurie prisideda prie tarpinstitucinio 

ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÏ ȵ+ÕÌÔıÒÁȰ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ȵÒÅÍÔÉ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵȟ Êĵ ĄÍÏÎÉĵ ÇÒÕÐÉĵ 

ɉËÌÁÓÔÅÒÉĵȟ ÁÓÏÃÉÁÃÉÊĵɊ ÒÉÎËÏÄÁÒÏÓ ÍÅÄĿÉÁÇÏÓȟ ÐÌõÔÒÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵ ÒÅÎÇÉÍä ÉÒ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ÕĿÓÉÅÎÉÏ 

ÐÁÒÏÄÏÓÅ ÉÒ ËÉÔÕÏÓÅ ÒÅÎÇÉÎÉÕÏÓÅȰ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȢ58 Tokiems projektams papildomai skiriami 5 

                                                        
57  0ÒÉÅÍÏÎõÓ ȵ6ÅÒÓÌÏ ËÌÁÓÔÅÒÉÓȰ ËÖÉÅÔÉÍÁÓ ÈÔÔÐȡȾȾÌÖÐÁȢÌÔȾÌÔȾÐÁÒÁÉÓËÏÓȾËÖÉÅÔÉÍÁÓ-teikti -paraiskas-pagal-priemone-
verslo-klasteris-lt -207 
58 2014ɀςπςπ ÍÅÔĵ %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÆÏÎÄĵ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊĵ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ σ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÏ ȵ3ÍÕÌËÉÏÊÏ ir vidutinio verslo 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȰ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ .ÒȢ πσȢςȢρ-LVPA-K-ψπρ ȵ.ÁÕÊÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ,4Ȱ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓäÌÙÇĵ 
ÁÐÒÁĤÏ .ÒȢ ρȟ ς ÐÒÉÅÄÁÓȢ  
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ÔÁĤËÁÉȟ kai ÖÉÓÏ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÇÁÌÉÍÁ ÓÕÒÉÎËÔÉ ρππ ÔÁĤËĵ. TÁÄ ÔÁÉ ÙÒÁ ÎÅĿÙÍÕÓ ÐÉÒÍÅÎÙÂõÓ ÓÕÔÅÉËÉÍÁÓ 

KKI sektoriui. +ÏÌ ËÁÓ ĤÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõmis buvo finansuoti tik 2 KKI sektoriaus projektai. Vienu 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÕÓ ÓËÁÔÉÎÁÍÁÓ ÁÐÒÁÎÇÏÓ ÉÒ ÔÅËÓÔÉÌõÓ ĄÍÏÎÉĵ ÅËÓÐÏÒÔÁÓȟ Ï ÁÎÔÒÕÏÊÕ - 6Ĥe ȵ6ÅÒÓÌÉÏÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓȰ ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÊÁÍÁÓ ËıÒÙÂÏÓ ĄÍÏÎÉĵȟ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ ÔÅËÓÔÉÌõÓȟ ÂÁÌÄĵȟ ÊÕÖÅÌÙÒÉÎÉĵ ÄÉÒÂÉÎÉĵ ÉÒ 

kituose sektoÒÉÕÏÓÅȟ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓÅ ÐÁÒÏÄÏÓÅȢ 2ÅÍÉÁÎÔÉÓ ςπρυ ÍȢ ÐÁÓÉÒÁĤÙÔĵ ÓÕÔÁÒéÉĵ 

informacija, ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÁÐÒÁÎÇÏÓ ÉÒ ÔÅËÓÔÉÌõÓ ĄÍÏÎÉĵ ÁÓÏÃÉÁÃÉÊÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÉ ,60! ÓËÙÒõ σως ÔıËÓÔȢ 

ÅÕÒĵȟ Ï 6Ĥe ȵ6ÅÒÓÌÉ ,ÉÅÔÕÖÁȰ ɀ ρψς ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ &ÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÇÁÖö ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅndintojai privalo 

projekto veiklas ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÅÒ ςτ ÍõÎȢ ÎÕÏ ÓÕÔÁÒÔÉÅÓ ÐÁÓÉÒÁĤÙÍÏȢ59  

4ÏËÉÁ ÍÁĿÁ ++) ÅËÓÐÏÒÔä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÓÉıÌÁ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ȵ.ÁÕÊÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂõÓȰ ÉÒ 

ȵ6ÅÒÓÌÏ ËÌÁÓÔÅÒÉÓȰ ÎõÒÁ ÔÉÎËÁÍÏÓ KKI ÓÅËÔÏÒÉÕÉȢ 4ÁÒÐ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ÍÅÎËÏÓ ÐÁÓÉıÌÏÓ ÐÒÉÅĿÁÓéÉĵ 

ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÍÅÔÕ ÂÕÖÏ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÏ ĤÉÏÓÅ ÐÒÉÅÍÏÎõÓÅ ÂÁÒÊÅÒÁÉȢ 0ÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉ ɀ ÍÁĿÏÓ ÉÒ ÖÉÄÕÔÉÎõÓ ĄÍÏÎõÓ ɀ ÔÕÒÉ ÁÔÉÔÉËÔÉ ÍÉÎÉÍÁÌÁÕÓ ÍÅÔÉÎÉĵ ÐÁÊÁÍĵ ÒÅÉËÁÌÁÖÉÍä ɀ 

ÔÕÒõÔÉ ÎÅ ÍÁĿÅÓÎeÓ ËÁÉÐ ρτυ ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵ ÍÅÔÉÎÅÓ ÐÁÊÁÍÁÓȢ 0ÅÒ ÍõÎÅÓĄ ÐÁÊÁÍÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÓÉÅËÔÉ ÁÐÉÅ 

ρς ÔıËÓÔȢ ÅÕÒĵȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ++) ĄÍÏÎõÓ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÙÒÁ ÙÐÁé ÓÍÕÌËÉÏÓ ĄÍÏÎõÓ. Beveik visais atvejais 

ÊÏÍÓ ÎõÒÁ ĄÍÁÎÏÍÁ ÐÅÒĿÅÎÇÔÉ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐÒÁĤÙÍÕÏÓÅ ĄÖÁÒÄÉÎÔÕÓ ÍÅÔÉÎÉĵ ÁÐÙÖÁÒÔĵ ÓÌÅÎËÓéÉÕÓ. 

£Éĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ rodo, jog ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ taiko skirtingas interpretacijas kas yra 

KKI sektorius, ËÏËÉÅ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ĤÉÁÍÅ ÓÅËÔÏÒÉÕÊÅ ÔÉËÓÌai ir apribojimÁÉȟ ÎÅÉ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ministerija .   

                                                        
59 2014ɀςπςπ ÍÅÔĵ %ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ÆÏÎÄĵ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊĵ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ σ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÏ ȵ3ÍÕÌËÉÏÊÏ ÉÒ ÖÉÄutinio verslo 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓȰ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ .ÒȢ πσȢςȢρ-LVPA-K-ψπρ ȵ.ÁÕÊÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ,4Ȱ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÓäÌÙÇĵ 
ÁÐÒÁĤÁÓ .ÒȢ ρȟ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÁÓ ,2 ıËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ςπρυ ÍȢ ÓÁÕÓÉÏ ρφ ÄȢ ĄÓÁËÙÍÕ .ÒȢ τ-28., 19 punktas. 
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4.  REKOMENDACIJOS L)%456/3 +5,4®2/3 

4!204!54)£+5-/ 0/,)4IKOS TOBULINIMUI 

£ÉÁÍÅ ÓËÙÒÉÕÊÅ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓȟ ËÁÉÐ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÏÌÉÁÕ ÔÏÂÕÌÉÎÁÍÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁȢ £ÉÏÓ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ÒÅÍÉÁÓÉ ÐÉÒÍÕÏÓÅ ÔÒÉÊÕÏÓÅ ĤÉÏÓ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ÓËÙÒÉÕÏÓÅ 

ÐÁÔÅÉËÔÁ ÄÁÂÁÒÔÉÎõÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÂıËÌõs analize. Rekomendacijos 

ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÉÓÔÅÍÉĤËÁÉ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÁ ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÍÅÔÕ ÂÅÉ ÆÏËÕÓÕÏÔÏÓÅ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÇÒÕÐõÓÅ 

ÉĤÓÁËÙÔÕÓ ÓÉıÌÙÍÕÓȢ 3ËÙÒÉÁÕÓ ÓÔÒÕËÔıÒÁ ÁÔÌÉÅÐÉÁ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÓÔÒÕËÔıÒä ɀ Êä ÐÒÁÄÅÄÁÍÅ ÎÕÏ 

ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕÉ ÂÅÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉȟ o baigiame - ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÉÍÁÉÓȟ ËÁÉÐ ÇÁÌõÔĵ 

ÂıÔÉ ÔÏÌÉÁÕ ÖÙÓÔÏÍÏÓ ĤÉä ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓÅ ÄÁĿÎÁÉ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ 

ÉÒ ÔÁÍ ÔÉËÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÐÏËÙéÉÁÉȟ ËÕÒÉÅ ĄÇÁÌÉÎÔĵ 

ËÏËÙÂÉĤËÅÓÎĄ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍä ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ .ÕÏÒÏÄÏÓ Ą ÂÅÎÄÒĵ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÂıÔÉÎÙÂö ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ - tai 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÉÓȟ ÐÒÉÅ ËÕÒÉÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍÏ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÐÒÉÓÉÄõÔĵ ÂÅÎÄÒÉ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÏËÙéÉÁÉȢ $õÌ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅĿÁÓÔÉÅÓ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓÅ ÄõÍÅÓÉÏ ÓËÉÒÉÁÍÁ ÉÒ 

ÓÖÁÒÓÔÙÍÁÍÓȟ ËÏËÉÏ ÐÏËÙéÉÏ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÔÉËõÔÉÓ ÐÁÌÁÉÐÓÎÉÕÉ ÔÏÂÕÌÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

politikos priemones, o kokio ɀ ĤÉÕÏÓ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÁÒÔÕ ÓÕ ÔÏÌÅÓÎÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓĵ ËÁÉÔÁȢ 

4.1. 2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕÉ ÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉ 

$ÉÄĿÉÏÊÉ ÓÔÕÄÉÊÏÊÅ ĄÖÁÒÄÉÎÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÄÁÌÉÓ ÖÉÓĵ 

ÐÉÒÍÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ ÔÕÏȟ ÊÏÇ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÍÅÎËÁÉ ÁÒÔÉËÕÌÉÕÏÊÁÍÉ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉȢ 0ÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ 

ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÔÅÍÏÓ ÙÒÁ ÇÌÁÕÄĿÉÁÉ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓȢ .ÅĄÖÁÒÄÉÊÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÎõÒÁ ÔÁËÏÓËÙÒĵ ÔÁÒÐ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÕÒÉÁÍĵ ÎÁÕÄĵȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ 

akivaiÚÄÁÕÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÔÕÒÉÎÉÏȢ .ÅĄÖÁÒÄÉÊÕÓ ËÏËÉĵ ÎÁÕÄĵ ÙÒÁ ÔÉËÉÍäÓÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ĤÉÏÓ 

politikos priemones, ÎõÒÁ ÁÉĤËÕ, ËÉÅË ÉÒ ËÁÉÐ Ą Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÔÕÒõÔĵ ĄÓÉÊÕÎÇÔÉ skirtingos 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁ ÇÁÎÁ ÐÒÉÅĤÔÁÒÉÎÇÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁȟ ËÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ĄÇÙvendinamas gana 

ÉĤÖÙÓÔÙÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÒÉÎËÉÎÙÓȟ ÂÅÔ ÁÐÉÅ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÎÕÔÙÌÉÍÁȢ 4ÏÄõÌ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓ ÄÅÒõÔĵ ÐÒÁÄõÔÉ ÎÕÏ 

ÐÁÓÉıÌÙÍĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕÉȢ 

!ÉĤËÕÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÒÔÉËÕÌÉÁÖÉÍÁÓ ĄÖÁÒÄÉÊÁÎÔ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÎÁÕÄÁÓ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȟ ËÁÉÐ ÕĿ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍä ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÁÔÓÁËÉÎÇÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁȟ 

ÔÕÒõÔĵ ÉĤÓËÌÅÉsti ÉÒ ÐÁÁÉĤËÉÎti  ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÎÁÕÄaÓ ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉ ÂÅÉ ĄÖÁÒÄÉnti  

ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÓËÁÔÉÎÁÎéÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌus. 4ÁÉ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÄÁÒÏÍÁ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ÁÔÓËÉÒÕÏÓÅȟ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ËÒÙÐÔÉÓ ÎÕÓÔÁÔÁÎéÉÕÏÓÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

strateginiuose dokumentuose. 2ÅÍÉÁÎÔÉÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕ, dokumenÔÕÏÓÅ ÓÉıÌÙÔÕÍÅ 

ÁÉĤËÉÁÉ ÁÔÓËÉÒÔÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÕÓ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÕÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ £ÉÅ 

ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÒÅÍÉÁÓÉ ÓËÉÒÔÉÎÇÏÍÉÓ ÐÒÉÅÌÁÉÄÏÍÉÓ ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ ÎÁÕÄÁÓ 

ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉȟ ÔÕÒÉ ÖÉÄÉÎÉĵ ÐÒÉÅĤÔÁÒÁÖÉÍĵ ÉÒ ÔÏÄõÌ Êĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÁÔÓËÉÒÁÉȢ $ÁÂÁÒÔÉÎÉÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÎÅÓÕËÕÒÉÁ ÔÁËÏÓËÙÒĵ 
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ÔÁÒÐ ĤÉĵ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ ÐÉÌÎÁÉ ÎÅÐÁÁÉĤËÉÎÁ Êĵ ËÕÒÉÁÍÏÓ ÎÁÕÄÏÓ ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉȢ 4ÏÄõÌ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÓÉıÌÏÍÅ ÓËÌÅÉÓÔÉ ÉÒ ÉĤÓÁÍÉÁÉ ÁÐÒÁĤÙÔÉ ÔÏËÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȡ 

- +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅȟ ËÕÒÉÁÍÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÐÌõÔÏÊÉÍÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÐÒÁĤÏÍÁÓ ËÁÉÐ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÕÓȟ ÓËÉÒÔÉÎÇÕÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÔÉËÓÌÕÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔÉÓ ÕĿÄÁÖÉÎÙÓȢ *ÉÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÕÓÉÅÔÁÓ ÓÕ ÖÉÓÏÍÉÓȟ ÎÅ ÔÉË ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ 

ÂıÄÕȟ ÂÅÔ ÉÒ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄÕȟ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉÏÍÉÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȠ 

- Tematiniuose tarpministeriniuose strateginiuose dokumentuose  ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÌÁéÉÁÕ 

paaÉĤËÉÎÁÍÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒos ÖÅÉËÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ 4ÉËÓÌÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÐÒÁĤÏÍÉȡ 

o +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÊÅȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÁÔÓËÉÒÉÁÍÉ ÉÒ ÐÁÁÉĤËÉÎÁÍÉ 

ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ, socialiniai ir diplÏÍÁÔÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõ ËÅÌÉÁ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁÉȢ 4ÉËÓÌÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ ÔÉË ÔÕÏ ÁÔÖÅÊÕȟ ÊÅÉ ÖÉÄÕÔÉÎÉÕ 

ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ ËÅÔÉÎÁÍÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÓÐÅÃÉÆÉĤËÁÉ Ôĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÕÉ ÓËÉÒÔÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ 

£É ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁ ÐÁÁÉĤËÉÎÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÌÏÇÉËäȟ ËÁÉÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ËÕÒÉÁÍÏÓ 

ÎÁÕÄÏÓ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÍÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍÕÉȢ 6ÉÅÔÏÊÅ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ 

ÁÉĤËÉÎÉÍÏ ÐÁÔÅÉËÉÁÍÏÓ ÎÕÏÒÏÄÏÓ Ą ĤÉÕÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÉĤÓËÌÅÉÓÔÉ ÔÕÒÉÎéÉä ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÒ 

ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊäȠ 

o +ÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÊÅȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÉĤËÉÎÁÍÉ 

ÂÅÎÄÒÉ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ĤÉÏÊÅ ÓÒÉÔÙÊÅ ÔÉËÓÌÁÉȟ 

ÔÁËÏÓËÙÒÏÓ ÂÅÉ ÓäÓÁÊÏÓȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÖÉÅÎÁ ÉĤ ĤÉÁÍÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÍĵ ÔÅÍĵȟ ËÕÒÉ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÉÒ ÐÁÁÉĤËÉÎÁ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ÓËÁÔÉÎÁÎéÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÔÉËÓÌÕÓȢ 

3ÖÁÒÂÕ ÐÁÂÒõĿÔÉȟ ÊÏÇ ĤÉĵ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÏÓ ÔÁÍ ÔÉËÒÏÓ ÐÒÉÅÌÁÉÄÏÓȢ 

Tarpministerinius susitarimus Lietuvos ÖÉÅĤÏÊÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÏÊÅ ÓÕÎËÕ Ągyvendinti jei 

ÎõÒÁ ÔÁÉ ĄÐÁÒÅÉÇÏÊÁÎéÉÏ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ, kuris paprastai ĄÔÖÉÒÔÉÎÁÍas 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÊÅ ÁÒÂÁ ÁÔÓËÉÒÁÍÅ 6ÙÒÉÁÕÓÙÂõÓ patvirtintame dokumente. 0ÁÎÁĤÁÕÓ ÐÏÂıÄĿÉÏ pagrindai  

reikalingi  ir siekiant ĄÔÖÉÒÔÉÎÔi ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ËÁÉÐ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌĵ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÔÉËÓÌäȟ ÎÅÓ ÄÉÅÇÉÁÎÔ ÔÏËĄ ÔÉËÓÌä ÂıÔĵ reikalinga keisti ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÓÔÒÕËÔıÒä. 

4ÅÍÁÔÉÎÉÁÉ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÉÁÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÔÉË ÔÕÏ ÁÔÖÅÊÕȟ ÊÅÉ ÊÉÅ ÂıÔĵ 

ÐÁÓÉÒÁĤÏÍÉ ËÅÌÉĵ ÍÉÎÉÓÔÒĵȢ +ÏÌ ËÁÓ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉĵ ÎõÒÁ ÄÁÕÇȢ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÓÒÉÔÙÊÅ ÖÉÅÎÉÎÔÅÌÉÕ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕ ÙÒÁ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÉÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÁÓ 

ȵ+ÕÌÔıÒÁȰȢ 6ÉÓÏÓ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅÌÁÉÄÏÓ ÒÏÄÏȟ ËÁÄ ÅÓÍÉÎÉÁÍÓ ÐÏËÙéÉÁÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁȟ ÊÏÇ Ĥi sritis 

ÔÁÐÔĵ ÐÏÌÉÔÉÎÉÕ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕȢ 

+ÁÄÁÎÇÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÙÒÁ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÉÓȟ ËÏËÙÂÉĤËÁÉ ÁÔÓËÌÅÉÓÔÉȟ ËÁÉÐ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÒÉÓÉÄõÓ ÐÒÉÅ ÂÅÎÄÒĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÇÁÌÉÍÁ ÔÉË ÁÉĤËÉÁÉ 

ÁÐÒÁĤÁÎÔ ÂÅÎÄÒÕÏÓÉÕÓ ÐÏÌÉtikos tikslus. +ÁÄÁÎÇÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ËÕÒÉÁÍÏÓ ÎÁÕÄÏÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ 

ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÍÏÓ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÂÅÉ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÕÉȟ ÁÔÓÉÒÁÎÄÁ ÐÏÒÅÉËÉÓ ËÕÒÔÉ 

ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎĄ ÓÕÔÁÒÉÍä ÄõÌ ÔÏËÉĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÔÕÒÉÎÉÏȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉtikos 
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ÆÏÒÍÁÖÉÍÁÓ ÎÅÇÁÌÉ ÁÐÓÉÒÉÂÏÔÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕȟ ÎÅÓ ÐÌÁÎÅ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

ÐÉÌÎÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ ÔÉË ĤÉÁÉ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÁÉ ɀ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉȢ 

Ekonominiai, socialiniai bei diplomatiniai tikslai, tais ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ÖÁÌÓÔÙÂõ ÁÐÓÉÓÐÒÅÎÄĿÉÁ ÔÏËÉĵ 

ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÔÉȟ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÐÒÁĤÏÍÉ ÉÒ ÁÔÓËÉÒÕÏÓÅ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÉÕÏÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 

£ÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÔÕÒõÔĵ ĿÙÍõÔÉ ÂÅÎÄÒä ÓÕÔÁÒÉÍä ÁÐÉÅ ÐÌÁÔÅÓÎÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ 

kuriamas vertes bei ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÌÏÇÉËäȟ ËÁÉÐ ÔÏËÉĵ ÖÅÒéÉĵ ÂÕÓ ÓÉÅËÉÁÍÁȢ Tokie 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÙÒÁ ÐÒÁÓÍÉÎÇÉ ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ÊÕÏÓ ÐÁÓÉÒÁĤÁÎéÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ËÅÔÉÎÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÊÏÍÓ 

ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ 4ÏËÉÕ ÁÔÖÅÊÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÎÕÂÒõĿÉÁ ÒÉÂÁs tarp 

ÁÔÓËÉÒĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÂÅÉ ÎÕÓÁËÏ ÂıÄÕÓȟ ËÁÉÐ ÂÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÉÒ ÖÁÌÄÏÍÏÓ ÖÉÅÎÕ ÍÅÔÕ 

ÓËÉÒÔÉÎÇÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÇÁÌÉÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏȟ ËÁÉÐ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÁÕÓ 

ÕĿÄÁÖÉÎÉÏȟ ÉĤÓËÌÅÉÄÉÍÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ir tarpministeÒÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ȵ+ÕÌÔıÒÁȰ 

ÓÕËÕÒÔĵ ÄÁÕÇÉÁÕ ÓËÁÉÄÒÕÍÏȟ ËÏËÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÔÏËÉĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÂÅÉ ËÏËÉÏÍÉÓ 

apimtimis atskirus ĤÉos politik os tikslus ketinama finansuoti . TÏËÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÔÕÒõÔĵ ĄÖÁÒÄÉnti , 

ËÏËÉÁÉÓ ÒÅÓÕÒÓÁÉÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÆÉÎansuojamos skirtingoms politikos sritims specifines naudas 

ËÕÒÉÁÎéÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÓ. Tokie kokybiniai planavimo ÐÏËÙéÉÁÉ ÌÅÉÓÔĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÖÉÕÓȟ ÔÏËÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÂÅÉ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÕÓ ÍÁÔÕÏÊÁÎéÉÕÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÏ ÒÏÄÉËÌÉÕÓȢ 

Svarstant naÕÊĵ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÉĵ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÁÓ, ,ÉÅÔÕÖÁÉ ÓÉıÌÏÍÅ ÓÅËÔÉ .ÙÄÅÒÌÁÎÄĵ 

ÐÁÖÙÚÄĿÉÕ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÓËÌÅÉÓÔÉ ÁÔÓËÉÒÕÏÓÅȟ ËÁÒÔÕ ÓÕ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÂÅÉ 

5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÒÅÎÇÉÁÍÕÏÓÅȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 0ÅÒõÊÉÍÁÓ ÐÒÉÅ ÔÏËÉÏ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÁÐÒÁĤÙÍÏ ÂıÄÏ ÂıÔĵ ÎÕÏÓÅËÌÕÓ ÓÅËÁÎÔÉÓ ËÏËÙÂÉÎÉÓ ĿÉÎÇÓÎÉÓȢ *ÉÓ ÙÒÁ 

ÒÅÁÌÅÓÎÉÓ ÎÅÉ ËÉÔÏÓ ÇÁÌÉÍÏÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓȟ ÎÅÓ ÙÒÁ ÁÒÔÉÍÅÓÎÉÓ ÄÁÂÁÒÔÉÎÅÉ ÐÁÄõéÉÁÉȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÊÁÕ ÔÕÒÉ ÐÁÒÅÎÇÕÓÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÌõÔÒä ÁÐÒÁĤÁÎÔĄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ 

ÄÏËÕÍÅÎÔäȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÎÅÐÁÓÉÒÁĤõ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÒÁÓȢ 2ÅÉËõÔĵ ÔÏÌÉÁÕ ÓÉÅËÔÉ, jog sekanti 

ÔÏËÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÏ ÒÅÄÁËÃÉÊÁ ÂıÔĵ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÉÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓȢ *ÁÍÅ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÉĤÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÉ 

ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉȢ 4ÉÅË ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵȟ ÔÉÅË ËÕÌÔıÒÉÎÉĵȟ Ï ÊÅÉ ÂıÔĵ 

ÎÕÓÐÒöÓÔÁ ÓÉÅËÔÉȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÁÐÒÁĤÙÍÕÉ ÂÅÉ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉ ÓÉıÌÏÍÁ 

ÐÁÒÅÎÇÔÉ ÁÔÓËÉÒä ÄÏËÕÍÅÎÔä ɀ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊäȢ *äȟ ÓÅËÁÎÔ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ 

ÐÁÖÙÚÄĿÉÕȟ ÒÅÉËõÔĵ ÒÅÎÇÔÉ ĄÔÒÁÕËÉÁÎÔ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊäȢ £ÉÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓ ĿÙÍõÔĵ ÂÅÎÄÒä 

ÓÕÔÁÒÉÍä ÄõÌ ÓËÉÒtiÎÇĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÁÉĤËÉÎÔĵȟ ËÁÉÐ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ËÕÒÉÁÍÏÓ 

ÎÁÕÄÏÓ ÂıÔĵ ÅÆÅËÔÙÖÉÁÉ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÍÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ pasiekimui, sutariama kokios institucijos 

ÁÒ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÂÕÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÃÅÎÔÒÁÉÓȟ ËÁÉÐ ÂÕÓ ÎÁÕÄÏÊÁÍÉ ÂÅÎÄÒÉ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÉȟ ËÏËÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÍÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÄÁÒÂÁÓȢ 

4ÁÍ ÔÉËÒÉ ÎÕÏÓÁÉËÅÓÎÉ ÐÏËÙéÉÁÉ, ÓÉÅËÉÁÎÔ ÇÅÒÅÓÎõÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ 

ËÏËÙÂõÓ, ÇÁÌÉÍÉ ÉÒ ÄÁÂÁÒÔÉÎõÊÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÓÔÒÕËÔıÒÏÊÅȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ÓÕ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ 

ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓ ÙÒÁ ÓÉÅÊÁÍÏÓ ÓÕ ÔÁÒÐtautinio bendradarbiavimo skatinimo ir sklaidos veiklomis. 

4ÏËÉÏÓ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓ ÄõÍÅÓÙÓ ÓÕÔÅÌËÉÁÍÁÓ Ą ËÏÎËÒÅéÉÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ Ï ÎÅ ÊÏÍÓ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ 

4ÏÄõÌ ÆÏÒÍÕÏÊÁÎÔ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÒÅÉËõÔĵ ÐÁÓÉÔÅÌËÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓäÖÏËäȟ ËÕÒÉ ĄÇÁÌÉÎÁ 

ÐÌÁéÉÁÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÁÓȟ ÇÉÌÅÓÎĄ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÅÉËÉÁÍĵ ÎÁÕÄĵ ÁÉĤËÉÎÉÍä ÉÒ ÔÁÉÐ 

ÐÁÔ ÌÅÉÄĿÉÁ ÍäÓÔÙÔÉ ÁÐÉÅ ÐÌÁÔÅÓÎĄ ÔÏËÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÇÁÌÉÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÒÉÎËÉÎĄȢ 

2ÅÉËÉÁ ÐÁÓÔÅÂõÔÉȟ ÊÏÇ ÄÁÂÁÒÔÉÎÉÁÍ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÉ ÉĤ ÅÓÍõÓ 

ÂıÄÉÎÇÏÓ Ą ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÎÕËÒÅÉÐÔÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔõÓȢ 4ÏÄõÌ ÎÏÒÉÎÔ 
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ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä ËÏËÙÂÉĤËÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÓÔÉ ËÁÉÐ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÕĿÄÁÖÉÎĄ, ÄÅÒõÔĵ ÓÖÁÒÓÔÙÔÉ 

ÉÒ ËÉÔĵȟ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÓÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕ ÎÅÓÉÅÊÁÍĵȟ ÔÉËÓÌĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏéÉĵ ÐÅÒĿÉıÒõÊÉÍäȢ  

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÒÁËÔÉËÏÊÅ ÂıÄÉÎÇÉ ÓÅËÔÏÒÉÎÉÁÉȟ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ĄÓÁËÙÍÕ 

ÔÖÉÒÔÉÎÁÍÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉȟ ÎÕÂÒõĿÉÁÎÔÙÓ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÄÁÌÉĵ ɉÍÕÚÉÅÊĵȟ ÂÉÂÌÉÏÔÅËĵȟ 

kt.) raidos ÇÁÉÒÅÓȢ £ÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÎÅÇÁÌÉ ÔÕÒõÔÉ ÄÉÄÅÌÉÏ ÔÉÅÓÉÏÇÉÎÉÏ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÍÓȟ ÎÅÓ 

ÊÉÅ ÎõÒÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕÓÉÅÔÉ ÓÕ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕȢ 4ÁéÉÁÕ ÊÉÅ ÖÅÉËÉÁ ËÁÉÐ ÔÁÍ ÔÉËÒä ËÒÙÐÔĄ 

ÎÕÒÏÄÁÎÔÙÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉȟ Ą ËÕÒÉÕÏÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÒÅÆÅÒÕÏÊÁÍÁ ÔÉÅË ÓÔÒÁÔÅÇÉÎiame veiklos plane, tiek 

ÓÖÁÒÓÔÁÎÔ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ÐÌÁÎÕÓȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÖÉÓÕÏÓÅ ĤÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ ÉĤÓËÙÒÕÓ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÐÌõÔÒÏÓ ÇÁÉÒÅÓ ÎÕÓÁËÁÎéÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅȟ ÎõÒÁ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ 

susijusioms institucijoms ar kitiems ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊÁÍÓ ËÅÌÉÁÍÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÕĿÄÁÖÉÎÉÁÉȢ 

.ÁÕÊÏÓÅ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÒÅÄÁËÃÉÊÏÓÅ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÉ ÉÒ ÁÔÓËÉÒÏÍÓ 

ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÓÒÉÔÉÍÓ ËÅÌÉÁÍÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÕĿÄÁÖÉÎÉÁÉȢ  

+ÁÄÁÎÇÉ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÓÔÏËÏÊÁÍÁ ÎÕÏÓÅËÌÁÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

ÐÁÔÉÒÔÉÅÓȟ Ï ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÁÓ ÎõÒÁ ÄÉÄÅÌÉÓȟ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ 

ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÎÅÒÅËÏÍÅÎÄÕÏÊÁÍÁ ÉĤÓËÉÒÔÉ ÁÔÓËÉÒĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉéÉĵ ÁÒ ĤÁÌÉĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÂıÔĵ ÌÁÉËÏÍÏÓ 

ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎõÍÉÓȢ 'ÅÏÇÒÁÆÉÎÉÁÉ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÎÕÓÔÁÔÏÍÉ ÔÉË ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÍÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÉÒ ÔÕÒõÔĵ ÓÅËÔÉ ÂÅÎÄÒÕÏÓÉÕÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÕÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓȢ 

'ÅÏÇÒÁÆÉÎÉĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÎÕÓÔÁÔÙÍÁÓ ÁËÔÕÁÌÕÓ ÔÉË ĤÉÕÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ɀ ÙÐÁé 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÂÅÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÏÓ ɀ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȢ *ÕÏÓ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ ÄÅÒõÔĵ 

ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉant Ą ÔÁÉȟ ËÏËÉĵ ÔÉËÓÌĵ ɀ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÁÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ɀ ÂıÔĵ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÁ ÓÉÅËÔÉ ĤÉÏÍÉÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȢ +ÕÌÔıÒÉÎÉĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍÕÉ ÓËÉÒÔĵ ÌõĤĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ ÔÕÒõÔĵ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÁËÌÁÕÓÁȢ e ĤÉÏÓ ÐÁËÌÁÕÓÏÓ ÎÅÁÔÉÔÉÎËÁÎéÉÁÓ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎÅÓ ËÒÙÐÔÉÓ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÎÕËÒÅÉÐÉÁÍÉ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓËÉÒÔÉ ÒÅÓÕÒÓÁÉȟ Ï ÔÏËÉÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÕÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

ËÏÍÕÎÉËÕÏÊÁÍÉ ÉĤ ÁÎËÓÔÏȟ ËÁÄ ÌÁÕËÁÓ ÇÁÌõÔĵ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÔÉ Ą ÔÁi planuodamas savo veiklas. 

¼ÅÍÉÁÕ ÁÐÉÂÅÎÄÒÉÎÁÍÅ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÅÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓȢ +ÁÉÐ ÊÁÕ ÍÉÎõÔÁȟ ÄÁÌÉÓ 

ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊĵ ÙÒÁ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ÐÌÁÔÅÓÎÉÁÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÐÏËÙéÉÁÉÓȢ 

2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍavimui:  

¶ +ÁÒÔÕ ÓÕ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÐÁÒÅÎÇÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊäȟ ËÕÒÉÏÊÅ 

ÁÔÓËÉÒÉÁÍÉ ÉÒ ÐÁÁÉĤËÉÎÁÍÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÁÉȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõ ËÅÌÉÁ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁÉȠ 

 

¶ 2ÅÎÇÉÁÎÔ ÎÁÕÊä +ÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊä ÓÉÅËÔÉ ÓÕÔÁÒÉÍÏ ÓÕ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ 

ÄõÌ ĤÉÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ÌÏÇÉËÏÓȟ ĤÉÏÊÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÊÅ ÉĤÓËÌÅÉÓÔÉ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓȠ 

 

¶ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÁÉĤËÉÎÔÉ ÓËÉÒÔĄ ÔÁÒÐ 

ËÕÌÔıÒÉÎÉĵȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ $ÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÁÐÒÁĤÙÔÉ 

ÂÅÎÄÒä ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÓÕÔÁÒÉÍäȟ ËÁÉÐ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÉÒ ÖÁÌÄÏÍÏÓ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÔÉËÓÌĵ 

ÐÁÓÉÅËÔÉ ÇÁÌÉÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ÁÔÓËÉÒÔÁÓ ÔÉËÓÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖimas; 
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¶ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÅ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÓÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓȢ !ÐÒÁĤÁÎÔ ÔÉËÓÌÕÓ ÁÔÓÉÓÁËÙÔÉ Ą ÖÅÉËÌÁÓ ÎÕËÒÅÉÐÔĵ ÓäÖÏËĵȢ 4ÏÂÕÌÉÎÔÉ 

ÂÅÎÄÒÁÉ ÖÉÓĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ ÕĿÄÁÖÉÎÉĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔÅÓ ÂÅÉ Êĵ ÐÁÇÒÉÎÄÉÍäȠ 

 

¶ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÁÒ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕÓ ĄÔÒÁÕËÔÉ Ą atskiroms sektoriaus dalims 

(muziejams, bibliotekoms, kt.) skirtus strateginius dokumentus ir gaires; 

 

¶ 0ÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÎÅÔÅÉËÔÉ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÏ ÁÔÓËÉÒÏÍÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÍÓ ÁÒ ĤÁÌÉÍÓȢ 

$ÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÓÅËÔÉ ÂÅÎÄÒÁÉÓÉÁÉÓ 

diplomatijos prioritetais.  

Tarpinstitucinis  ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ  

4ÏËÉÁ ÐÁÄõÔÉÓȟ ËÁÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÎõÒÁ ÁÉĤËÉÁÉ ÉĤÓËÌÅÉÓÔÉ ÉÒ ÁÐÒÁĤÙÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȟ ÄÉÄÉÎÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ËÒıÖĄ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȢ 4ÏÄõÌ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÁ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÍÁ ÂÅÖÅÉË ÂÅ ÉĤÉÍéÉĵ ÔÉË ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȢ .ÅÔÕÒÉÎÔ ÁÉĤËÉĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÙÐÁé ÄÉÄÅÌÉĵ ÓÕÎËÕÍĵ ÁÔÓÉÒÁÎÄÁ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÓÁÖÏ ÔÕÒÉÎÉÕ ÇÁÌÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÔÉÅË ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ, tiek diplomatinius 

ÔÉËÓÌÕÓȢ %ÓÁÎÔ ÔÏËÉÏÍÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÍÓ, ÐÒÉÉÍÁÎÔ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÄõÌ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÁÒ ÖÅÉËÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ, ĤÉÅ 

tikslai savitai iÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÊÁÍÉ ÁÒÂÁ Ą ÊÕÏÓ ÉĤ ÖÉÓÏ ÎÅÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁȢ  

'ÅÒÅÓÎÉÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ÐÁÄõÔĵ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÇÅÒÅÓÎÉĵ 

ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵȢ 4ÁéÉÁÕ ÔÁÍ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÏÓ ËÅÌÉÏÓ ÐÒÉÅÌÁÉÄÏÓȢ 6ÉÓĵ ÐÉÒÍÁ, ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ 

sutaÒÉÍÁÓ ÄõÌ ÓËÉÒéÉĵ ÔÁÒÐ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ !ÎÔÒÁ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁ ɀ Ą ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎĄ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍä 

ĄÓÉÔÒÁÕËÕÓÉÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÁÉĤËÉÕÓ ËÅÔÉÎÉÍÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ Êĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÕÉ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ 5ĿÔÉËÒÉÎÔÉ ĤÉä ÐÒÉÅÌÁÉÄä ÎõÒÁ ĄÍÁÎÏÍÁ ÂÅ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ ÂÉÕÄĿÅÔÏ 

ÁÓÉÇÎÁÖÉÍĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ .ÅĄÖÙËÄĿÉÕÓ ĤÉĵ ÓäÌÙÇĵ, politikos koordinavimas 

ÎÅÔÕÒÉ ÁÉĤËÁÕÓ ÏÂÊÅËÔÏ ÉÒ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÔÉË ÆÏÒÍÁÌÕÓ. 

£ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ÖÙËÄÏÍÁÓ ad hoc principu ir daugiausiai ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ. DÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ÁÐÓÉÒÉÂÏÊÁ ÁÐÓÉËÅÉÔÉÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÁÐÉÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÁÒ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÔÁÍ ÔÉËÒÁÓ ÁÐÌÉÎËÙÂÅÓȢ 4ÁéÉÁÕ Åsant dÁÂÁÒÔÉÎÅÉ ÐÁÄõéÉÁÉȟ ËÁÉ 

ÓËÉÒÔÉÎÇÉÅÍÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÎÁÕÄÏÊÁÍÏÓ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÔÉËÓÌĵ 

ÓÉÅËÔÉ ÇÁÌÉÎéÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÁÒ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓȟ reikalingas 

intensyvesnis tarpinstitucinis koordinavÉÍÁÓȢ +ÏËÙÂÉĤËÁÓ ÎÕÏÌÁÔÉÎÉÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÓ 

koordiÎÁÖÉÍÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÒÁÄõÔÁÓ ÎÕÏ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÓÕÔÁÒÉÍÏ ÄõÌ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ĤÉä ÐÏÌÉÔÉËä 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÐÁÓËÉÒÔÉÅÓȟ ÙÐÁé ÄõÌ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÔÉ ÇÁÌÉÎéÉĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

intervencijos logikos. De facto ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ĤÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ÌÏÇÉËÁ ÙÒÁ ÁÐÉÂÒõĿÔÁȟ ÔÁéÉÁÕ 

ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎÉÏ ÓÕÔÁÒÉÍÏ ÄõÌ ĤÉÏÓ ÌÏÇÉËÏÓ ÂÅÉ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÏ ÊÏÊÅ ɀ ÎõÒÁȢ 4ÉË 

ÅÓÁÎÔ ÔÏËÉÁÍ ÓÕÔÁÒÉÍÕÉ ÄõÌ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÅÓÁÎÔ ÉĤÒÅÉËĤÔÉÅÍÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ 

ketinimams tokias priemones finansuoti, atsiranda ÁÉĤËÕÓ koordinavimo objektas. 

3ÉıÌÏÍÅ ÐÁÌÁÉÐÓÎÉÕÉ ÐÅÒÅÉÔÉ ÐÒÉÅ ÉÎÔÅÇÒÕÏÔÏ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ 

ÍÏÄÅÌÉÏȟ ËÕÒÉÁÍÅ ÓÕÔÁÒÉÍÁÓ ÄõÌ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÂıÔĵ ËÕÒÉÁÍÁÓ ÁÔÓËÉÒÁÉ ÔÁÒÐ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ 



LIETUVOS KU,4®2/3 4!204!54)£+5-O POLITIKOS FORMAVIM/ )2 e'96%.$).)-/ 4/BULINIMAS   
 

 

 

 90 

ministerijo s ÉÒ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÂÅÉ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÉÒ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȢ Toks 

ÁÔÓËÙÒÉÍÁÓ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁÓ ĤÉÏÍÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÍÓ ÁËÔÕÁÌÁÕÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÓËÉÒÔÕÍÁÉÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä formuoti  ir koordinuoti  ÓÕ ®ËÉÏ ÍÉÎÉÓterija ÓÉıÌÏÍÅ ËÕÌÔıÒos ÉÒ ËıÒÙÂÉÎÉĵ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊĵ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ, juose ÄÅÒÉÎÁÔ ĤÉÁÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓËÉÒÔĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÌÏÇÉËÁÓȢ 

£ÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔi pasiekiamas ÓÕÔÁÒÉÍÁÓ ÄõÌ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎimo koordinavimoȢ 3Õ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÔÕÒÉÎÙÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÍÁÓ ÔÉÅËȟ ËÉÅË ĤÉÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌĵȢ 

Pagrindinis tarpinstitucinio koordinavimo tikslas ɀ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ir intervencijos logikos 

suderiÎÉÍÁÓȟ ÂÅÎÄÒÏ ÓÕÔÁÒÉÍÏ ËıÒÉÍÁÓ ÁÐÉÅ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎĄ ÁÐÒÁĤÁÎéÉÁÓ ÓäÖÏËÁÓȟ ÔÁËÏÓËÙÒĵ ÔÁÒÐ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ÁÔÓËÉÒÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ÎÕÓÔÁÔÙÍÁÓȟ ÉĤÁÎËÓÔÉÎÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÌÁÎÁÖÉÍÁÓȢ 

0ÁÐÒÁÓéÉÁÕÓÉÁÓ ÆÏÒÍÁÔÁÓ ÔÏËÉÁÍ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎõÓ Äarbo 

ÇÒÕÐõÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÓÁÖÏ ÄÁÒÂä ÇÁÌõÔĵ ÐÒÁÄõÔÉ ÓÕÄÅÒÉÎÄÁÍos ÐÉÒÍÏÊÏÊÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊĵ ÄÁÌÙÊÅ ÓÉıÌÏÍĵ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÎÕÏÓÔÁÔÁÓ ÄõÌ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÂÅÉ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅĿÉıÒÏÓȢ 4ÉË ÁÔÌÉËÕÓ ĤĄ 

ĿÉÎÇÓÎĄ ÁÐéÉÕÏÐÉÁÍä ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÔÕÒÉÎĄ ĄÇÁÕÔĵ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÉÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ɀ toks kaip, ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÁÒÙÂÏÊÅȢ 

0ÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÉĤÓËÌÅÉÄÉÍÁÓ ɀ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÖÁÒÂÉ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁ ËÏËÙÂÉĤËÅÓÎÉÁÍ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ 

pavaldĿÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ 

ÓÕÆÏÒÍÕÌÁÖÕÓ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȟ ÔÏËÉÏÓ ËÁÉÐ +ÕÌÔıÒÏÓ taryba, ÔÕÒõÔĵ 

ÐÁÓÉıÌÙÔÉȟ ËÁÉÐ ĤÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÂÕÓ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ tarybos 

ÖÁÉÄÍÕÏ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÅ ÙÒÁ ÙÐÁé ÓÖÁÒÂÕÓȟ ÎÅÓ ÄÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ ÐÅÒ 4ÁÒÙÂÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÊÁÍÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȢ £És ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

ÄÉÓËÕÔÕÏÊÁÍÁÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÁÎÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔĵ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÁÍÓ ÂÅÉ ÖÉÃÅÍÉÎÉÓÔÒÁÍÓȟ ÓÕ ËÕÒÉĵ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÓÒÉÔÉÍÉÓ ÊÉÓ ÂıÔĵ ÓÕÓÉÊöÓȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÉÒ 4ÁÒÙÂÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÁÓÔÁÎÇĵ ÄõÍÅÓÙÓ ÔÕÒõÔĵ 

ÂıÔÉ ÎÕËÒÅÉÐÔÁÓ ÎÕÏ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÐÒÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ 

ÄÅÌÅÇÁÖÉÍÏ ÂÅÉ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅĿÉıÒÏÓ ÌÙÇÍÅÎÓȢ eÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅĿÉıÒÏÓ ÐÁÇÒÉÎÄÁÓ ÔÕÒõÔĵ 

ÂıÔÉ ÒÏÄÉËÌÉĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÁȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ +ÕÌÔıÒÏÓ tÁÒÙÂÏÓ ÒÅÎËÁÍÉ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÍÅÎËÁÉ 

ÎÁÕÄÏÊÁÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅĿÉıÒÁÉȢ 4ÁÒÙÂÁÉ ÎÅËÅÌÉÁÎÔ ÓÐÅÃÉÆÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒos 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÎÅÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÎÁÕÄÏÊÁÍÉ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ 

ir poveikio vertinimui.  

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÄÅÌÅÇÕÏÊÁÍÉ ÉÒ ËÉÔÏÍÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ 

ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÍÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓ ɀ ÙÐÁé ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÕÉ ÂÅÉ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÕÉȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ 

ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁÎÔÙÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÎÅĄÖÁÒÄÉÊÁ, ËÏËÉÅ ÖÉÄÕÔÉÎÉÏ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÏ ÔÉËÓÌÁÉ ËÅÌÉÁÍÉ ĤÉÏÍÓ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÍÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓȢ !ÉĤËÅÓÎÉÓ ÔÉËÓÌĵ ÆÏÒÍÕÌÁÖÉÍÁÓ ɀ 

ÁËÔÙÖÅÓÎÉÓ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą politikos formavimo veiklas ɀ ÌÅÉÓÔĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ atsitraukti  nuo 

ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵȟ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÓÕ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÅÉ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ ÖÅÉËÌÁ, 

ËÕÒÉÅ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍo lygmeniui. Taip ÂıÔĵ deleguojamas ĤÉos politikos 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍasȢ )ÎÔÅÎÓÙÖÅÓÎÉÓ ÁÔÓËÉÒĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤÁÔĵ ÖÅÉËÌÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓȟ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, 

ÐÁÄÅÄÁÎÔ ÁÔÁĤÁÔÁÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÂÅÎÄÒÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÓÕÔÅÉËÔĵ ÐÁÐÉÌÄÏÍÏÓ ÎÁÕÄÏÓ ÂÅÉ ÌÅÉÓÔĵ 

ÅÆÅËÔÙÖÉÁÕ ÐÁÎÁÕÄÏÔÉ ÒÉÂÏÔÕÓ ÒÅÓÕÒÓÕÓȢ 4ÏËÉÏÓ ÐÁÓÔÁÎÇÏÓ ÓÕËÕÒÔĵ ÐÁÐÉÌÄÏÍÏ ÄÁÒÂÏ ËÒıÖÉÏȟ ÔÏÄõÌ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÊÁÓ ÐÉÌÎÁÉ ÐÅÒÉÍÔÉ ÉĤ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

ÔÏÌÉÁÕ ÖÙÓÔÏÍÁÓ ËÁÉÐ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ĄÖÁÉÒÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
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kompetencijos centras, esant ÒÅÉËÁÌÕÉ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÎÔÉÓ ÉÒ ËÉÔĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵȟ ÔÏËÉĵ ËÁÉÐ 

Lietuvos kino centras, kompetencijas. .ÏÒÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÁÔÓÔÏÖÁÓ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ 

tarybos veikloje, dÁÂÁÒÔÉÎõÍÉÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÍÉÓȟ ËÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÉ ÎõÒÁ 

ÎÕÌÅÉÓÔÉ Ą ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎĄȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÉÒ +ÕÌÔıÒÏÓ tÁÒÙÂÁ ÎÅÔÕÒÉ ÁÉĤËÁÕÓ 

koordinavimo turinio.  4ÏËÉÏÍÉÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÍÉÓȟ ËÁÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÙÒÁ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÎÁÕÄÏÓ 

gavõÊasȟ 4ÁÒÙÂÏÓ ÁÔÓÔÏÖÁÓ ÎÅÔÕÒõÔĵ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÔÁÒÙÂÏÓ ÖÅÉËÌÏÊÅȢ 4ÁéÉÁÕ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÕÓ Ą 

kitame skyriuje pateikiamas rekomendacijas ɀ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌä ÐÉÌÎÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ 

ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÂÅÉ ÓÕËÕÒÉÁÎÔ ÁÔÓËÉÒä 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍä ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉ ɀ 

ÁÔÓÉÒÁÓÔĵ ÔÏËÉÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÐÒÉÅÌÁÉÄÏÓ bei turinys. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÁÔÓÉÓÐÉÎÄõÔÉ ĤÉĵ tikslĵ ÓÉÅËÔÉ ÐÒÉÖÁÌÁÎéÉĵ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ĄsÔÁÉÇĵ ÐÌÁÎÕÏÓÅȟ Ï ÕĿ Êĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÕÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ .ÏÒÉÎÔ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ĤÉä ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊä, ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÊÅ ÂıÔÉÎÁ ÔÏÌÉÁÕ ÄÉÅÇÔÉ Ą ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔä 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÁÌÄÙÍäȢ 0ÅÒÅÉÎÁÍÕÏÊÕ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕȟ ËÏÌ ÔÏËÉÏ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÒÏÃÅÄıÒÏÓ 

ÎõÒÁ ÐÉÌÎÁÉ ĄÄÉÅÇÔÏÓ ÉÒ ÎÅĄÇÁÌÉÎÁ ĿÅÎËÌÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ËÏËÙÂõÓ ËÏÎÔÒÏÌõÓȟ ËÁÉÐ ÐÁËÁÉÔÉÎÉÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÓ 

ÌÙÇÉÁÇÒÅéÉÁÉ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÎÁÕÄÏÊÁÍÁÓ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÓ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ 

2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉȡ 

¶ 'ÅÒÅÓÎÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ 

ĄÍÁÎÏÍÁÓ ÔÉË ÁÔÓËÉÒÉÁÎÔ ÉÒ ÁÐÒÁĤÁÎÔ ĤÉÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ tikslus bei skirtingoms ministerijoms turint 

ÁÉĤËÉÕÓ ËÅÔÉÎÉÍÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ Êĵ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÌÁÕËÕÉ ÁËÔÕÁÌÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ 

¶ 3ÕÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍä ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÉÎÔÅÇÒÕÏÔÏ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖäȟ ËÁÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÙÓ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÍÁÓ ÁÔÓËÉÒÁÉ ÓÕ ËÉÅËÖÉÅÎÁ ÓÕ ĤÉÁ 

sritimi susijusia institucija. Tam inicijuojamos ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎõÓ ÄÁÒÂÏ ÇÒÕÐõÓȢ 

¶ $ÁÒÂÏ ÇÒÕÐõÓÅ ÓÕÄÅÒÉÎÁÍÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÎÕÏÓÔÁÔoÓ ÄõÌ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÍÓ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍÏȢ 

4ÁÉÐ ÐÁÔ ÓÕÄÅÒÉÎÁÍÁ ËÅÌÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ ËÕÒÉe aktualıs skirtingoÍÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÍÓȟ ÓÉÅËÉÁÎéÉĵ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÌÏÇÉËÁȢ 

¶ +ÕÌÔıÒÏÓ tÁÒÙÂÏÓ ÂÅÉ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÅ ÄõÍÅÓÙÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

ÐÅÒËÅÌÉÁÍÁÓ ÎÕÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÐÒÉÅ 4ÁÒÙÂÁÉ ËÅÌÉÁÍĵ ÔÉËÓÌĵ ÆÏÒÍÕÌÁÖÉÍÏ 

ÂÅÉ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅĿÉıÒÏÓȢ 4ÁÉ ÓÕËÕÒÔĵ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓȟ ËÕÒÉ 

ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ ÐÅÒ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÕÉȢ 

¶ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ stiprinamas ËÁÉÐ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

politikos tikslĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÃÅÎÔÒÁÓȢ *ÁÍ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÅÒÄÕÏÔÁÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ 

veiklos koordinavimas. 

¶ +ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȟ ÁÉĤËÉÁÕ ÆÏÒÍÕÏÄÁÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÂÅÉ ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ 

ÌÏÇÉËäȟ ÔÕÒõÔĵ ÁÔÓÉÔÒÁÕËÔÉ ÎÕÏ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ɉÁÔÓËÉÒĵ ÖÅÉËÌĵɊ Ìygmens koordinavimo. 

¶ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍas Ą ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÔÒÁÕËÉÁÎÔ Ą ĄÓÔÁÉÇĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕs. 
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4.2. 2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄinimo tobulinimui  

£ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÅÇÚÉÓÔÕÏÊÁ ÇÁÎÁ ÉĤÖÙÓÔÙÔÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

ÒÉÎËÉÎÙÓȟ ÔÁéÉÁÕ ÄÁÌÉÅÓ ÔÉËÓÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÁÓ ÎõÒÁ ÄÉÄÅÌÉÓȢ %ÓÁÎÔ ÄÁÂÁÒÔÉÎÉÁÍ 

finansavimo intensyvumui, ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÁÐÓÉÒÉÂÏÔÉ ÊÁÕ ÔÕÒÉÍÏÍÉÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȟ ÄÉÄÉÎÁÎÔ Êĵ ÔÉÎËÁÍÕÍä ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉȢ 0ÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÐÁÄõÓ 

ÔÏÂÕÌÉÎÔÉ ÁÉĤËÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓ ËÅÌÉÁÍĵ ÔÉËÓÌĵ ÉĤÓËÌÅÉÄÉÍÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÁÐÒÁĤÙÍÕÏÓÅȟ ÊÏÍÓ ÐÒÉÓËÉÒÉÁÎÔ 

ÔÏËÉÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕÓȟ ËÕÒÉĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÕÉ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÙÒÁ 

tinkamiausios. 

"ÅÎÄÒÁÊÁÍÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÄÅÒÉÎÙÊÅ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÉĤËÉÁÉ ÓËÉÒÉÁÍÏÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ 

ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÎÕÏ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ 

LieÔÕÖÏÊÅ ÄÏÍÉÎÕÏÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ $ÁÂÁÒÔÉÎõ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÁ ÒÏÄÏȟ ÊÏÇ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÔÉÎËÁÍÉÁÕÓÉÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ 

ÐÁËÌÁÕÓÁ ÂÅÓÉÒÅÍÉÁÎéÉĵ ÉÒ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉĵ ÖÅÉËÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉȢ Tuo tarpu 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ tokias veiklas, kuriĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÉ ÉÌÇÉÁÕ nei per vienerius metus, 

ÐÁÒÁÎËÅÓÎÉÓ ÙÒÁ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÓȢ 6ÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ 

tinkamesnis finansuoti prie ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ pasiekimo prisidedÁÎéÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ. Taigi, ÖÁÌÓÔÙÂõÓ 

ÐÌÁÎÁÖÉÍÁÓ ÐÁÒÁÎËÅÓÎÉÓ ÔÁÉÓ ÁÔÖÅÊÁÉÓȟ ËÁÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁ ÄÉÄÅÓÎõ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÖÅÉËÌĵ ÔÕÒÉÎÉÏ ÂÅÉ 

ĄÇÙÖeÎÄÉÎÉÍÏ ÌÁÉËÏ ËÏÎÔÒÏÌõȢ 4ÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÖÅÉËÌÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉÏÍÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ 

ÓËÉÒÉÁÍÁ ÍÁĿÅÓÎõ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÕÉ ÓËÉÒÉÁÍĵ ÌõĤĵ ÄÁÌÉÓȢ $õÌ ÔÏ ÓÕÎËÉÁÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÔÏËÉÁÓ 

ÖÅÉËÌÁÓȟ ËÕÒÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÓ ÉÌÇÅÓÎÉÓ ÂÅÉ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ pasiekimoȢ 4ÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÂÁÎÄÁÎÔ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ ÂıÄÕ, susiduriama su 

sunkumais. 

£ÉÏÓȟ ÂÅÉ ÁÎËÓÔÅÓÎÉÕÏÓÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊĵ ÓËÙÒÉÕÏÓÅ ÁÐÒÁĤÙÔÏÓ ÓÉÓÔÅÍÉÎõÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÓ daro ĿÅÎËÌÉä 

ĄÔÁËä ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÏËÙÂeiȢ 4ÏÌÉÁÕ ÁÐÒÁĤÏÍÅ ÐÁÌÁÉÐÓÎÉÏ ÁÔÓËÉÒĵ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍÏ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓ ÂÅÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÕÓȟ ËÏÄõÌ ĿÅÎËÌÅÓÎÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ 

ĄÇÁÌÉÎÔĵ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÏ ÌÙÇÍÅÎÓ ÐÁËÅÉÔÉÍÁÉȢ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ 

6ÉÅÎÁÓ ÂıÄĵ, ËÁÉÐ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÌÙÇÉÎÁÍÁÓ ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂÅÉ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÓ ÄÉÓÂÁÌÁÎÓÁÓ ɀ ÉÎÔÅÎÓÙÖÅÓÎÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌĵ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔä ÒÅÉËõÔĵ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ËÁÉÐ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎĄ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÃÅÎÔÒäȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÔÕÒÉÍÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÄÉÄĿÉÁ 

ÄÁÌÉÍÉ ÂÕÖÏ ÉĤÖÙÓÔÙÔÏÓ ÖÙËÄÁÎÔ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÏÓ ÖÅÉËÌÁÓȟ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÍÏÓ 

ÐÌÁÔÅÓÎÉÁÍ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÓÐÅËÔÒÕÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ 4ÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÔÉÐÒÉÎÁÍÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÉÒ ËÉÔÏÓÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÒ ÍÅÎÏ ÓÒÉÔÙÓÅȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

pasitelkiamas didelio matomumo ÂÅÉ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȟ ËÕÒÉÅÍÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁÓ 

ÉÌÇÁÌÁÉËÉÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÁÓȟ ÐÁÓÉÒÕÏĤÉÍÁÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅĿÉıÒÁȢ 

2ÅÉËõÔĵ ÉĤÇÒÙÎÉÎÔÉ ĤÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÖÅÉËÌä Êä ÁÐÒÉÂÏÊÁÎÔ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁ ÕĿÓÉÅÎÙÊÅȢ 6ÉÌÎÉÁÕÓ 

ËÎÙÇĵ ÍÕÇõÓ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁÓ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ ÂıÄÕ ÉĤ 

ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÐÁÎÁĤÉÕÓ ÒÅÎÇÉÎÉÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉÏÓ +ÕÌÔıÒÏÓ tÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒõÔĵ 
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ÌÁÉÓÖÁÉ ÁÐÓÉÓÐÒöÓÔÉ, ÓÕ ËÏËÉÏÍÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉÔÉÍÉÓ ÄÉÒÂÄÁÍÁÓ ÊÉÓ ÇÁÌõÔĵ ÇÅÒÉÁÕ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÊÁÍ ËÅÌÉÁÍĵ 

ÔÉËÓÌĵȢ 4ÏÄõÌ ÒÅÉËõÔĵ ÁÔÓÉÓÁËÙÔÉ ÄÁÂÁÒÔÉÎõÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÏÓȟ ËÕÒÉ ĄÐÁÒÅÉÇÏÊÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔä ÔÅÉËÔÉ 

ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÓËÌÁÉÄÁÉȢ £ÉÕÏ ÍÅÔÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÇÅÒÉÁÕÓÉÁÉ ÐÁÓÉÒÅÎÇöÓ ÓÉÅËÔÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÂÅÉ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ 

ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵȢ 4ÏÄõÌ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÕÓÉÅÔÁÓ ÓÕ ĤÉÕÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÏÍÉÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓȢ Idealiu atveju, ÓÉÅËÉÁÎÔ ÁÕËĤéÉÁÕÓÉÏÓ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ, 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÔÕÒõÔĵ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍäȟ Ï 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ 

ministerij a ɀ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓiekimäȢ $ÁÌÉÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ )ÎÓÔÉÔÕtÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍĵ ÖÅÉËÌĵȟ ËÁÉÐ 

ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉ, ËÏÍÐÌÅËÓÉÎõÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ, ÉĤ ÅÓÍõÓ ÓËÉÒÔÏÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ 

ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉȟ ÔÏÄõÌ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÔÕÒõÔĵ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ÓÐÒÅÎÄĿÉÁÎÔ ËÏËÉÏÓÅ 

ĤÁÌÙÓÅ ÔÏËÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÂÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓȢ *ÏÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÉĤ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉ ÓËÉÒÔÏÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÄÁÌÉÅÓȢ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÔÕÒõÔĵ 

ÓÕ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÐÁÓÉÒÁĤÙÔÉ ÁÓÉÇÎÁÖÉÍÕÓ ÊÁÍ ÓËÉÒÔÉ ĄÇÁÌÉÎÁÎéÉä ÓÕÔÁÒÔĄȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÉÌÎÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÉĤ ÊÏ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ɀ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÎÅÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ +ÕÌÔıÒÏÓ 

tÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÐÁÒÅÉĤËõÊÕȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÕÔÅÉËÔÁ ÌÁÉÓÖõ ÖÙÓÔÙÔÉ ÊÁÍ ÉĤËÅÌÔÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ 

ÇÅÒÉÁÕÓÉÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓȟ Ï Êĵ ÐÒÉÅĿÉıÒÁ ÔÕÒõÔĵ ÒÅÍÔÉÓ ÔÒÉÊĵ ÍÅÔĵ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕÉ ÊÁÍ ÉĤËÅÌÔÁÉÓ 

ÔÉËÓÌÁÉÓȢ 0ÌÁÎÕÏÊÁÎÔ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁ Ą ÎÁÕÊÁÉ ÉĤÖÙÓÔÙÔĵ ÉÒ ÐÁÓÉÔÅÉÓÉÎÕÓÉĵ ÖÅÉËÌĵ 

ËÁĤÔÕÓ ÂÅÉ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÉ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÖÙËÄÏÍÁ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÖÉÚÉÔĵ 

programa yra ÇÅÒÕÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÄÕÏÄÁÎÔÉ ÖÅÉËÌÁȟ ËÕÒÉÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÐÁÓÉÔÅÉÓÉÎÏ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ 

ÔÉËÓÌĵȢ 4ÁéÉÁÕ ĤÉ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ ÂıÄÕ +ÕÌÔıÒÏÓ tÁÒÙÂÏÓ ÌõĤÏÍÉÓȟ ÔÏÄõÌ 

ÆÏÒÍÁÌÉÁÉ ĤÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÔöÓÔÉÎÕÍÁÓ ÎõÒÁ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÁÓȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒõÔĵ ne tik periÍÔÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍäȟ ÂÅÔ ÎÁÕÄÏÔÉÓ ĤÉÕÏ ÔÉÎËÌÕ ËÁÉÐ 

ÊÁÍ ÄÅÌÅÇÕÏÔÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÁÄÅÄÁÎéÉÁ ÐÒÉÅÍÏÎÅȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÔÕÒõÔĵ ËÏÍÕÎÉËÕÏÔÉ ÁÔÁĤõ 

ÔÉÎËÌÕÉ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÂÅÉ ÊÏ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ ÐÁÓÌÁÕÇÁÓȟ ÐÒÉĿÉıÒõÔÉ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȟ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔi ir 

ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÉ ÁÔÓËÉÒĵ ÁÔÁĤÁÔĵ ÂÅÎÄÒÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÔÅÉËÔÉ ÐÁÇÁÌÂä ÁÔÁĤÁÔÁÍÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ 

ÊÉÅÍÓ ÉĤËÅÌÉÁÍĵ ÔÉËÓÌĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÅ ÔÅÉÇÉÁÍÁÉ ÖÅÒÔÉÎÁÍÏÓ ÌÁÎËÓéÉÏÓ instituto  ÖÅÉËÌĵ 

administravimo praktikos. Dabartinis instituto juridinis statusas bei su tuo susijusios veiklos 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËÏÓ ÔÕÒÉ ÐÒÉÖÁÌÕÍĵȢ 0ÁÌÁÉÐÓÎÉÕÉ ÄÉÄÉÎÁÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍä 

ÂÅÉ ÐÒÉÅÉÎÁÎÔ ÔÁÒÐÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÉÏ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÏ ÄõÌ ĤÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÕÒÉÎÉÏ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÁÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÐÅÒÏÒÇÁÎÉÚÕÏÊÁÍÁÓ Ą ÉĤÔÉÅÓÔÏÓ ÒÁÎËÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÖÁÌÄÏÍä ÖÉÅĤÏÊÏ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ĄÓÔÁÉÇäȢ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓ 

0ÁÓÔÁÒÕÏÊÕ ÍÅÔÕ ÖÙËÄÙÔÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÓÁÍÄÙÍÏ ÂÅÉ Êĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÐÅÒÍÁÉÎÏÓ ÄÉÄÉÎÁ ĤÉÏÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÉÎËÁÍÕÍä ÓÉÅËÉÁÎÔ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ 0ÁÇÁÌ ÎÁÕÊä ÖÅÉËÌÏÓ ÍÏÄÅÌĄ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÁ 

ÖÅÒÔÉÎÁÍÁ ÔÅÉÇÉÁÍÁÉȟ ÙÐÁé ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎÉÁÍÅ ÓÅËÔÏÒÉÕÊÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÁÔÓÔÏÖĵȢ 4ÁÉÐ 

ÄÉÒÂÁÎÔÙÓ ÁÔÁĤõ ÇÅÒÁÉ ÓÕÐÒÁÎÔÁ, ËÁÉÐ ÖÅÉËÉÁ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȟ ÕĿÍÅÚÇÁ 

ÐÒÏÆÅÓÉÎÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓ ÂÅÉ ÓÕËÕÒÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÄÉÄÅÌÉÏ ÍÁÔÏÍÕÍÏ ÂÅÉ ÄÉÄÅÌÉÏ ÐÏÖÅÉËÉÏ 

ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÇÁÌÉÍÁ ÅÆÅËÔÙÖÉÁÉ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÔÉÅË ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉÅË ÉÒ ÐÒÉÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ 

pasiekimo. 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌa ÔÕÒõÔĵ ÔÏÌÉÁÕ ÂıÔÉ ËÒÅÉÐÉÁÍÁ Ą ÒÙĤÉĵ ÓÕ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ËÕÌÔıÒÏs lauku 

ÓÕÄÁÒÙÍÕ ÂÅÉ ÉĤ Êĵ ËÙÌÁÎéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÖÙÓÔÙÍÕȢ !ÍÂÁÓÁÄÏÓ ÖÉÄÕÊÅ 
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ÖÙËÓÔÁÎéÉĵ ÒÅÎÇÉÎÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÖÉÍÁÓ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÎÅÁÔÉÔÉÎËÁ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ËÅÌÉÁÍĵ 

ÔÉËÓÌĵȟ ÔÏÄõÌ ÒÅÉËõÔĵ ÍÁĿÉÎÔÉ ÁÔÁĤõ ËÒıÖĄ ÉÒ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍä Ą ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ $ÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉÁÍÓ 

ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÍÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÓÕËÕÒÉÁÍÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ 

ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÙÊÅ ÇÁÌÉÍÙÂõÓȢ 4ÏËÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÁÎéÉÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÉĤ 5ĿÓÉÅÎÉÏ 

ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔÏȢ £É ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÍÓ ÔÕÒõÔĵ ÆÏÒÍÕÌÕÏÔÉ ÓÕ ÄÁÂÁÒÔÉÎÉÕ ÁÔÁĤõ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÍÏÄÅÌÉÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÌıËÅÓéÉÕÓ ÂÅÉ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ, kokiu intensyvumu ir kokiems tikslams pasiekti 

ËÅÔÉÎÁ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÖÅÉËÌÁÓȢ 

!ÐÓÉÓÐÒÅÎÄĿÉÁÎÔ ÄõÌ ĤÁÌÉĵȟ Ą ËÕrias paskiriami ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõȟ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÔÁ Ą ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÁÔÁĤõ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ +ÕÌÔıÒÉÎÉÁÍÓ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉ ÔÉÎËÁÍÉÁÕÓÉÏÓ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÙÓ ÙÒÁ ÔÏÓȟ ËÕÒÉÏÓÅ 

ÄÁÕÇÉÁÕ ÉÎÔÅÒÅÓÏ ÖÅÉËÔÉ ÔÕÒÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÁÓ ɀ ÄÉÄĿÉÁ ÄÁÌÉÍÉ ÔÁÉ ÉĤÖÙÓÔÙÔä ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËä ÂÅÉ 

ÐÒÅÓÔÉĿÉÎÅÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÓ ÔÕÒÉÎéÉÏÓ 6ÁËÁÒĵ %ÕÒÏÐÏÓ ĤÁÌÙÓ ÂÅÉ ËÁÉÍÙÎÉÎõÓ ĤÁÌÙÓȢ !ÔÁĤÁÔÁÉ 

ËÉÔÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÓÔÅÉÇÉÁÍÉȟ ÔÁéÉÁÕ toks sprendimas ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍas ir ÅËÏÎÏÍÉÎõÓ ÁÒ 

ÐÏÌÉÔÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ ÔÉËÓÌÁÉÓȢ 3ÔÅÉÇÉÁÎÔ ÔÏËÉÕÓ ÁÔÁĤÁÔÕÓ ÒÅÉËÉÁ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÔÉ Ą ÔÁÉȟ ÊÏÇ ĤÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ 

ÓÔÏËÏÊÁÍÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ĄÄÉÒÂÉÏ ÉÒ ÔÏÄõÌ ÁÕËĤÔÅÓÎÉÅÍÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÂÕÓ 

ÒÅÉËÁÌÉÎÇÉ ÄÉÄÅÓÎÉ ÒÅÓÕÒÓÁÉȢ !ÐÓÉÓÐÒÅÎÄÕÓ ÓÔÅÉÇÔÉ ÔÏËÉÕÓ ÁÔÁĤÁÔÕÓ ÖÅÉËÌÁ ĤÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 

intensyviau fiÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍÕÉ 

ÓËÉÒÔÏÍÉÓ ÌõĤÏÍÉÓȢ 6ÉÓÁÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÔÉÎËÌÁÓ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÖÙÓÔÏÍÁÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÏ ÔÁÒÐ 

ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÍÏÄÅÌÉÓ ÔÕÒõÔĵ 

ÉĤÌÉËÔÉ ÐÁÎÁĤÕÓ ÔÉÅË ĤÁÌÙÓÅȟ ËÕÒÉÕÏÓÅ ÁÔÁĤÁÔÕ ÄÁÕÇÉÁÕ ÓÉÅËÉÁÍÁ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȟ ÔÉÅË ÉÒ ĤÁÌÙÓÅȟ 

ËÕÒÉÏÓÅ ÄÁÕÇÉÁÕ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ 

£iuo metu ÁÔÁĤõ veiklos modelio supratimas skirtingose ambasadose skiriasi. 4ÏÄõÌ ÓËÉÒÉÁÎÔ ÁÔÁĤõ 

+ÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁȟ Ï ÁÔÅÉÔÙÊÅ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÓȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁ 

ÔÕÒõÔĵ ËÏÎÓÕÌÔÕÏÔÉ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÕÓ ÁÐÉÅ ËÕÌÔıÒÏÓ ÁÔÁĤõ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÂÅÉ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ 

ÍÏÄÅÌĄ. 4ÏËÉÏÓ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÉÊÏÓȟ ÖÙËÄÏÍÏÓ ÓÕÓÉÔÉËÉÍĵ ÁÒ ÖÉÄÅÏ-konfeÒÅÎÃÉÊĵ ÆÏÒÍÁȟ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ 

ÐÒÉÖÁÌÏÍÏÓ ÔÉË ÐÁÓËÙÒÕÓ ÁÔÁĤõȢ 4ÏËÉÕ ÂıÄÕ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ĤÁÌÉÅÓ ÁÔÓÔÏÖÙÂõÓ ÔÁÒÎÁÕÔÏÊÁÉ ÂıÔĵ 

informuojami apie ÁÔÁĤõ keliamus tikslus Êĵ ÐÁÓËÙÒÉÍÏ ÖÁÌÓÔÙÂõÊÅȢ e ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÖÙËÄÏÍÕÓ 

kasmetinius ÁÔÁĤõ ÄÁÒÂÏ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓ ÁÐÓÉËÅÉÔÉÍus ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ĄÔÒÁÕËÉÁÍÉ ÉÒ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅiËÁÌĵ ÓÉÓÔÅÍÏÓ 

darbuotojai. Tokios praktikos ÐÁÄõÔĵ ÓÕÖÉÅÎÏÄÉÎÔÉ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÍÏÄÅÌÉÏ ÓÕÐÒÁÔÉÍäȟ ÓÕÍÁĿÉÎÔĵ 

ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÁÔÁĤõ ÔÅÎËÁÎÔĄ ËÏÏÒÄÉÎÁÖÉÍÏ ËÒıÖĄȢ 4ÏËÉÅ ÐÏËÙéÉÁÉ taip pat ÐÁÄõÔĵ efektyviau skleisti 

ÇÅÒäÊä ÐÒÁËÔÉËä, kaip galÉ ÂıÔÉ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÊÁÍÁ ÁÔÁĤõ ÖÅÉËÌÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉÓ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÊÏÓ 

ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉȢ 0ÁÓÉÅËÕÓ ÔÁÒÐÉÎÓÔÉÔÕÃÉÎĄ ËÏÎÓÅÎÓÕÓä ÄõÌ ÁÔÁĤÁÔĵ ÄÁÒÂÏ ÔÕÒÉÎÉÏ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÂıÔĵ 

ÌÅÎÇÖÉÁÕ ÖÅÒÔÉÎÔÉ ÁÔÁĤÁÔĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓȢ 

6ÅÒÔÉÎÁÎÔ ÁÔÁĤõ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÕÂÁÌÁÎÓÕÏÔÁÉ ĿÖÅÌÇÉÁÍÁ Ą ÓËÉÒÔÉÎÇÏ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÖÅÉËÌÁÓȢ 

6ÅÒÔÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÔÅÉËÔÉ ÉĤÓÁÍÅÓÎĄ ÇÒĄĿÔÁÍäÊĄ ÒÙĤĄ ÁÐÉÅ ÔÒÕÍÐÁÍ ɉÖÉÅÎÅÒÉĵ ÍÅÔĵɊ 

ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕÉ ÉĤËÅÌÔĵ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍä ÂÅÉ ÓÕÔÅÉËÔÉ ÐÁÓÉıÌÙÍÕÓ ËÁÉÐ ÖÅÉËÌÁ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÏÂÕÌÉÎÁÍÁȢ e 

ÁÔÁĤõ ÔÉËÓÌĵ ÎÕÓÔÁÔÙÍä ÉÒ Êĵ ÖÅÉËÌÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍä ÔÕÒõÔĵ ÐÉÌÎÁÉ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ 

ÖÁÄÏÖÙÂõȢ 4ÏÌÉÁÕ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÌõÔÏÊÁÍÁ ÁÔÁĤõ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓ ÐÁÓÉËÅÉÔÉÍÏ ÓÅÍÉÎÁÒĵ ÐÒÁËÔÉËÁȟ Ą Êä 

ĄÔÒÁÕËÉÁÎÔ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÒÅÉËÁÌĵ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÁÔÓÔÏÖÕÓȢ 
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Lietuvos kÕÌÔıÒÏÓ tarybos program os 

+ÕÌÔıÒÏÓ tarybos programos labiausiai tinkamos ÉĤ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÐÁËÌÁÕÓÏÓ ËÙÌÁÎéÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ, ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÎéÉĵ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ, finansavimui. 

$ÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅ ÉĤÓËÌÅÉÄÕÓ +ÕÌÔıÒÏÓ tÁÒÙÂÁÉ ËÅÌÉÁÍÕÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ tikslus, Taryba 

ÔÕÒõÔĵ ÌÁÉÓÖÉÁÕ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÉ ËÏËÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ 

ÌÁÉÓÖÉÁÕ ÐÅÒÓËÉÒÓÔÙÔÉ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÔÁÒÐ ÁÔÓËÉÒĵ ĤÉÕÏÓ ÔÉËÓÌÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ 6ÉÓÉ 

ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ ÖÉÅÎÏÓ +ÕÌÔıÒÏÓ tarybos programos, 

ËÕÒÉ ÁÐÉÍÔĵ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÓ ĤÉÕÏ ÍÅÔÕ ÔÁÒÙÂÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ɀ nuo 

ÅÄÕËÁÃÉÎÉĵ ÓÔÉÐÅÎÄÉÊĵ ÉËÉ ÓÐÅÃÉÆÉÎÅÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ £É ÐÒÉÅÍÏÎõ 

ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÔÕÒõÔĵ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉ ir  ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÓÕ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÁÉÓ ÎÅÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓȟ 

ÔÏËÉÏÓ ËÁÉÐ ÔÒÅÍÔÉÎÉĵ ËÁÐĵ ÐÒÉÅĿÉıÒÁȟ ËÕÒÉÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ÉĤ ÓÐÅÃÉÁÌÉÏÓ ĤÉÏÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÖÅÉËÌÏÓȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÉÎÄõÌĄ Ą ȵ'ÌÏÂÁÌÉÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓȰ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä 

ÒÅÉËõÔĵ ÇÒĄÓÔÉ ĤÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÔÕÒÉÎÉÕ ÁÔÓÉÓÁËÁÎÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉ ÔÁÍ ÓËÉÒÔÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȢ 5ĿÓÉÅÎÙÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÖÅÒÔÉÎÁÍÉ ÐÁÇÁÌ Êĵ 

ÔÉÎËÁÍÕÍä ÐÁÓÉÅËÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓ ÉÒ ÔÉËõÔÉÎÕÓ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ rezultatus. Projekto 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõ ÔÒÁÕËÁ ɀ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÐÁÒÔÎÅÒÉĵ ÓÕÓÉÄÏÍõÊÉÍÁÓ ÉÒ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓȟ Êĵ statusas ÔÉÅË ĤÁÌÉÅÓ ÔÉÅË ÉÒ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÊÅ ÁÒÅÎÏÊÅ ɀ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒä ÕĿÓÉÅÎÙÊÅ ÓËÌÅÉÄĿÉÁÎéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉȢ -ÅÎÉÎõ ËÏËÙÂõ ÎÅÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÖÉÅÎÉÎÔÅÌÉÓ ÉÒ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÓ ÔÏËÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

atrankos kriterijus. 

+ÕÌÔıÒÏÓ tÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÒÅÍÔÉÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÐÁËÌÁÕÓÁȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÁÓ ÔÕÒõÔĵ 

ÁÐÓÉÓÐÒöÓÔÉ ÄõÌ 4ÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÇÅÏÇÒÁÆÉÊÏÓ ÂÅÉ ÊÁÍ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÇÅÒiausiai 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎéÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÔÕÒÉÎÉÏȢ £ÉÅ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÐÒÉÉÍÁÍÉ ËÉÅËÖÉÅÎÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅȟ Ï ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ÖÙËÄÙÔÏÊÁÉ ÔÕÒÉ ÐÁÔÅÉËÔÉ ÐÁÇÒÉÎÄÉÍÕÓȟ ËÏÄõÌ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÁ ÇÅÏÇÒÁÆÉÊÁ ÂÅÉ ÖÅÉËÌÏÓ gali geriausiai 

ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏÊÅ ËÅÌÉÁÍĵ ÔÉËÓÌĵ. 3ÕËıÒÕÓ ÂÅÎÄÒä ÐÒÏÇÒÁÍä ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉȟ ÁÔÓËÉÒÏÓ ÊÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÔÖÅÒÉÁÍÏÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÉĵ ÐÁÒÅÉĤËõÊÁÍÓȢ 4ÁÉÐ ÂıÔĵ 

ÐÁÎÁÉËÉÎÔÉ ÄÉÒÂÔÉÎÉÁÉ ÂÁÒÊÅÒÁÉ Ą ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÊä ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ ÇÅÒÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÔÉËÓÌÕÓ ÁÔÌÉÅÐÔÉ ÇÁÌÉÎéÉÏÍÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÂıÔĵ ÓÕÍÁĿÉÎÔÉ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĄÓÔÁÉÇĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ËÁĤÔÁÉȢ &ÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎÔ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎÅÓ ĄÓÔÁÉÇÁÓ ÉÒ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ 

ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÍÁ Ą ÓËÉÒÔÉÎÇÕÓ ĤÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÌÁÕËÏ ÖÅÉËõÊĵ ÐÁÊõÇÕÍÕÓȢ  

IÉÁ ÓÉıÌÏÍÉ ÉĤ ÐÁĿÉıÒÏÓ ÓÍÕÌËıÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÁËÅÉÔÉÍÁÉ ÄÉÄĿÉÁÕÓÉä 

ÒÅÚÕÌÔÁÔä ÄÕÏÔĵ ÖÙËÄÁÎÔ ÂÅÎÄÒÅÓÎÉÕÓ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

ÐÏËÙéÉÕÓȢ £ÉÏÓ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÏÓ ÉĤ ÅÓÍõÓ ÒÅÍÉÁÓÉ +ÕÌÔıÒÏÓ tÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÓÔÁÍÂÉÎÉÍÕ ÂÅÉ 

didesÎõÓ ÁÕÔÏÎÏÍÉÊÏÓ ÓÕÔÅÉËÉÍÕ 4ÁÒÙÂÁÉ ÐÅÒÓËÉÒÓÔÁÎÔ ÌõĤÁÓ ÔÁÒÐ ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÖÅÉËÌĵ. £ÉÕÏ 

ÍÅÔÕ ÂıÔÉÎÁÓ ÎÅ ÔÉË ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÂÅÔ ÉÒ ËÉÔÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÎéÉĵ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÏÓ 

ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÓÔÁÍÂÉÎÉÍÁÓ ÁÉĤËÉÁÉ ĄÖÁÒÄÉjÁÎÔ ÂÅÎÄÒÅÓÎÉÕÓ ĤÉÏÍÉÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȢ 

$ÁÂÁÒÔÉÎõ ÐÁÄõÔÉÓȟ ËÁÉ ÄÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ ÌõĤĵ ÓËÉÒÓÔÏÍÁ ÐÅÒ ÓÒÉéÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍä, ÊÁÉ ÎÅËÅÌÉÁÎÔ ÓÐÅÃÉÆÉÎÉĵ 

ÔÉËÓÌĵȟ Ï ÌÉËÕÓÉ ÓÍÕÌËÉĵ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÇÁÕÓÁ ÙÒÁ ÓËÉÒÔÁ ÓÐÅÃÉÆÉÎÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÕÉȟ ÎÅÌÅÉÄĿÉÁ 

tinkamai valdyti politikos ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÂÅÉ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÇÅÒÉÁÕÓÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵȢ 0ÁÇÁÌ ÄÁÂÁÒÔÉÎÅÓ +ÕÌÔıÒÏÓ 

ÔÁÒÙÂÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÁÐÉÍÔÉÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÁÐÓÉÒÉÂÏÊÁÍÁ ÎÅ ÄÁÕÇÉÁÕ ËÁÉÐ τɀυ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÙÂÁÉ 

keliamais politikos tikslais bei su jais susijusiomis programomis. 4ÁÒÙÂÁÉ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÁÌÉËÔÁ 

iniciatyva ÓÉıÌÙÔÉ, ËÁÉÐ ÇÅÒÉÁÕÓÉÕ ÂıÄÕ ĤÉÅ ÔÉËÓÌÁÉ ÉÒ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÉ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ pasitelkiant 

tam tinkamiausias finansavimo veiklas ÂÅÉ ÂıÄÕÓ. !ÔÌÉËÕÓ ÔÏËÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ, ministro prioritet us 
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ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍĵ ÌÙÇÍÅÎÙÊÅ ɀ ÓËÉÒÉÁÎÔ ÄÁÕÇÉÁÕ ÌõĤĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÍÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 

ÔÉÎËÁÍÅÓÎõÍÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍÓ ÁÒ Êĵ ÖÅÉËÌÏÍÓ. Taip ÂıÔĵ ÐÉÌÎÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÁÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÉÒ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÁÔÓËÙÒÉÍÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÓȢ 3ÕÓÔÁÍÂÉÎÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÂÅÉ ÉĤÓËÙÒÕÓ ÊÏÍÓ ËÅÌÉÁÍÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ, 

ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ ËÏËÙÂÉĤËÉÁÕ ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÉ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÔÅÂõÓÅÎäȟ Ï ÓÔÅÂõÓÅÎÏÓ rezultatus 

ÐÁÓÉÔÅÌËÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÕÉȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÎÕÓÔÁÔÙÍÕÉȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÇÁÌõÔĵ 

ÂıÔÉ ÖÉÅÎÁÓ ÔÏËÉĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵȢ +ÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌĵ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÉÓȟ ËÕÒÉÅ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÔÁÍ ÔÉËÓÌÕÉ ÎÅÓËÉÒÔĵ 4ÁÒÙÂÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍĵȢ 

Tad jÅÉ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÁÓ ÂıÔĵ ĄÖÁÒÄÉÎÔÁÓ ËÁÉÐ ÖÉÅÎÁÓ ÉĤ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵȟ ÒÅÉËõÔĵ ÉĤÓËÉÒÔÉ 

ÔÏËÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ ÁÔÉÔÉÎËÁÎéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÁÖÙÂÅÓ ÂÅÉ ÁÔÌÉËÔÉ ÔÏËÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÓÔÅÂõÓÅÎäȢ 

0ÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ 

MinisterijaÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÁÓ 

ÙÒÁ ÁÔÓÉÔÉËÔÉÎÉÓȟ ÎÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÓȢ *Ą ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁÉ ÎÕÌÅÍÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ÕĿÓÉÄÉÒÂÔÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ ÐÁÊÁÍĵ ÉĤ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓȢ 4ÏÄõÌ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÁÉ ÁËÔÙÖÉÁÕÓÉÏÓ ÙÒÁ ÍÕÚÉËÏÓ ÉÒ ÓÃÅÎÏÓ ÍÅÎÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓȟ 

kurios ÉĤ ÔÏËÉĵ ÖÅÉËÌĵ ÇÁÌÉ ÕĿÄÉÒÂti  pajamĵȢ "ÉÂÌÉÏÔÅËĵ iÒ ÍÕÚÉÅÊĵ ÓÅËÔÏÒÉÁÉ ÍÁĿÉÁÕ ÁËÔÙÖıs ɀ jĵ 

ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÄÁÕÇÉÁÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ Êĵ ÔÕÒÉÍÏÊÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÊÅ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÉÓ Ðrojektais. 

3ÔÒÕËÔıÒÉÎõÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌĵ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÎÅÓËÁÔÉÎÁ ɀ tokie tikslai institucijoms 

ÎÅËÅÌÉÁÍÉȟ ÓÕ ÊÁÉÓ ÎõÒÁ ÓÕÓÉÅÊÁÍÁÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ 4ÏÄõÌ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÁËÔÙÖÅÓÎÉÏ ÂÉÕÄĿÅÔÉÎÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ 

ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ, ÂıÔÉÎÁ ÊÏÍÓ ËÅÌÔÉ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÔÉËÓÌÕÓȟ Ï ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÏÓÅ 

ĄÖÁÒÄÉÊÁÍÁÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ɀ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÔÉȢ 4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõmiÓ ÖÅÉËÌÏÍÉÓ ÓÁÖÁÉÍÅ ÎõÒÁ 

ÓÉÅËÉÁÍÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÔÉËÓÌĵȟ ÔÏÄõÌ ÓÖÁÒÓÔÁÎÔ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÌÁÎÕÓ ÂıÔÉÎÁ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÔÉ Ą ÖÅÉËÌÏÓ 

ÔÕÒÉÎĄȟ ËÏËÉä ÖÉÓÕÏÍÅÎÉÎö ÎÁÕÄä ÊÏÓ ËÕÒÉÁ ÂÅÉ ËÁÉÐ ÇÁÌõÔĵ ÊÁ ÂıÔÉ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁÓ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÓ 

ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÇÁÓÔÒÏÌõÓ ÓÁÖÁÉÍÅ ÎÅÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ ÁÒ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÎÉĵ 

ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÏȟ ÔÏÄõÌ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÒÅÉËÉÁ ÖÅÒÔÉÎÔÉ Êĵ ÐÏÖÅÉËĄ ËÏÌÅËÔÙÖÏ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÕÉ Ą ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÕÓ 

ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ ÐÒÏÃÅÓÕÓȟ ÐÒÏÆÅÓÉÎÉÁÍ ÔÏÂÕÌõÊÉÍÕÉȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍÏ ËÏÎËÒÅéÉÏÊÅ ĤÁÌÙÊÅ 

kokybei ar ËÁÍ ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÍÏÓ ÇÁÓÔÒÏÌÉĵ ÍÅÔÕ ÕĿÄÉÒÂÔÏÓ ÐÁÊÁÍÏÓȢ 

6ÉÓĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ËÕÌÔıÒÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÇÁÌÉ ÔÕÒõÔÉ ÄÉÄÅÌĄ ÖÁÉÄÍÅÎĄ 

ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËäȢ 4ÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓÉÅËÉÁÍÁ, ÊÏÇ ĄÓÔÁÉÇĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ 

ÖÅÉËÌÏÓ ÂıÔĵ ËÕÏ ÄÉÄÅÓÎÅ ÁÐÉÍÔÉÍÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÉĤ Êĵ ÂÉÕÄĿÅÔĵȢ 4ÁÉ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÁ ÔÉË 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÊÅ ÄÉÅÇÉÁÎÔ Ą ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÏ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÒÏÃÅÓÕÓȟ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍä 

ÌÁÉËÁÎÔ ÖÉÅÎÕ ÊÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ËÏËÙÂõÓ ËÒÉÔÅÒÉÊĵȟ Ï ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÆÉÎÁÎÓÉĤËÁÉ ÓËÁÔÉÎÁÎÔ. Valdymo 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÂÅÉ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÄÅÒÙÂĵ ÐÒÏÃÅÓÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÓÉĵÓÔÉ ÁÉĤËÉä ÉÒ ÎÕÏÓÅËÌÉä ĿÉÎÉä, ËÏËÉĵ ÔÉËÓÌĵ ÙÒÁ 

ÓÉÅËÉÁÍÁ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÖÅÉËÌÏÍÉÓȢ ,ÙÇÉÎÁÎÔ ÓÕ ÉĤÖÙÓÔÙÔä ÔÁÒÐÔÁÕÔÉĤËÕÍÏ ÐÏÌÉÔÉËä ÔÕÒÉÎéÉÏÍÉÓ 

ĤÁÌÉÍÉÓȟ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÇÁÎÁ ÄÁÕÇ ËÕÌÔıÒÏÓ ÓÒÉéÉĵ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁ ÍÅÎÉÎÉÎËĵ ÁÓÏÃÉÁÃÉÊÏÓ ÉÒ ÊÏÍÓ ÐÁÖÁÌÄıÓ 

ÃÅÎÔÒÁÉȢ 5ĿÓÉÅÎÉÏ ÐÁÔÉÒÔÉÓȟ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÉÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ÐÁÖyzdys rodo, jog tinkamai valdomos 

ÖÁÌÓÔÙÂõÓ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÇÁÌÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ËÏËÙÂÉĤËä ĤÉĵ ÍÅÎÏ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ 

ÓÒÉéÉĵ ÉÎÔÅÒÅÓĵ ÁÔÓÔÏÖÁÖÉÍä ÕĿÓÉÅÎÉÏ ĤÁÌÙÓÅȢ 

6ÁÌÓÔÙÂÉÎÉÏ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÂıÄÕ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÎÅÔÕÒõÔĵ ÖÉÅÎÏÄÏÍÉÓ ÓäÌÙÇÏÍÉÓ konkuruoti 

ÄõÌ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ËÁÒÔÕ ÓÕ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎõÍÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓȢ 4ÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÔÏÌÉÁÕ 

ÖÙÓÔÏÍÏÓ ÂÉÕÄĿÅÔÏ ÄÅÒÙÂĵ ÐÒÁËÔÉËÏÓȟ ËÕÒÉĵ ÍÅÔÕ ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÓ ĄÓÔÁÉÇÏÓ ÔÕÒõÔĵ ËÏÎËÕÒÕÏÔÉ 

ÔÁÒÐÕÓÁÖÙÊÅ ÄõÌ finansavimo. .ÕÓÐÒÅÎÄÕÓ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÐÁÐÉÌÄÏÍÁÉ 

finansuotÉ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉÕ ÂıÄÕȟ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉ ÔÏËĄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä ÔÉË ÐÁÖÁÌÄĿÉÏÍÓ 












